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Plano de Gestédo de Riscos de Corrupgéo e Infraccées
Conexas

. COMPROMISSO ETICO

Considerando:

- Que a actividade de gestdo e administragdo de dinheiros, valores e patriménio
publicos, deve, nos termos da Constituicdo da Republica e da Lei, pautar-se por
principios de interesse geral, nomeadamente, da prossecugdo do interesse publico, da
igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa

fé e da boa administragéo;

- A Existéncia da Carta Etica da Administracao publica, destacando:

a. Integridade, procurando as melhores solugdes para o interesse publico que se
pretende atingir;

Comportamento profissional;

Consideragao ética nas acgoes;

Responsabilidade social;

© 2 o U

N&o exercicio de actividades externas que possam interferir com o desempenho

das suas funges no CDN ou criar situagdes de conflitos de interesses:

—h

Promog&o, em tempo Util, do debate necessario a tomada de decisdes:

g. Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagdes
internas e das disposicdes regulamentares;

h. Manutengéo da mais estrita isencao e objectividade;

. Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informagao;

j. Igualdade no tratamento e n&o discriminagao;

k. Declaragdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a

imparcialidade com que exercem as suas funcdes.
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- Que o fenémeno da corrupgéo constitui violagdo clara de tais principios.

O CDN - Gestéo e Promog&o do Parque Empresarial de Vila Nova da Barquinha,

EM, SA, desde a sua criagdo, que se norteou pelos principios atras referidos.

Tendo como principal objectivo, o desenvolvimento e a gestdo do Parque Empresarial
de Vila Nova da Barquinha, e visando promover a competitividade das actividades
economicas explorando vantagens logisticas e intensificando as vantagens da inovagao
e do conhecimento privilegiando condominios empresariais de eficiéncia colectiva para a
promocéo e gestao de pdlos de aglomeragéo de actividades e servigos do Médio Tejo.,
teve sempre presente a necessidade de gestdo rigorosa dos dinheiros e patrimonio
publicos. Desta forma toda a a sua organizacéo interna e estrutura de funcionamento foi

alicergada nos ja referenciados principios, como de seguida se explicara.

Todavia e considerando as recomendagdes do Conselho de Prevengdo da Corrupgéo,
decidiu o Conselho de Administracdo em reunido realizada em 30.12.2009, elaborar o
Plano de Gestdo de Riscos de corrupgdo e actividades conexas, fazendo os
ajustamentos considerados necessarios, deixando sempre presente, que dependendo

da estrutura organizacional do CDN, o mesmo tera de ser adaptado.

Estrutura Organizacional

O Conselho de Administragdo é a entidade méxima e responsavel pela gestio do

CDN e todas as decisdes tomadas.

Face a politica de pregos praticados e ao modelo de negécio adoptados, optou-se
por uma estrutura de pessoal reduzida, cuja dedicag&o ao parque podera ser efectuada
em regime parcial.

e Composicdo do quadro de pessoal:
o um administrador delegado para exercer a Direccdo do Parque
em regime de meio tempo.

o um quadro administrativo com funges de apoio & Direcgao.
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ll. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Conselho de Administracao

Presidente — Dr. Vitor Miguel Martins Arnaut Pombeiro.
{Municipio de V.N.Barquinha)

Vogal — Rui Constantino Martins
(Municipio de V.N.Barquinha)

Vogal - Dr? Ana Isabel Crispim Domingos
(Serralharia A.Domingos, Lda)

IV. MEDIDAS GENERICAS E TRANSVERSAIS

Tendo sempre presente a gest&o rigorosa e transparente, considerando os principios ja
anteriormente referidos, néo sé pela legislagdo em vigor, mas também pelo facto dos
mecanismos previstos nos regulamentos do CDN, acgdo fiscalizadora da Camara
Municipal e Assembleia Municipal de Vila Nova da Barquinha, assim como pelo proprio
orgéo fiscalizador do CDN, através do seu Revisor Oficial de Contas, o CDN optou pelo
nao preenchimento do Quadro de pessoal, recorrendo & Aquisicdo de Prestacdo de
Servigos, segundo procedimentos concursais e de acordo com a legislagdo em vigor,
dado que dai resultaria uma redugao de custos, garantindo uma qualidade da prestacao

de servicos.

De qualquer das formas, todas as decisdes de aquisicoes de bens e Servigos, sao
efectuadas pelo Conselho de Administragdo, assim como um acompanhamento
permanente em toda a actividade desenvolvida pelas entidades colectivas e singulares
que prestam servico ao CDN, pelo que os riscos de corrupgéo e actividades conexas,

sao diminutos.

Naturalmente que com o desenvolvimento do Parque Empresarial, a seu tempo sera
necessario, para corresponder as exigéncias, preencher o quadro de pessoal, e este

Plano agora apresentado, tem em vista o controlo de todos os riscos dai decorrentes.
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O Risco de corrupgédo aumenta, quando as estruturas organizacionais sdo de dimensao
relevante. Nao sendo o caso, € sempre importante acautelar, quaisquer riscos, por muito

baixos que eles sejam....

Assim sendo, existem um conjunto de medidas, que deverdo ser implementadas,
resultantes do preenchimento do quadro de pessoal e ou até sua ampliagdo,
salvaguardando sempre a sua adaptagdo em fungdo do crescimento da estrutura

organizacional:

a. Accoes de divulgaciol/esclarecimento sobre o Plano de Gestido de Riscos

(PGRIC)

(1) Envio de e-mail a todos os colaboradores, informando da disponibilizagao do
Plano na pagina electrénica do CDN e chamando a atengdo para a Carta

Etica da Administragdo Publica, que o integra como anexo;

(2) A promogéo de acgdes formativas, de curta duracdo, sobre o PGRCIC e
documentos conexocs, a promover no CDN. Estas acgdes de sensibilizagao
terao ainda como objecto os principios gerais que regem a actividade
administrativa (e dos agentes da Administragdo), como a legalidade, a
prossecucao do interesse publico, a igualdade e imparcialidade, bem como os
impedimentos dos titulares de dérgaos e agentes. Estas acgdes articulam-se
com uma das medidas concretas previstas no Plano, de adopgdo de uma
Declaragdo de compromisso relativa a incompatibilidades, impedimentos e
escusa, a implementar de modo geral, acautelando os diversos processos

correlacionados, como de contratacdes e juris de concursos, entre outros;

(3) A criagdo de uma area na pagina da internet do CDN sobre a matéria da
prevengao da corrupgao e riscos conexos, em que séo divulgados o Plano, a
principal legislagao e outros documentos sobre este tema, as acgdes previstas

e efectuadas, os relatérios produzidos, as questdes mais frequentes sobre
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estes temas (FAQs), um enderego para esclarecimento de duvidas e ligagoes

para sitios da internet com relevancia para o tema;

(4) Entre os documentos a constar especificamente contam-se: a Constituicao da
Republica Portuguesa, o Codigo Penal, o Coédigo do Procedimento
Administrativo - com destaque para os principais artigos com relevo para a
matéria da corrup¢éo e infraccdes conexas - o Estatuto Disciplinar dos
Trabalhadores que Exercem Fungbes Publicas, o Regime Juridico da
Responsabilidade Civil Extracontratual do Estado e demais Entidades

Publicas.

b. Criacdo de um plano de rotatividade de funcées

Os responsaveis pelas Unidades Organicas do CDN devem apresentar um plano
de rotatividade de fungbes. Este plano deve acompanhar o relatério anual a

apresentar em 30 de Novembro de cada ano.

c. Constituicdo de uma Comisséio de Monitorizacio do PGRCIC

Criag@o de uma Comiss&o de Monitorizagdo do PGRCIC, para coordenacio das
actividades de implementacdo do Plano. Esta Comissao elabora ainda o relatério
anual sobre a execugdo do Plano com base nos relatérios anuais dos

responsaveis pela Unidades Organicas do CDN.
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IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO
E _INFRACCOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DOS
RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

Unidade Orgdnica

Direcciao Geral

Missao e Principais actividades

A Resultante das competéncias delegadas pelo Conselho de administracao,

nomeadamente;

a. Gestdo Comercial.

b. Acompanhamento de candidaturas.

c. Acompanhamento de processo de licenciamento, junto da Camara Municipal.

d. Acompanhamento do processo de implantagdo das empresas.

e. Gestao de Correspondéncia.

f. Gestdo administrativa.

g. Outras a definir.

Riscos identificados

Incumprimento dos principios enumerados no compromisso ético, designadamente na

falta de rigor e transparéncia, igualdade de tratamento, entre outros.
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Frequéncia do Risco

Frequente

Medidas Propostas

- Sensibilizagdo e responsabilizagdo para o cumprimento dos pressupostos do
compromisso ético e acompanhamento pelo Presidente do Conselho de Administracco,
atraves da realizagéo de reunides periddicas, e entrega ao Conselho de Administracdo

de relatorios Trimestrais, com toda a actividade desenvolvida.

- Contactos aleatérios pelo Conselho de Administracdo, as empresas que estao
instaladas no Centro de Negodcios, bem como as que estdo em fase de instalacao e
ainda as que manifestaram interesse na sua instalagdo, indagando da conduta do

Director Geral, na prossecugéo dos objectivos tracados no compromisso ético.

- Outras que se julgarem adequadas, visando a prevenc¢ao do fenomeno da corrupgao.

Identificacao dos Responsaveis

Director Geral — Cargo a preencher

Unidade Orginica

Departamento Administrativo

Missao e Principais actividades

a)Executar os procedimentos que forem aprovados para a aquisicao dos bens e
servicos necessarios, nomeadamente, nas fases de prospeccao, consultas de
mercado, andlises dos fornecedores, andlises das propostas e condicdes de

fornecimento, adjudicagdes, recepgao e verificagio das prestagoes;
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b) Velar para que os suportes de informagdo a adquirir e a fornecer aos servicos
correspondam aos modelos aprovados pelo presidente do Conselho de Administragao
ou Director Geral, caso exista competéncia Delegada.

c) Controlar a entrega dos bens e servigos adquiridos.

d)Manter registos actualizados sobre fornecedores, produtos, pregos e outros elementos
relevantes, que permitam consulta rapida em operagdes de previsdo de aquisicoes;

e) Executar os procedimentos aprovados de controlo interno;

f) Elaborar e apresentar os indicadores periddicos das suas actividades para integracao
no sistema de controlo de gestéo.

g) Expediente geral.

h) Controlo de Contas Correntes, componente financeira e tarefas administrativas.

i) Gestao contabilistica e fiscal.

j) Executar outras tarefas que forem determinadas.

Riscos identificados

Incumprimento dos principios enumerados no compromisso ético, designadamente na

falta de rigor e transparéncia, igualdade de tratamento, entre outros.

Frequéncia do Risco

Frequente

Medidas Propostas

- Sensibilizagdo e responsabilizagdo para o cumprimento dos pressupostos do
compromisso ético e acompanhamento pelo Presidente do Conselho de Administracao,
através da realizagado de reunides periddicas, e entrega ao Conselho de Administracdo

de relatérios Trimestrais, com toda a actividade desenvolvida.

- Andlise aleatoria de procedimentos concursais e de aquisigbes verificadas, pelo

Conselho de Administragao.
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- Todos os procedimentos de aquisigdes deverdo ser assinados pelo Presidente do
Conselho de Administragcdo e caso exista delegagéo de competéncia pelo Conselho de

Administragéo, deverao também ai ser ratificados apos sua concretizagao.

- Analise por amostragem de correspondéncia e documentos contabilisticos e fiscais.

- Sensibilizacao e responsabilizagdo pelo ndo cumprimento da prévia definigdo da
responsabilidade de cada interveniente no processo de aquisicdao

- Instituicdo de mecanismos internos de controlo que visem detectar situagbes
indicadoras de urdidura entre concorrentes e colaboradores, que salvaguarde de que,
quem participou, directa ou indirectamente, na elaboragio das pecas de um
procedimento concursal, ndo apresente propostas ou se encontre relacionado com
qualquer interessado.

- Apresentagdo periddica de reconciliagdes bancarias, mapas demonstrativos da
situacdo contabilistica, financeira e patrimonial do CDN, ao Director Geral e Conselho de

Administragao.
- Outras que se julgarem adequadas, visando a prevengéo do fenémeno da corrupgao.

Identificacdo dos Responsaveis

Director Geral — Cargo a preencher

Administrativo — Cargo a preencher
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V. CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

O controlo e monitorizagdo do plano deve ser efectuado pela Comissao de
Monitorizagado do Plano de Gestio de Riscos de Corrupcdo e Infraccdes Conexas
(PGRCIC) composta por trés membros do Conselho de Administracao.

Os responsaveis pelas Unidades Organicas do CDN apresentam a Comissdo de
Monitorizacao, até 30 de Novembro de cada ano, um relatério sobre a execucao do
Plano na sua area especifica.

Por sua vez a Comissdo de Monitorizacdo, com base nos relatérios recebidos,
elabora, até 20 de Dezembro de cada ano, um relatério - sintese de execucgao do
Plano no CDN.

Vila Nova da Barquinha, 30 de Dezembro de 2009

O Conselho de Administragéo

ANEXOS:

A - Deliberagao do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC) de 21 de Outubro
de 2009

B - Recomendacéo do CPC de 01 de Julho de 2009

C- Lei 54/2008 de 04 de Setembro.

D - Carta Etica da Administragao Publica

E - Glossario de situagdes de corrupgéo e infracgdes conexas

F — Lista de Alteragtes
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