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2. Relatério de Gestio

2.1  Introducao

O "CDN - Gestdo e Promogdo do Parque Empresarial de Vila Nova da
Barquinha, E.M. — S.A."é uma empresa municipal, dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, constituida nos termos da Lei n.° 53-
F/2006, de 29 de Dezembro.

A sociedade constituida em 6 de Julho de 2007, tem por objecto o
desenvolvimento e a gestdo do Parque Empresarial de Vila Nova da Barquinha,
e visa promover a competitividade das actividades econdémicas explorando
vantagens logisticas e intensificando as vantagens da inovacdo e do
conhecimento privilegiando condominios empresariais de eficiéncia colectiva
para a promogdo e gestdo de pdlos de aglomeragdo de actividades e servigos
do Médio Tejo.

O Presente relatdrio de Gestdo, expressa de uma forma concisa, a actividade
desenvolvida durante o exercicio de 2015 e a situagdo econdmico-financeira da

Empresa.

2.2 Aspetos Relevantes da Atividade da Sociedade

Os Aspectos mais relevantes do Exercicio de 2015, foram o0s seguintes:
e Recepcdo e acompanhamento das candidaturas.

e Promogdo e exploragdo, nomeadamente na divulgagdo junto dos
potenciais interessados (Investidores) e Associagdes Empresariais.
+ Desenvolvimento numa perspetiva empresarial.

¢ Apoio ao Processo de Licenciamento, junto da Camara Municipal.
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e Acompanhamento da Instalagdo das Empresas no Centro de Negdcios.

» Incentivo do investimento privado e a criacdo de postos de trabalho.
* Gestdo de Condominio.

» Controlo dos acessos {Seguranca/Vigilancia).

» Gestdo dos espagos verdes.

* Recolha de residuos sdlidos (Coordenagio com Municipio de
V.N.Barquinha)

» Apoio a actividade das Empresas instaladas no Centro de Negdcios.

e Articulagdo com o GADEL na implementacio do Barquinha 2020 — Plano
Estratégico de Desenvolvimento Econémico de Vila Nova da Barquinha.

2.3 Atividade Desenvolvida

- Divulgacdo do Centro de Negdcios, junto de potenciais investidores.

- Recepgéo e acompanhamento de Candidaturas.

- Acompanhamento de processos de licenciamento.

- Coordenacgdo dos servigos de vigildncia, por forma a garantir a seguranca
necessaria a um espago, localizado fora da malha urbana.

- Coordenacéo dos servigos de manutengdo e gestdio dos espagos verdes.

- Coordenagdo de Servigos de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos.

- Contactos estabelecidos com a AICEP, IAPMEI e Associagbes Empresariais,
nomeadamente a Nersant, para captagio de investimentos.

- Continuacdo de diligéncias junto dos Bancos, sensibilizando-os para 0 apoio
ao investimento no Parque Empresarial de Vila Nova da Barquinha.

Relatorio de Gestio e Contas - 2015




', CentrodeNegécios
Jy/ /2 Vila Nova da Barquirha

- Contactos com 0s Bancos proprietarios de iméveis no Parque Empresarial, no
sentido de os “sensibilizar” para a necessidade de encontrar formas que
permitam aos interessados, iniciarem ali a sua atividade.

- O Intermarché de Vila Nova da Barquinha, desde a sua abertura estda a
funcionar como um projecto “Ancora”, a procura por nOvVos €spagos COmerciais
e habitacionais, ja se fazem sentir. No Parque empresarial, nota-se um
aumento da procura por parte dos investidores, e € provavel que surjam

resultados brevemente.

- O Projecto de empreendedorismo estd em fase de consolidagdo, no seu
segundo ano. O Nimero de projectos duplicaram e é bem demonstrativo do
interesse dos nossos jovens. Esta dindmica, resulta da implementagdo do
Barquinha 2020, na sua vertente de educacao.

- Na articulacdo estabelecida com o Gadel (Municipio de Vila Nova da
Barquinha), tem sido desenvolvido um trabalho no sentido de encontrar
espacos para novas actividades empresariais. A prioridade € claramente captar

novos investimentos.

3. Situacdo Econdmico-Financeira

3.1 Rendimentos

O CDN - Gest&do e Promogdo do Parque Empresarial de Vila Nova da Barquinha,
E.M. — S.A.,, apresentou um volume de Rendimentos, no montante de
38.489,19 €

Tal resulta entre outros, na sua esmagadora maioria, dos Encargos de Gestao,

previstos nos regulamentos.

Relatorio de Gestdo e Contas - 2015




dos. y
 CentrodeNe¢gécios .
'ff%? Vita Nova da Ba, gur a Q

ML\/
3.2 Gastos

Os Gastos do Exercicio foram de 38.377,06€, resultando na sua maioria de
despesas em Seguranca, manutencgdo de espacos verdes, operacionaliza¢do dos
servigos, impostos, e reconhecimento da imparidade final da Empresa de Ana

Cristina Silva, entre outros.

4. Resultado Liquido

O Resultado liquido do exercicio de 2015, foi positivo em 91,39€.,

Pelo facto de se ter alcancado o equilibrio econémico-financeiro, ndo se
afigurou como necessario a transferéncia de quaisquer valores por parte da
Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha.

O ajustamento das despesas em fungdo das receitas, tem permitido tal

equilibrio.

5. Proposta de Aplicacdo de Resultados

O Conseiho de Administracso propde, que o resultado apurado no Exercicio, no
montante de 91,39 €, seja distribuido da seguinte forma:

- Reservas Legais: 4,57 €

- Resultados Transitados: 86,82 €

Relatério de Gestio e Contas - 2015
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6. Perspectiva de Evolucdo

As perspectivas sd@o animadoras, existem alguns projectos que estdo a ser
acompanhados com os eventuais investidores e que resultam da estratégia
implementada. Acreditamos que brevemente existirdo noticias.

O Efeito Intermarché ja se nota e com as medidas de apoio a Regeneragao
urbana, estdo a surgir novos interessados em investir no Concelho.

O Desenvolvimento do Concelho devera ser o mais abrangente possivel.

O Portugal 2020, devera também ser um factor estimulante para o
investimento.

No trabalho que foi efectuado, resultou também a libertacdo de mais um
imovel, para uma empresa instalada no Parque Empresarial, Oceanfélio, que se
dedica ao comércio, importagdo e exportacdo de produtos de limpeza e higiene,
ferramentas e utensilios domésticos e equipamentos hoteleiros. Representagao
de marcas.

Continuamos também o trabalho junto da Banca, no sentido de Sensibilizar a
mesma para o financiamento de novos projectos econdmicos para 0 nosso
Concelho.

Pretende-se também colocar Sinalética no Centro de Negdcios, assim que as
condicbes financeiras o permitirem, bem como adquirir Equipamento
Administrativo/Informatico.

Continua presente a necessidade de manter equilibrada a componente
econémico-financeira do CDN, EM SA.

A Médio Prazo:
Criacdo de CondigGes para a instalagdo da sede da Sociedade Gestora.

Implementagdo do projecto de 2 lotes em regime de propriedade horizontal.

Flaboracdo de estudo prévio para a expansdo do Parque Empresarial, com uma
vertente especifica para o Sector Agro-Industrial.
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Desenvolvimento do Sector Agro-Industrial, na vertente da Bio-Tecnologia, na
Freguesia da Praia do Ribatejo.

Naturaimente que tratando-se de actividade empresarial, resultante da
prestacdo de servigos, existem o0s riscos inerentes a propria actividade,
condicionados também pela conjuntura econdmica, todavia aquele gue se
apresenta como um dos maiores riscos estd devidamente acautelado nos
regulamentos do Centro de Negdcios, com a possibilidade de em (itima
instancia, em caso de incumprimento sistemdtico no que diz respeito as suas
obrigacdes (liquidacdo dos encargos de Gestdo) e estamos a falar das empresas
ai instaladas, poder ser exercido pela Cdmara Municipal o direito de reversdo,
existindo o compromisso de liquidagdo dos montantes em débito pela mesma,
ao CDN.

Os fluxos financeiros estio disponiveis.

No que diz respeito, as questdes ambientais, a preocupacio é permanente, pelo
que o risco € diminuto.

Dado que ndo existem trabalhadores ao servico do CDN, n#o constitui
presentemente uma preocupacio nessa area.

7. Notas Finais e Agradecimentos

e Ndo se verificou aquisicio ou alienagdo de acgbes, permanecendo
inalterada a estrutura accionista,

¢ Ndo se verificaram negécios entre 3 Sociedade e o0s seus
administradores, nos termos do arto 3970 (CSC)

e Ndo existem sucursais da sociedade.
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e Quem visitar actualmente o Centro de Negécios, encontra um espago de
exceléncia para a actividade empresarial. A organizacdo, seguranga,
manutengdo de espacos verdes sdo caracteristicas dominantes.

e Encontra também uma actividade econémica e uma movimentagdo
préprias de espagos com caracteristicas empresariais.

o Estes sdo os objectivos que nos propusemos atingir e que € possivel
constatar no Parque Empresarial.

e Com o Portugal 2020, desejamos que seja um factor relevante para o
desenvolvimento econdmico e que se verifique um impacto real no nosso
Parque Empresarial.

o Expressamos o nosso agradecimento a todas as empresas, fornecedores
e entidades, com quem nos relacionamos, durante o ano de 2015.

Vila Nova da Barquinha, 29 de Fevereiro de 2016

Conselho de Administracao

)
)

o

Y

A

Presidente — Fernando Santos Freire.
(Municipio de V.N.Barguinha)

Lt

Vogal{~ Rui Constantind,Martins.
(Municipio de V.N.Barquinha)

4C-‘>WMJ2 = Sy

Vogal - Manuel Lourengo da Silva
(Espago Mecanico)
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8. Contas do Exercicio

8.1 Reconciliacio Bancaria

Entidade Bancéria — CAIXA GERAL DE DEPOSITOS

Saldo do Extracto Bancdrio — 8.034,77 €.

Saldo Contabilistico - 8.034,77 €

9. Relaciio das Participacées n apital de Sociedades e dos

financiamentos concedidos a médio e longo prazo

Nao Existem
10. Relatdrio sobre a execucdo anual do Plano Plurianual de
Investimentos

* Realizada a manutencdo de espagos verdes e arruamentos.
» Coordenacdo de servicos de seguranga e vigilancia.

e Sinalética — Ainda ndo implementada. Decis3o a tomar em fungdo do
ndmero de empresas instaladas.

» Equipamento Administrativo — Cedido provisoriamente pelo Municipio de
V.N.Barquinha. '

Constata-se assim a adequacdo do citado plano em fungdo do ritmo de
instalacdo das empresas, com o necessario rigor de gestdo.

11. Certificacdo Legal de Contas

Relatorio de Gestio e Contas - 2015
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| CDN-Gestao e Promocdo Paraue Empresarial VNB EM SA .
Contribuinte: 508190460
Moeda: EUR
BALANCO em 12 de 2015 /,
‘[Rubricas Notas 2015 2014
] ACTIVO &
Activo néo corrente 1)
Activos fixos tangiveis 7 81.062,40 82.233,60] |
[ | Subtotal 81.062,40] 82.233,60
Activo corrente | ' ]
 Clientes | 27 20.485,66] 11.990,50|
Estado e outros entes piblicos 27 25.863,87 17.678,16
| | Accionistas/Sécios 27 413,99 413,99
Outras contas a receber 30 | 200,00 9.216,32| |
Caixa e depdsitos bancarios 327 8.044,30 11.729,26} |
Subtotal 55.007,82 51.028,32
Total do activol 136.070,22 133.261,92] |
’ CAPITAL PROPRIOE PASSIVO
| capital Préprio
| | cCapital realizado 27 150.000,00 150.000,00f
Reservas legais 27 1.841,29| 1.812,31
| | Resuitados transitados 27 -34.623,91 -33.924,55] |
Subtotal 117.217,38 117.887,76
| Resultado liquido do exercicio J i 91,39 579,62
Total do capital préprio 117.308,77 113.46ﬁL '
Passivo
Passivo ndo corrente
Subtotall 0,00 0,00
Passivo corrente ' 1
" Fornecedores 27 0.867,70 8.400,79] |
i Estado e outros entes publicos 27 143,75 143,75 ]
[ | Outras contas a pagar 127 30 8.750,00 6.250,00
Subtotal 18.761,45 14.794,54
Total do Passivo| 18.761,45 14.794,54
I Total do capital préprio e do passivo 136.070,22 133.261,92] |
____ e, Contabilidade - (c) Primavera BSS |
" ﬁdmra‘g;oﬁs;&::;"b%{r SRSz S '
O Teécnico oficial de contas iﬁw K[m/ AN g 1 .

N
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IDENTIFICACAOQ DA ENTIDADE

O “CDN — Gestdo e Promogio do Parque Empresarial de Vila Nova da Barguinha, E.M, —S.A”é
uma empresa municipal, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial,
constituida nos termos da Lei n.2 53-F/2006, de 29 de Dezembro, em 6 de Julho de 2007.

A empresa tem a sua sede na Praca da Republica, 2260-411 Vila Nova da Barquinha.

O “CDN - Gestdio e Promogdo do Parque Empresarial de Vila Nova da Barquinha, E.M. — 5.A.",
tem por objeto o desenvolvimento e a gest&io do Parque Empresarial de Vila Nova da Barquinha,
e visa promover a competitividade das atividades econdémicas explorando vantagens logisticas
e intensificando as vantagens da inova¢do e do conhecimento privilegiando condominios
empresariais de eficiéncia coletiva para a promogdo e gestio de polos de aglomeragdo de
atividades e servigos do Médio Tejo.

1. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

1.1.  As demonstragdes financeiras do CDN, EM S.A. sdo preparadas em conformidade com
todas as normas que integram o Sistema de Normalizagdo contabilistica (SNC) aprovado pelo
DL. 158/2009. Ou seja, estas estjo de acordo com as Bases para a Apresentacdo de
Demonstracdes Financeiras, os Modelos de Demonstracdes Financeiras, o Cédigo de Contas, as
Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), e as Normas interpretativas.

1.2 Nao existiram indicages e justificacSes das disposi¢des do SNC que, em casos excecionais,
tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragbes financeiras, tendo em vista
a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos
resultados da entidade.

13 N3o se referem indicagBes e comentarios das contas do balango e da demonstracao dos
resultados uma vez que os contelidos sdo compardaveis com os do exercicio anterior.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As demonstra¢@es financeiras sdo preparadas no pressuposto de continuidade das operagdes, 2
partir dos registos contabilisticos de “CDN, EM SA”, para que estas estejam de acordo com as
Normas Contabilisticas de Relato Financeiro.

__—__'_—____'__—,_—
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De acordo com a NCRF 4 as politicas contabilisticas “s8o os principios, bases, convencdes, regras
e praticas especificas aplicadas pela entidade na preparagdo e apresentacdo de demonstragdes
financeiras”.

As divulgagbes exigidas nesta norma tém o méritc de elucidar o utente sobre as bases de
mensuragdo adotadas facilitando as andlises comparativas com as demonstragbes financeiras
de periodos anteriores.

2.1. Bases de mensurag8o usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras:
- Ativo Fixo Tangivel:

Todos os ativos fixos tangiveis estdo mensurados ao custo histdrico. As suas depreciacdes sdo
calculadas apds os bens estarem em condigdes de serem utilizados e sdo imputadas de acordo
com o método da linha reta (quotas constantes) tendo em conta a sua vida (til. A sua vida Gtil &
determinada tendo em vista a utilizagdo provdvel do bem pela empresa e o seu desgaste natural
esperado da sujeicdo de uma previsivel obsolescéncia técnica.

A vida Util estimada pelos bens encontra-se entre as taxas maximas e minimas previstas no
Decreto regulamentar n.2 25/2009.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida estimados

(anos}):

Edificios e outras construges 20 — 50

Equipamento basico 3-20
Equipamento de transporte 4-8
Equipamento administrativo 3-16
Outros ativos fixos 2-18

0Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo s3o determinados pela diferenca entre
os recebimentos da alienagdo e a quantia escriturada do ativo, e sdo reconhecidos como
rendimentos ou gastos na demonstragdo de resultados. Quando sdo vendidos bens reavaliados,

o montante incluido em excedentes de revalorizacdo é transferido para resultados transitados.

- Contas a receber de clientes e outros devedores:

As contas a receber de clientes e outros devedores sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo
valor, A imparidade das contas a receber é estabelecida quando ha evidencia objetiva de que a
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empresa ndo receberd a totalidade dos montantes em divida conforme as condigbes originais
das contas a receber.

O valor da perda por imparidade é reconhecido na demonstracdo de resultados.
- Imposto sobre o Rendimento

O imposto sobre o Rendimento é calculado com base nos resultados tributdveis da empresa e
considera a tributagiio diferida.

O imposto diferido é calculado, com base no método do passivo, sobre as diferencas
tempordrias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base de
tributacéo.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos na medida em que seja provavel que serdo
gerados lucros futuros para a utilizacgo da diferenca temporaria. Os ativos por impostos
diferidos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que os mesmos
possam ser utilizados.

Para a determinacdo dos impostos diferidos sfo utilizadas as taxas fiscais decretadas ou
substancialmente decretadas na data de balango e que se espera que sejam apliciveis no
periodo de realizagio dos ativos por impostos diferidos ou da liquidagdo dos passivos por
impostos diferidos.

- Caixa e equivalentes de Caixa.

A rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” incluem numerdrio, depésitos a ordem e depdsitos a
prazo, com prazos de vencimento curto e que sio mobijliziveis rapidamente sem risco
significativo de aiterac8o de vaior.

- Reconhecimento do rédito / Contrato-Programa Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha.

O rédito corresponde ao justo valor da venda de bens e prestacdo de servigos, liquido de
impostos e descontos e apés a eliminag3o das vendas internas, sendo reconhecido da seguinte
forma:

* O rédito das vendas é reconhecido quando os riscos e vantagens inerentes a posse dos ativos
vendidos sdo transferidos para o comprador

* O rédito das prestagSes de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento dos
servicos prestados.

O rédito das vendas e prestag8es de servigos ndo é reconhecido se existirem dlvidas quanto 3
aceitacdo da venda ou prestagio de servigo ou quanto 3 cobranca dos mesmos.

Mediante contrato programa estabelecido com a Cimara Municipal da Vila Nova da Barquinha,
sdo registados rendimentos no CDN a fim de equilibrar as contas do CDN.
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- Passivo corrente:
O passivo esta registade ao custo amortizado.
2.2. Ndo foram aplicadas outras politicas contabilisticas relevantes.

2.3. Foram adotados os principios contabilisticos implicitos nas NCRF, estando refletido nas
demonstracdes financeiras.

2.4. Ndo existem pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro
seguinte).

2.5. Para as estimativas efetuadas a probabilidade de concretizagdo € elevada, dado que resulta
de contratos de prestagbes de servigos definidos, sem risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro
seguinte.

3. FLUXOS DE CAIXA
3.1. Os fluxos de caixa estdo disponiveis.

A 31 de Dezembro de 2015, o valor da caixa e seus equivalentes era o seguinte:

2015 2014
Numerario 953¢€ 953 €
Dep. a ordem-CGD 8.034,77 € 11.719,73 €
Total 8.044,30€ 11.729,26 €

4, POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante o exercicio de 2015 ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas relativamente
as utilizadas na preparagdo e apresenta¢do das demonstracdes financeiras do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2015, nem foram reconhecidos erros materiais relativos a periodos
anteriores.

4.1, Nao existem disposicGes de uma NCRF com efeitos no periodo corrente ou em qualquer
periodo anterior, ou com possiveis efeitos em periodos futuros.

4.2. Ndo existem alteragdes voluntdrias em politicas contabilisticas com efeitos no periodo
corrente ou em qualquer periodo anterior (sendo impraticivel determinar a quantia de
ajustamento}, ou com possiveis efeitos em periodos futuros.

e
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4.3. Ndo existem alteragBes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo correntelou
que se espera que tenham efeito em futuros periodos.

4.4. Ndo existem erros materiais de periodos anteriores.

5. Partes relacionadas
5.1. Relacionamentos com empresas-mée
(a) Nome da empresa-mde imediata: Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha

5.2. Ndo existem remuneragdes do pessoal chave da gestdo, dado que por um lado os membros
do Conselho de Administracdo ndo s3o remunerados e por outro o quadro de pessoal ndo estd
preenchido, dado a existéncia de contratos de prestac¢do de servigos nas diversas dreas:

(a) Total de remunerages: N3o aplicivel.

(b) Total de beneficios de curto prazo dos empregados: Nio aplicavel.

(c) Total de beneficios pés-emprego: Nio aplicavel.

{d) Total de outros beneficios de longo prazo: Néo aplicavel.

(e) Total de beneficios por cessacio de emprego: Ndo aplicdvel.

() Total de pagamentos com base em ag@es: Nio aplicavel.

5.3. TransagBes entre partes relacionadas. (Cimara Municipal de Vila Nova da Barquinha)

(a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas: Existéncia de Contrato-Programa
com a Cdmara Municipal de Vila Nova da Barquinha, definindo o critério do valor das
transferéncias financeiras, para equilibrio de contas do CDN, sempre que necessario.

(b) transagdes e saldos pendentes:
(i) quantia das transacdes: 0 €

(i) quantia dos saldos pendentes: 0 {(encontra-se tudo pago e por isso ndo existem saldos
pendentes a 31-12-2015)

(iii) ajustamentos de dividas de cobranga duvidosa relacionados com a quantia dos saldos
pendentes: Ndo aplicavel.

(iv) gastos reconhecidos durante o periodo a respeito de dividas incobrveis ou de cobranga
duvidosa de partes relacionadas: NJo aplicdvel.
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6. ATIVOS INTANGIVEIS

N&do existem intangiveis no balango do CDN.

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

7.1. Divulgacgdes sobre ativos fixos tangiveis.

(a) Critérios de mensuracdo usados para determinar a quantia escriturada bruta;

Como referido na nota 2, as quantias escrituradas foram mensuradas ao custo histérico
deduzidas das imparidades. Os métodos de depreciagdo foram de quotas constantes em linha
reta.

Terreno
Esta registado pelo custo histdrico.
Mensuracdo de outros ativos fixos tangiveis

Os restantes ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo histérico, ou seja, ao seu
custo de aquisigdo.

{b) métodos de depreciacdo usados:

Terreno: Este ativo fixo tangivel ndc é sujeito a depreciacbes de acordo com as Normas
Contabilisticas de Relato Financeiro, pois ndo é possivel determinar a sua vida dtil,
considerando-a ilimitada.

Outros ativos: As suas depreciagdes sao calculadas apos 0s bens estarem em condigdes de serem
utilizados e sdo imputadas de acordo com o método da linha reta {quotas constantes) tendo em
conta a sua vida util.

A sua vida atil € determinada tendo em vista a utilizagdo provavel do bem pela empresa e 0 seu
desgaste natural esperado da sujeicdo de uma previsivel obsolescéncia técnica.

A vida qtil estimada pelos bens encontra-se entre as taxas maximas e minimas previstas no
Decreto regulamentar n.2 25/2009.

As taxas de amortizagio utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida estimados
{(anos):

{c) vidas Uteis ou as taxas de depreciagcdo usadas:
Instalagdes ndo especificadas (Portdes) - 10
Instalagdes ndo especificadas (Mastros) — 10

Programa de Computadores —3

e —
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Programa de Computadores - 1

{d) quantia escriturada bruta e depreciagdo acumulada (agregada com perdas por imparidade
acumuiadas) no inicio e no fim do periodo.

{e) reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adices, as
revaloriza¢des, as alienagdes, os ativos classificados como detidos para venda, as amortizages,
as perdas de imparidade e suas reversdes e outras alteragbes.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015 ¢ movimento ocorrido nos ativos

tangiveis foram os seguintes:

Terrenos e Inst. Nio Inst. Ndo Programa Programa
recursos Espec.- Espec.- Computador | Computador
Naturais Portées Mastros

Ativo Bruto

Saldo a 1 de| 78.720,00€ 8.664,00€ 3.048,00€ 2.195,00€ 200,00€

Janeiro 2015

Investimento

Variacio do

justo valor

Desinvestimento

Saldo a 31 de| 78.720,00€ 8.664,00€ 3.048,00€ 2.195,00€ 200,00€

Dezembro 2015

Depreciacies e

perdas por

imparidade

Saldo a 1 de 6.064,80€ 2.133,60€ 2.195,00€ 200,00€

Janeiro 2015

Depreciagdes do 866,40€ 304,80€

periodo

Desinvestimento

Salde a 31 de 6.931,20€ 2.438,40€ 2.195,00€ 200,00€

Dezembro 2015

Valer Liquido 78.720,00€ 1.732,80€ 609,60€ 0€ o€

Bl T —
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Os critérios de mensuragéo e os métodos de depreciagdo encontram-se no ponto 2 referente as
politicas contabilisticas.

Nao existem restri¢des de titularidade a ativos fixos tangiveis.

Nio existem investimentos referentes ao Ativo Fixo Tangivel em curso a 31 de Dezembro de
2015.

7.2. Existéncia e quantias de restricdes de titularidade de ativos fixos tangiveis dados como
garantia de passivos. Ndo Aplicavel.

7.3. Quantia de dispéndios reconhecida na quantia escriturada de cada um dos seguintes itens
do ativo fixo tangivel no decurso da sua construgdo: Ndo aplicével.

7.4. Quantia de compromissos contratuais para aquisicdo de ativos fixos tangiveis. Nao
Aplicavel.

7.5. Quantia incluida nos resultados, relativa a compensacéo de terceiros por itens do ativo fixo
tangivel com imparidade, perdidos ou cedidos. Ndo Aplicdvel.

7.6. Depreciacdo, reconhecida nos resultados ou como parte de um custo de outros ativos,
durante um periodo. Nao Aplicavel.

7.7. Depreciagdo acumulada no final do periodo. Ver mapa anterior.
7.8. Para os itens do ativo fixo tangivel expresso por quantias revalorizadas:

Ndo Aplicével.

8. ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA E UNIDADES OPERACIONAIS
DESCONTINUADAS:

Nao Aplicavel

9. LOCACOES:

Nao Aplicdvel

10. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS:
N3o Aplicavel

11. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO:

N&o Aplicével
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12. IMPARIDADE DE ACTIVOS:
12.1. Para cada classe de ativos:

(a) quantia de perdas por imparidade reconhecidas nos resultados durante o periodo (com
indicagdo das linhas de itens da demonstragio dos resultados em que essas perdas por
imparidade estdo incluidas);

Nao Aplicavel.

(b) quantia de reversdes de perdas por imparidade reconhecida nos resultados durante o
periodo D‘\

{com indicagdo das linhas de itens da demonstragio dos resultados em que essas perdas paor
imparidade estdio revertidas);

Ndo Aplicavel.

(c) quantia de perdas por imparidade em ativos revalorizados reconhecidas diretamente no
capital préprio durante o periodo;

Nédo Aplicavel,

(d) quantia de reversées de perdas por imparidade em ativos revalorizados reconhecidas
diretamente no capital proprio durante o periodo.

NZo Aplicével.

12.2.  Por cada perda material por imparidade reconhecida ou revertida durante o periodo
para um ativo individual (incluindo trespasse {goodwill)), ou para uma unidade geradora de
caixa:

Néo Aplicdvel.

13. INTERESSES EM EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS E INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS:
Ndo Aplicdvel.

14. CONCENTRAGOES DE ACTIVIDADES EMPRESARIAIS:

Ndo Aplicavel

15. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E CONSOLIDACAO:

N3o Aplicével
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16. EXPLORACAO E AVALIACAO DE RECURSOS MINERAIS:
Nédo Aplicavel.

17. AGRICULTURA:

Nao Aplicavel.

18. INVENTARIOS:

Nado Aplicdvel.

19. CONTRATOS DE CONSTRUGAO:

Nao Aplicavel.

20. REDITO:

20.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos
adotados para determinar a fase de acabamento de transa¢es que envolvem a prestagdo de
servigos:

As Enumeradas na nota 2.

20.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o pericdo incluindo
o rédito proveniente de:

{a) venda de bens;

(b} prestacdo de servigos;
(c) juros;

(d} royalties;

(e} dividendos.

Os proveitos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito independentemente da sua
data de pagamento ou recebimento.

Vendas 0,00€
Prestagdo de Servigos 37.041,00 €
Subsidios a Explora¢do 0,00€
Outros Rendimentos e Ganhos 1.448 19 €

38.489,19€
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21. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ACTIVOS CONTINGENTES:
N&o conhecidas situa¢des que possam cair neste ambito.

22, SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO:

Néo Aplicavel

23. EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO:

Ndo Aplicavel, uma vez que ndo se trabalha com moeda estrangeira sendo todos os clientes e
fornecedores nacionais.

24. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO:

Néo sdo conhecidos na data de elaboragio deste relatério quaisquer acontecimentos apés 31-
12 que sejam significativos para as contas de 2015.

24.1. Autorizagdo para emiss3o:

(a) Data em que as demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissdo e indicacdo de
guem autorizou;

As demonstragées financeiras foram autorizadas para emissio no dia 29 de Fevereiro de 2016
pelo seu Conselho de Administracdo.

{b) indicagéio sobre se os proprietdrios, ou outros, tém o poder de alterar as demonstracdes
financeiras apés esta data.

50 a Assembleia Geral tem poderes para alterar as demonstrag@es financeiras apds essa data.
25. IMPQSTOS SOBRE O RENDIMENTO:

Dada a existéncta de prejulzos fiscais, e em conformidade com a lei, haverd lugar a liquidagdo de
apenas 20,74 €,

25.1. Divulgagdo separada dos seguintes principais componentes de gasto (rendimento) de
impostos:

{a) gasto (rendimento) por impostos correntes: Nio foram reconhecidos gastos por impostos
correntes,

{b) ajustamentos reconhecidos no perfodo de impostos correntes de periodos anteriores;

Nao foram reconhecidos ajustamentos de impostos correntes dos anos anteriores,

e ———————————————————————————er————————
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{c) quantia de gasto (rendimento) por impostos diferidos relacionados com a origem e reversdo
de diferengas temporarias;

Nao foram reconhecidos impostos diferidos.

(d) quantia de gasto (rendimento) por impostos diferidos relacionados com alterages nas taxas
de tributagdo ou com o langamento de novos impostos;

Nao foram reconhecidos impostos diferidos.

(e) quantia de beneficios provenientes de uma perda fiscal ndo reconhecida anteriormente, de
crédito por impostos ou de diferenga temporaria de um periodo anterior usada para reduzir
gasto de impostos correntes: 0 (Zero)

(f) quantia dos beneficios de uma perda fiscal ndo reconhecida anteriormente, de crédito por
impostos ou de diferengas temporérias de um periodo anterior usada para reduzir gastos de
impostos diferidos;

Nao aplicavel. Ndo existem registos de impostos diferidos.

(g} gasto por impostos diferidos provenientes de uma redugdo, ou reversdo de uma diminuigdo
anterior, de um ativo por impostos diferidos;

N&o aplicavel. Ndo existem registos de impostos diferidos.

{h}) quantia do gasto (rendimento) de imposto relativo as alteragdes nas politicas contabilisticas
e nos erros que estdo incluidas nos resultados porque ndo podem ser contabilizadas
retrospetivamente.

Ndo aplicavel.

25.2. Imposto diferido e corrente agregado relacionado com itens debitados ou creditados ao
capital préprio.

Nio aplicavel.

25.3. Relacionamento entre gasto (rendimento) de impostos e {ucro:

RLE 112,13 €
Irc nominal 17% 0€
Prejuizos fiscais 0€
trc efectivo 0% 20,74 €

25.4. Explicacio de alteracBes na taxa(s) de imposto aplicdvel comparada com o periodo
contabilistico anterior.

Nao aplicavel.
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25.5. Quantia (e a data de extingdo, se houver) de diferencas tempordrias dedutiveis, perdas
fiscais ndo usadas, e créditos por impostos nio usados relativamente aos quais nenhum ativ
por impostos diferidos foi reconhecido no balango.

Prejuizos fiscais a reportar

Saldo a recuperar

desde 2009 48.145,64 €
2014 -91,35€
Total 48.054,25¢€

Este ativo por impostos diferidos ndo foi reconhecido, por existir ainda incerteza na sua
recuperabilidade.

25.6. Quantia agregada de diferengas temporérias associadas com investimentos em g

subsidiarias, sucursais e associadas e interesses em empreendimentos conjuntos, relativamente
aos quais nao foram reconhecidos passivos por impostos diferidos.

Ndo aplicavel.

26. MATERIAS AMBIENTAIS:

Ndo Aplicével.

27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS:
Politicas contabilisticas

As referidas na nota 2.

A 31 de Dezembro de 2015, os instrumentos financeiros eram os seguintes:

Ativo
Clientes/Estado/Outras contas a receber/Acionistas 46.963,52 €
Caixa e depésitos bancarios 8.044,30 €

55.007,82 €
Capital Préprio
Capital Realizado 150.000,00 €

Reservas Legais 1.841,29 €
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Passivo
Corrente
Fornecedores 9.867,70 €
Estado e Outros Entes Publicos 143,75 €
Outras contas a pagar 8.750,00€
18.761,45 €

Indicacdo das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e respetivos
prazos de realizagdo.

Capital Social de 150.000,00 €, totalmente realizado.
Namero de aches representativas do capital social, respetivas categorias e valor nominal

C Capital Social integralmente subscrito esta dividido em 30,000 agdes nominativas, com o valor
nominal de 5 € cada, dividido da seguinte forma e sem alteragtes face ao ano transato:

- Cdmara Municipal de Vila Nova da Barquinha - 28.296 A¢bes
- Serralharia A.Domingos, Lda - 636 Acdes.
- Espago Mecénico, SA - 618 Agdes.
- Bio-Analitica, Lda - 180 Agdes.
Fernando Pereira Nunes, Lda - 180 Agbes.

- Batadec, Lda - 90 Agdes.

CONTA DE RESERVAS

0 Saldo Credor de 1.841,29 € refere-se as reservas legais definidas na lei, em conformidade com
o resultado obtido no exercicio de 2007 no montante de 1.247,53 €, exercicio de 2010 no
montante de 10.962,19 €, exercicio de 2011 no montante de 4.044,89€ e exercicio de 2012 no
montante de 1.868,45 € e exercicio de 2014 no montante de 579,62€.
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RESULTADOS TRANSITADOS

O saldo devedor de 34.623,91 € resulta das deliberacdes do Conselho de administra¢do, nos
diversos anos econémicos e que a seguir se discrimina e da regularizagio dos pagamentos
especiais por conta:

Ano de 2007: 1.122,78 €
Ano de 2008: - 16.381,13 €
Ano de 2009: —33.854,17 €
Ano de 2010: 9.865,97 €
Ano de 2011: 3.640,40 €
Ano de 2012: 1.681,60 €
Ano de 2014; 699,36 €

Quantias de aumentos de capital realizado no periodo e a dedugdo efetuada como custos de
emissdo.

Ndo aplicavel.
Riscos relativos a instrumentos financeiros

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade: termos significativos e
condicdes que afetam a quantia, o momento e seguranga de fluxos de caixa futuros, incluindo
risco de taxa de juro, risco de taxa de cimbio e risco de crédito.

O saldo de clientes cifra-se nos 20.485,66 €.
- As empresas, de uma forma geral, estdo a proceder aos pagamentos dos seus compromissos.

- Para os saldos mais antigos, est3o a ser feitas diligéncias no sentido de cobrar os valores em
divida.

- O regulamento de co-utilizagdo determina em caso de incumprimento sistemético o direito de
reversdo a exercer pela Cdmara Municipal de Vila Nova da Barquinha, existindo o compromisso
desta, caso seja exercido, a liquidar os montantes em débito ao CDN, pelo que ndo existe risco
na sua cobranga.

- Existe © compromisso por parte da generalidade das empresas, em cumprir com o estipulado
nos regulamentos.

- De resto, tais recebimentos permitiram baixar consideravelmente o passivo.
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28. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS:

Néo Aplicavel.

29. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS:

A remuneracdo do pessoal chave como referido na nota 5 € zero.

A remuneragio do Revisor Oficial de Contas é de 1.500 euros anuais acrescidos de Iva a taxa
legal em vigor. O Valor respetivo sera pago.

Assim, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, debitou um total de honorérios de 1.845,00
€, incluindo IVA, relativo a revisdo e certificagdo legal de contas. Ndo foram debitados outros
valores pela citada sociedade e referentes a outro tipo de servigos.

30. OUTRAS INFORMACOES

Qutras contas a receber, refere-se a especializacio de proveitos {Camiantunes), no valor de
200€.

No gue diz respeito a outras contas a pagar, referem-se a contratos de prestacéo de servigos
estabelecidos nomeadamente:

Coordenacgdo do CDN e Contabilidade 8.750,00 €

A ribrica de Fornecimentos e servigos externos, é constituida por:

Servigos Especializados (Assisténcia Informética

e Revisdo Legal de Contas) 252275 €
Vigilancia e Seguranga 4.776,00 €
Honordérios 15.000,00 €
Manutencdo de Espagos Verdes 13.750.00 €
Servigos Bancdérios 19,76 €
Energia e fluidos . ‘:90,15 €

Total Rubrica Fornecimentos e Servigos Externos. 36.158,66 €

- ]
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A conta 65, Perdas por imparidade, é constituida por:

Dividas incobriveis de clientes 791,50 €

Destacamos nesta conta, o reconhecimento da imparidade de

Ana Cristina Silva

Total. 791,50 €

A conta 68, outros gastos e perdas, é constituida por:

iMI 175,70 €
Outros impostos Diretos 80,00 €
Total. 255.70 €

O Toc

N Cum\j

[T

nanceir.
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CDN - Gestio e Promogéo Parque Empresarial VNB, EM SA

Demonstragéio de Fluxos de Caixa

NIF 508 190 460
(Valores em euros)

Exercicios

2014

| 2015

Actividades Operacionais

Recebimentos de Clientes 45.874,47
Recebimentos de Quiras Entidades — 2.000,00
CMB

Recebimentos de Qutras Entidades- 0
Conservatdria
Pagamentos a fomecedores -59.989,59

Pagamentos ao Pessoal 0

Fluxo gerado pelas operacées -12.115,12
Pagamento/Recebimento do Imposto -905,38
sobre o Rendimento
Outros Recebimentos/Pagamentos 7.288,71
relativos 3 actividade operacional
Fluxos gerados antes das rubricas
extraordindrias
Recebimentos relacionados com ribricas 0
extraordinérias
Pagamentos relacionados com rdbricas 0
extraordindrias

Fluxos actividades operacionais (1)

-5.731,79

-5.731.'19

37.372,29
0

0

-35244.29
0

2.128,00
-1.000,00

-4.812,96

-3.684.96

-3.684,96

Actividades de Investimento

Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros
Imobilizagdes Corpdreas
ImobilizagGes Incorpéreas
Subsidios de Investimento
Juros e Proveitos Similares
Dividendos

Sub-total

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros
Imobilizagdes Corporeas
Imobilizagdes Incorpdreas

Sub-total
Fluxos das actividades de investimento (2)

[ e B B oo - B e Y e Y
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CDN - Gestédo ¢ Promogdo Parque Empresarial VNB, EM SA

Demonstracio de Fluxos de Caixa

NIF 508 190 460
(Valores em euros)

Actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Aumento de Capital, prestagtes
suplementares e prémios de em
Subsidios de doagles
Vendas de acgdes (quotas) proprias
Cobertura de Prejuizos

Sub-total

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos

Amortizagio de contratos de locagéo
financeira

Juros e custos similares

Dividendos

Redugdes de Capital e Prestagdes
suplementares

Aquisi¢des de acgdes (quotas) proprias

Sub-total
Fluxos actividades de financiamento (3)

SO0 OoOOoOO Qo

oo

oo o

oo o

oo

LI e e B e Y

oo o -

SoOoOo

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) =
(DH2)3+3)

Efeitos das diferengas de Cémbio

Caixa ¢ seus equivalentes no inicio do
periedo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

-5.731,79

0
17.461,05

11.729,26

-3.684,96

0
11.729,26

8.044,30
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A sociedade constituida em 6 de Julho de 2007, tem por objeto o desenvolvimento e a gest&o do Parque
Empresarial de Vila Nova da Barquinha, e visa promover a competitividade das atividades econdmicas ‘
explorando vantagens logisticas e intensificando as vantagens da inovagdo e do conhecimento
privilegiando condominios empresarials de eficiéncia coletiva para a promogéio e gestdo de pdlos de
aglomeragdo de atividades e servigos do Médio Tejo.

Relatério de Boas Prdticas de Governo Sociefério adotadas em 2015 CDN, EM SA (l)

¥
.\\%

O “CDN — Gestéio e Promogdio do Parque Empresarial de Vila Nova da Barquinha, E.M. — S.A."é uma
empresa municipal, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, constituida nos termos
da Lei n.° 53-F/2006, de 29 de Dezembro.

l. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS @ 0

Os membros do Conselho de Administraggio do CDN, estdo sujeitos ao Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Margo, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-

Lei n® 8/2012, de 18 de Janeiro.

Il. ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital sacial do Munidipio de V NBarquinha
"CDN — GestBo e e T S :
Promocto da Parque Serralharia A Damingos, LDA
Empresariol de Vila Espoco Mﬁtﬁﬂiﬁp, SA

MNova da Barguinha, Bio-Analitics; Ldo

EM. —5.A, encontra- = : :
<& distribuido pelos Farnando Parcira Munes, Lda

acionistas da seguinte Refadec Lo
formo: | -

Conforme art® 5°, no nimero 5, dos estatutos:

- Nos aumentos de capital, teréio direito de preferéncia, os acicnistas que o forem & data do aumento,
na proporgdio das agdes que ja possuirem, salvo se a Assembleia Geral, deliberar diferentemente por
maioria de setenta e cinco por cento do capital nela, representado.
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Relatério de Boas Prdticas de Governo Societdrio adofadas em 2015 CDN, EM SA

lll. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

N&o existem participaces sociais, quer de qualquer érgdo social quer da empresa, que, direta ou
indiretamente, provoquem conflitos de interesse, atuais ou potenciais, entfre membros de érgéos sociais e
a sociedade, designadamente de despesas por si realizadas.

Os membros dos érgdios de administragio t&m presente que néio podem interferir e decidir em interesses
préprios, excluindo-se destes processos quando existam.

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. Mesa da Assembleia Geral

Observogoss
Mandato
Mendare wrminow o 265920013
2009-2013 Presidente Mério Nuno Tempera Sem
Morgado Serras Passarinhe  Remuneragéio
2009-2013 Secretdria Sara Alexandra Santos Sem
Aparicio Mendes Courinha Remuneragdo
2009-2013 Secretdrio Yitor Gomes da Cruz Sem
Remuneragéio

Observaches

Mandadto
Mandate ikl o 7122013

2013-2017 Presidente Paulo Lopes Sem
Remuneragéio

2013-2017 Secretério Oscar Baptista Sem
Remuneragtio

2013-2017 Secretaria Rosa Garrett Sem
Remuneragtio
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B. Administragéio e Supervisdo 'Q\Z%/

Relatério de Boas Préficas de Governo Societdrio adotadas em 2015 CDN, EM SA (\\\/ W_&,

Mandalo N* de=

Desi ’
ik e mandatos

legal do Onservagbes

_ exercidos no
nomeagdo

sociedade

k!

2009-2013 Presidente Vitor Miguel AG 2 P(eSI ente:
Martins Arnaut 20 013
Pombeiro

2009-2013 Yogal Rui Constantino AG 2 Vogal: 2007-
Martins 2013

2009-2013 Vogal Ana Isabel AG 2 Vogal: 2007~
Crispim 2013
Domingos

1- O modelo de governo adotado pelo CDN é o modelo cléssico composto pelo Conselho de

Administragdo, Fiscal Unico e Assembleia Geral,

S SN

2. O Conselho de Administragéio é atualmente composto por 3 membros (desde Dezembro de 2013),

incluindo o Presidente do Conselho de Administragéio, designados por um perfodo de 4 anos.

Términus do mandato: 26.12.2013

inicic do mandato: 27.12.2013

; = N? de
Designagoo st
legal da alual . Observagoes
ok exercidos na
nomeagao :
i sociedade
2013-2017 Presidente Fernando AG 0
Santos Freire
2013-2017 Vogal Rui Constantino AG 2 Yogal: 2007-
Martins 2013
2013-2017 Vogal Manvel AG 0
Lourengo da
Silva
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3-

4-

5-

Néo existe Conselho Geral e de Superviséo.

A sintese curricular de cada um dos membros dos érgéios sociais encontra-se em anexo a este
relatério.

Os atuais membros do Conselho de Administragéio decorrentes da legislagtio em vigor, bem como dos
Estatutos, foram eleitos em Assembleia Geral de 27 de Dezembro de 2013, depois de deliberagdo e
proposta do Acionista Maioritario, Cédmara Municipal de Vila Nova da Barquinha, designadamente
Fernando Santos Freire, Presidente da Céimara Municipal de Vila Nova da Barquinha, como Presidente
do Conselho de Administragéio; Rui Constantine Martins, Vice-Presidente da Cédmara Municipal de Vila

Nova da Barguinha e Manuel Lourengo da Silva, representante legal do Espago Mecénico SA.

Ao Conselho de Administra¢do cabe designadamente o desempenho das seguintes fungdes: praticar
todos os atos e operagdes respeitantes ao objeto social; representar a sociedade; exercer as demais
atribuicdes que lhe sejam cometidas pela lei ou pela assembleia geral. Diligenciar no sentido de
cumprir com todas as obriga¢des legals, nomeadamente apresentagiio de documentos previsiondais,

documentos de prestagéio de contas, entre outras.

QO Conselho de AdministragGo relne ordinariomente pelo menos uma vez por més, sé6 podende
deliberar desde que esteja presente ou representada a maioria dos seus membros. A delegagéio de
competéncias de gest&o no Presidente do Conselho de Administrag@o, ndio exclui a competéncia do
Conselho de Administragéio para tomar resolugdes sobre os mesmos assuntos. O Presidente do Conselho
de Administrago estd obrigado a prestar ao Conselho de Administracio todas as informagtes
relativas aos negécios da sociedade, em ordem o permitir o acompanhamento da gestéo da empresa

e o esclarecimento de questdes concretas das matérias delegadas.

. ) ) Camara Municipal | :
Presidente Fernando Freire Sim V.N.Barquinha - Sim
. . ) Camara Municipal .
Vogal Rui Constantine Sim VN Barquinha Sim
Manuel -
Vogal Lourengo da Sim EspacoiMecinico Sim
Silva s

A Assembleia Geral assume-se como o Orgéio Social competente para avaliar o desempenheo do

Conselho de Administraggo.

N&o existem comissBes no seio do érglo de administra¢dio e o Fiscal Unico afigura-se como o érgdio da

sociedade competente para avaliar o desempenho dos administradores.
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C. Fiscalizagio y %
A fiscalizagéio é exercida pelo Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, com os poderes de vigilancia, :

fiscalizag@o e verificagio legalmente previstos.

A sintese curricular encontra-se em anexo a este relatério %/
e

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Relatério de Boas Praticas de Governo Societdrio adotadas em 2015 CDN, EM SA h %

ROC efetivo: Dr. José de Jesus Gongalves Mendes (ROC n° 833) em representagéio da Rosa Lopes, [/\
Gongalves Mendes & Associados (SROC n° 116)
Suplente: Dr. Jodo Manuel Rosa Lopes

Remuneragac Anual

Maondato

Rosa Lopes, Gongalves 1.000 1.000

2013-2014 Fiscal Unico Mendes & Associados

Remuneracae Anual

Rosa Lopes, Gongalves
Mendes & Associados

2015-2017 Fiscal Unico 1.500 1.500

A Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, iniciou a prestagiio de servigos enquanto fiscal Onico,
neste mandato.

Suplente: Dr. Jo&io Manuel Rosa Lopes
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Relatério de Boos Praticas de Governo Societdrio adotadas em 2015 CDN, EM SA

V. ORGANIZACAO INTERNA

. Contrato de Sociedade e Estatutos

Estes documentos definem a criagdo, constituicdo e Funcienamento do CDN, EM SA.
Os Estatutos da Sociedade, vieram a ser objeto de alteragfio na Assembleia Geral do CDN e também na Assembleia
Municipal de Vila Nova da Barquinha de Fevereiro de 2013.

. Contraio-programa

Define os principios de relacionamento, competéncias, do CDN EM SA e do Municipio de Vila Nova da
Barquinha

. Regulamento de Venda

Define as regras para venda de lotes no Parque Empresarial de Vila Nova da Barquinha

. Regulamento de Co-Utilizagéio

Define as regras de funclonamento e Co-utilizagéio das infra-estruturas do Parque Empresarial de Vila
Nova da Barquinha.

O Contrate de Sociedade, Estatutos, Contrato Programa, Regulamento de Venda e Regulamento de Co-
Utilizagéio, encontram-se em anexo a este relatério.

Comunicagdo de irregularidades

A dimenséo reduzida do CDN, EM SA e o segregaciio de fungSes, quando possivel, s&o mecanismos que
previnem a fraude organizacional. Esta situagéio deverd ser revista aquando do crescimento da empresa.
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(

Sendo a CDN EM SA uma entidade de reduzida dimenséo, ndo é impeditivo de aprese

organizado. Desde a aplicagdio de uma politica de segregagao de fungBes, quando possivel, aplicar, a
adogdo de processos administrativos/funcionamento integrados permitem aferir um ade vado controlo
internoc. A utilizagéio de gestdo documental e a adogéio de um software de gestao integrado demonstram
a preocupagéo sobre o controlo da atividade desenvolvida pela empresa. A informag@o contabilistica e { .
financeira atualizada, permite cumprir com facilidade todas as exigéncias legais, designadamente do y
SIIALL, INE e outras entidades, assim como ao Conselho de Administragto dispor de um importante meio

auxiliar de gestéio, por forma o tomar as decisdes ajustadas & manutenglio do equilibrio econémico-

financeiro decorrente da Lei, sem pdr em causa a misséo da empresa. (‘/\

O CDN EM SA obedece ao Estatuto do Gestor Publico bem como aos estatutos da sociedade.

Em matéria de contratagdio de bens e prestago de servigos, o CDN aplica as seguintes medidas:

« A despesa, independentemente do valor, é sempre sustentada por informagdo fundamentada e com sujeigéo a
apreciagio do Conselho de Administragéo. A necessidade de contratar é, nesse contexto, cuidadosamente analisada,
quer do ponto de vista econémico, quer na analise efetuada sobre a auséncia de solugdes internas, bem como ainda

da explicitagéio dos objetivos a alcangar.

 Estao implementados critérios intemos para a utilizagéo da figura do Ajuste Direto, com consultas ac mercado, de
forma a evitar distorgo aquando da formulagdo dos convites;

« As consultas prévias ac mercado s&o sempre elaboradas pelo Coordenador da empresa e as decisdes finais sa@o

determinadas pelo Conselho de Administragao;
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Relatério de Boas Préficas de Governo Sociefdrio adotadas em 2015 CDN, EM SA

O site institucional do CDN é

Nele estdo disponibilizados:

a) Sede.

b) Regulamentos de Venda e Co-Utilizagdio;

¢) Ficha de candidatura e informagéio diversa sobre o Parque Empresarial.

d) Documentos de prestagéio de contos anuais.

VI. REMUNERACOES

Nd&o existem remunerag¢bes do Conselho de Administragéio, nem da Assembleia Geral.

VIl. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

1. O CDN, EM SA no que respeita aos ajustes diretos, a norma seguida na empresa passa pela atengdo
ds condigdes de mercado, observande, com variagdes pontuais conscante os casos, comparagdes entre
mais do que um fornecedor e prestadores de servigo. Tais procedimentos 18m sido minima dada a reduzida

estrutura implementada para o sev funcionamento.

Nos procedimentos de contratagdo de bens e servigos, e demais contratos tenta-se, sempre que possivel,

realizar comparagéio ao nivel da qualidade, prege, tempo e experiéncia.
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CDN, EM SA

Relatério de Boas Praticas de Governo Societdrio adotadas em 2015

VIl AI\!ALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NO DOMINIO
ECONOMICO

Em complemento as exigéncias legais e definicdo de critérios para a manutengéo das.empresas municipais,
tem sido politica desde sempre a manutengéio do equilibrio econdmico-financeiro e CDN. O exemplo
prdtico é o facto de determinados investimentos, como sejam a sinalética do parque empresarial ainda
néio ter sido efetuada, por forma a garantir o citado equilibrio.

O:s investimentos decorreré@o sempre dessas condigdes. [/\

A sustentabilidade da empresa decorre das vendas dos lotes de terreno do parque empresarial com os
critérios definidos no contrato-programa, mas também e no futuro essa seré a sua Unica fonte de receitq,
os encargos de condominio pagos pelas empresas instaladas no parque empresarial, sendo ¢ sua estrutura
de custos, ajustada as receitas obtidas.

IX. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

O CDN, sem deixar de sublinhar o situagéio econémica que o pais e o mundo atravessa com enormes
repercussdes no investimento e consequentemente no projeto de desenvolvimento empresarial do Concelho
de Vila Nova da Barquinha, considera ter exercido com satisfagdo o cumprimento dos Principios de Bom

Governo.

Vila Nova da Barquinha, 29 de Fevereiro de 2016

Conselho de Administracdo
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

”
INTRODUGAO \\Fg\

1 - Examinamos as demonstragdes financeiras da empresa CDN — Gestdo e Promocgéo do Parque
Empresarial de Vila Nova da Barquinha - EM, SA, as quais compreendem o Balango em 31 de
Dezembro de 2015, que evidencia um total de 136 070,22 euros e um total de capital proprio de
117 308,77 euros, incluindo um resultado liquido de 91,39 de euros, a Demonstra¢io dos resultados por
naturezas, Demonstragio das alteragbes no capital préprio e a Demonstragéo dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

A
j

RESPONSABILIDADES

2 - £ da responsabilidade da Administraggo a preparagio de demonstragbes financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posigéo financeira da Empresa, o resultado das suas operagbes, as
alteragbes no capital proprio e 08 fluxos de caixa, bem como a adopgio de politicas e critérios
contabillsticos adequados e a manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado.

3 - A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no
nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4 - O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as guais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com O objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstraces financeiras estdo isentas de distorgdes materiaimente relevantes. Para tanto o referido
exame inclui:

- a verificaggo, numa base de amostragem, do suporte das gquantias e divulgagdes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagéo das estimalivas, baseadas em juizos e critérios definidos
pela Administrag&o, utilizadas na sua preparaggo,

- a apreciag8o sobre se s&0 adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagao,
tendo em conta as circunstancias,

- a verificagéo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagéo sobre se & adequada, em termos globais, a apresentag&o das demonstragoes
financeiras.

Suriedads de Revisores Dficizis de Contas n®. UG - 1P 503 104797
Rua 0. Joso de Costen 71 - 49 1t 2 - Apartadn 148

7334 509 ENTROKCAMENTD

Tel +351 748 720 080 Fax +351 248 720 082

Email: neralrigm.pt - ww.clgm-sroc.com




5 - O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordancia da informagao financeira constante
do relatério de gestéio com as demonstragdes financeiras.

6 - Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressfo da nossa
opini&o.

OPINIAO

7 - Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicdo financeira da empresa CDN -
Gestiio e Promogio do Parque Empresarial de Vila Nova da Barquinha ~ EM, SA em 31 de Dezembro
de 2015, e o resultado das suas operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabillsticos geraimente aceites em
Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUESITOS LEGAIS

8 — E também nossa opini&o que a informagéo constante do relatério de gestiio é concordante com as
demonstragdes financeiras do exercicio.

Vila Nova da Barquinha, 29 de fevereiro de 2016

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, S.R.0.C,, Lda
representada por

José de Jesus Gongalves Mendes

Sucizdage de Revisores Dficiels de Contag o2, 116 - NIPC 503 163 797
Rua 0. Jotin da Castro 71§ - 4% 0.2 - Apertado 148

2334 909 ENTRANCAMENTD
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Nos fermos das disposigdes legais e estatutarias submetemos & apreciagdo dos Exmo. Sr. Accionista 0 nosso
relatério e parecer sobre os documentos de prestagéo de conias de CDN -~ Gestéio @ Promogao do Parque Empresarial
de Vila Nova da Barquinha, EM, 5.A., referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015.

2. Na qualidade de Revisor Oficial de Contas da empresa, emitimos o relatorio da nossa actividade anual, bem come a
respectiva Certificagéio Legal de Contas que para todos os efeilos, aqui se ddo como integralmente reproduzidas.

3. No ambito das nossas atribuiglies e competéncias acompanhamos a aclividade da empresa, tendo recebido da
Administragio e Servigos Administrativos da empresa lodos os elementos e esclarecimentos que entendemos
necessarios para o desempenho das nossas fungdes n&o tendo tomado conhecimento de violagdo da lei e dos

estatutos.

PARECER DO FISCAL UNICO

Tendo procedido aos exames descritos no seu relatério anual, o Fiscal Unico de CDN - Gestdo & Promogdo do Parque
Empresarlal de Vila Nova da Barquinha, EM, S.A. deliberou emitir o seguinte parecer:

a) Que sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administragiio, bem como o Balanco e Contas apresentados
referentes ao exercicio de 2016.

b) Que seja aprovada a proposta de aplicaglo de resultados apresentada pelo Conselho de Adminisiragéo.

¢) Que se proceda a apreciagio da administragdo e fiscalizaggio da sociedade nos termos do artigo 451° do Codigo das
Sociedades Comerciais.

Finalmente o Fiscal Unico deseja agradecer & Administragéio e aos Servigos da Empresa toda a colaboragdo prestada
no exercicio das suas fungdes.

Vila Nova da Barquinha, 29 de Fevereiro de 2018

O FISCAL UNICO
José de Jesus Gongalves Mendes
em representagéo de
Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associado, S.R.0.C.

Sueiedade de Revisares Bliciais de Contes o WG - WIPG 503109 787
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