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INTRODUCAO

A igualdade entre mulheres e homens constitui um principio de cidadania
consagrado na Carta das Nagdes Unidas de 1945 e na Declaragéo Universal dos
Direitos Humanos de 1948. Esta igualmente inscrito em véarias convencgdes da
Organizacao Internacional do Trabalho e na legislacdo fundadora da Unido

Europeia, designadamente desde o Tratado de Roma de 1957.

A nivel nacional, a Constituicdo da Republica Portuguesa de 1976 salvaguarda

também os principios da igualdade e da ndo discriminacdo em funcéo do sexo.

A prossecucdo de politicas ativas de igualdade entre mulheres e homens é um
dever decorrente da responsabilidade social das empresas e uma obrigacao de

todos.

No entanto o crescimento quantitativo da presenca de mulheres no mercado de
trabalho néo significa, nem corresponde a idénticas condic¢des de trabalho, numa
perspetiva qualitativa. A situacéo de mulheres e homens no mercado de trabalho
em Portugal é caracterizada por apresentar um conjunto de assimetrias
significativas, pese embora o crescimento notavel da participacao profissional

feminina na segunda metade do século XX

A dimensao da Igualdade de género deve, por isso, ser tida em consideragao
em todos os aspetos do funcionamento das empresas.

As mulheres sdo, na atualidade, propor¢cdo importante da forca de trabalho,
atingindo nas faixas jovens, valores numeéricos muito préximos do sexo
masculino.

As preocupacgfes das politicas nacionais e europeias vao no sentido de definir
medidas que alterem este quadro social e econémico e promovam condi¢fes de
insercédo profissional e de desenvolvimento de carreiras em igualdade de

circunstancias para homens e mulheres.
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A Estratégia Europeia para o Emprego, a Estratégia de Lisboa, o Roteiro para a
Igualdade entre Homens e Mulheres (2006-2010), com 0s compromissos da
Comisséo Europeia em torno de seis areas prioritarias, e o Pacto Europeu para
a lgualdade de Género (2006) firmado pelos parceiros sociais, constituem
instrumentos europeus importantes com linhas orientadoras para a igualdade e
a cidadania de género.

A nivel nacional os planos nacionais de emprego - emanados da Estratégia
Europeia para o Emprego - e 0s planos nacionais para a igualdade tém vindo a
apontar medidas vérias que visam colmatar os desequilibrios identificados na
participacdo de mulheres e homens nos diversos dominios da vida social e, em

especial, na esfera profissional.

OBJETIVOS DO CENTRO DE NEGOCIOS

1. O Centro de Negocios de Vila Nova da Barquinha tem como principal objetivo

o desenvolvimento e a gestdo do Parque Empresarial, bem como:

- Promover a competitividade das atividades econdmicas explorando vantagens

logisticas;

- Intensificar as vantagens da inovacdo e do conhecimento privilegiando
condominios empresariais de eficiéncia coletiva para a promocédo e gestao de

polos de aglomeracao de atividades e servigcos do Médio Tejo;

- Gestdo rigorosa dos dinheiros e patriménio publicos.
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Estrutura Organizacional

Assembleia Geral

Presidente da Mesa — Luis Bastos — Representante legal da Bio Analitica, Lda.;
1° Secretario — Oscar Batista — Representante legal da Batadec, Lda;

2° Secretario — Marina Lopes Honorio — Municipio de Vila Nova da Barquinha.

~
Luis Bastos
J
)
Oscar Batista
j
)
Marina Lopes Hondrio

Conselho de Administragdo

Fernando Santos Freire — Municipio de Vila Nova da Barquinha;
Rui Constantino Martins — Municipio de Vila Nova da Barquinha

Manuel Lourenco da Silva — representante legal da empresa “Espago Mecanico
— Comércio e Manutencédo de Equipamentos Terraplanagem, S.A
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Fernando Santos Freire

Rui Constantino Martins

Manuel Lourenco da Silva

Fiscal Unico

Rosa Lopes Gongalves Mendes & Associados, SROC, Lda.
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Caracterizagcao do Universo desta Estrutura
O Centro de Negocios conta com uma estrutura hierarquizada, constituida pela
Assembleia Geral, e o Conselho de administracdo com trés elementos cada e o

Concelho Fiscal com dois elementos e um colaborador com avenga.

Universo de todos os elementos -

Figura 1 — Universo de todos os elementos por Género

Centro de Negdcios
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Figura 3 - Gréafico do Universo de todos os elementos por Habilitacdes
Literérias

Centro de Negdcios

m Ensino Superior  ® Ensino Secundario Ensino Basico

No que respeita as habilitagdes literarias detidas pelos elementos do Centro de
Negdcios, verifica-se que a maioria concluiu o ensino universitario, o que se
justifica pelo nivel de especializacao e exigéncia que a prossecucao da Missao

desta Empresa exige.

ENQUADRAMENTO LEGAL DO PLANO PARA A IGUALDADE 2021

A Resolugéo do Conselho de Ministros n°® 19/2012 de 08 de margo, veio
determinar a obrigatoriedade de adoc&o, em todas as entidades do setor

empresarial do Estado, de um plano para a igualdade.

Esta obrigacéo passou a ter repercussées nas empresas através da Lei 62/2017
de 01 de agosto, que aprova o regime da representacdo equilibrada entre
mulheres e homens nos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo das entidades

do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa.

Por outro lado o art.°7 desta lei determina a obrigacdo de serem elaborados
anualmente planos para a igualdade “tendentes a alcangar uma efetiva

igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens,
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promovendo a eliminagao da discriminagdo em funcao do sexo e fomentando a

conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional”.

Finalmente a Assembleia da Republica tem emitido diversas recomendacdes ao

governo no ambito deste tema, nomeadamente:

- Resolucdo n° 116/2012, de 13 de julho, que recomenda que tome medidas de
valorizacdo da familia que facilitem a conciliacdo entre a vida familiar e a vida

profissional,

A analise e autodiagnéstico das questdes de Igualdade de Género no CDN tem
por base as dimensdes chave referenciadas pelo “Guiao para a Elaboracao dos
Planos para a Igualdade” da Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no

Emprego. Séo elas:

* Estratégia, misséo e valores;

* |gualdade no acesso a emprego;

* Formacao inicial e continua;

* |gualdade nas condi¢Bes de trabalho;

* Protecao na parentalidade;

* Conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal,

* Prevencdo da pratica de assédio no trabalho.

Cada uma das dimensdes anteriormente referidas inclui um conjunto de
indicadores utilizados para analisar as praticas empresariais em matérias como
a igualdade de género, a conciliacédo entre vida profissional, familiar e pessoal e

a promocéao de um clima organizacional favoravel.

Assim o CDN realizou o seu autodiagnéstico de forma cuidada e detalhada, tal
como consta da matriz de autodiagnostico devidamente preenchida, que
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constitui anexo a este documento (Anexo ). Na sequéncia deste
autodiagnostico, apresentam-se as Boas Praticas identificadas e implementadas

no ambito da Igualdade de Género:

Estratégia, misséo e valores da empresa
1.1. Compromisso ético

Entendendo-se este compromisso como as relagdes estabelecidas entre os
membros que promovem a Gestdo do Centro de Negocios de Vila Nova da
Barquinha (CDN), devendo a mesma consubstanciar-se nos termos da
Constituicdo da Republica e da Lei, pelos principios de interesse geral, € num

conjunto de principios e valores:

. Integridade, procurando as melhores solucdes para o interesse publico

que se pretende atingir;

. Comportamento profissional;

. Consideracao ética nas acoes;

. Responsabilidade Social,

. N&o exercicio de atividades externas que possam interferir com o

desempenho das suas fun¢des no Municipio ou criar situacdes de conflitos de

interesses;
. Promocé&o, em tempo Util, do debate necessario a tomada de decisbes;
. Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das

orientacdes internas e das disposicdes regulamentares;
. Manutencao da mais estrita isencéo e objetividade;

. Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informacéo;
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. Publicitacdo das deliberacées municipais e das decisbes dos membros
dos 6rgéaos;

. Igualdade no tratamento e ndo discriminacao;

. Declaracdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a

imparcialidade com que exercem as suas funcoes.

O CDN tem expresso nos seus valores a defesa da equidade na sua atuacao.
Também nas normas de ética e conduta, a igualdade de tratamento e a néo
discriminacdo sdo assumidas. Este compromisso, incorporado ao nivel da
gestdo de topo, revela uma preocupacdo formal com estas questdes,

melhorando a imagem e as relacdes da empresa a nivel interno e externo.

- Resolucao n® 260/2017, de 30 de novembro, que recomenda a adocao de
medidas que garantam o cumprimento efetivo dos horarios de trabalho e a

conciliagao do trabalho familiar com a vida familiar;

- Através da Lei n°® 60/2018 de 21 agosto, a Assembleia da Republica aprovou
medidas de promocé&o da igualdade remuneratoria entre mulheres e homens por
trabalho igual ou de igual valor, através de mecanismos de informacéo, avaliacao

e correcao.

Objetivos do Plano

No Pacto Europeu para a igualdade entre Homens e Mulheres (2011-2020),
aprovado a 7 de marco de 2011, o Conselho da Unido Europeia reforca o seu
compromisso em “por termo as disparidades entre homens e mulheres no
emprego e na protecao social, incluindo as disparidades salariais entre homens
e mulheres, tendo em vista cumprir os objetivos da estratégia “Europa 20207,
especialmente em trés dominios de grande importancia...emprego, a educagao

€ a promog¢ao da insercao social...”.
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Em conformidade e tendo presente a importancia da igualdade de género, como
forma de demonstrar o compromisso do CDN com esta tematica, e em
cumprimento do artigo 7° da Lei n® 62/2017 de 1 de Agosto, o CDN apresenta o
seu plano para a igualdade em 2021, tendente a alcancar uma efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a
eliminagdo da discriminagdo em fungdo do sexo e fomentando a conciliagdo

entre a vida pessoal, familiar e profissional.

O plano para a igualdade sera enviado:

- A Comisso para a Cidadania e a Igualdade de Género;

- A Comissé&o para a Igualdade no Trabalho e no Emprego.

Conforme o disposto no n°® 4 do art.°7° da Lei n°® 62 de 1 de agosto de 2017 a
Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego pode emitir
recomendacdes sobre os planos para a igualdade, devendo publica-las no

respetivo sitio na Internet.

Os Objetivos Especificos deste Plano séo:

1. Salvaguardar os Principio da igualdade de género e da nado discriminacao

entre mulheres e homens nos parceiros do CDN;

2. Promover a participacdo dos colaboradores/parceiros na definicdo de medidas

relativas a igualdade de género;

3. Utilizar e incluir na comunicagao interna e externa a dimensao da igualdade

de género;

4. Fomentar a integracdo da teméatica da igualdade de género no plano de

formacao;

5. Promover a existéncia de medidas de apoio aos/as trabalhadores/as com vista

a facilitar a conciliagéo entre a vida profissional e pessoal/familiar.
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Avaliagcdo e Acompanhamento do Plano
A Administracdo do CDN, com o suporte de trabalho interno, acompanhara e
monitorizar4 a implementacdo do plano, verificando se as medidas definidas

estdo a ser postas em pratica e se 0s objetivos estdo a ser alcancados

4. Documentacao de Suporte

- Guiao para a implementacéo de planos de igualdade para as empresas;
- Didlogo social e igualdade nas empresas;

- Carta das Nacoes Unidas de 1945;

- Declaracéo Universal dos Direitos Humanos de 1948;

- Resolucado do Conselho de Ministros n° 19/2012 de 08 de marco;

- Lei n® 62/2017 de 01 de agosto;

- Resolucgéo n° 116/2012, de 13 de julho;

- Resolugéo n° 260/2017, de 30 de novembro;

- Lei n°® 60/2018 de 21 agosto.
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Anexo |

Auto Diagnadstico
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Enquadramento do Auto Diagnostico do CDN

A separacado da propriedade e da gestdo das empresas levou a criacdo de um
orgao interno conhecido como conselho de administragao.

A esséncia das fun¢bes deste 6rgao consiste em arbitrar solu¢des para objetivos
e reivindicacbes em conflito, as quais exigem complexos equilibrios (juizos de

gestédo) sobre um amplo conjunto de metas e meios para as alcancar.
Séo de destacar trés funcdes:

Institucional,

Governacéao;

Estratégica.

A funcdo institucional, externa, legitima as atividades da empresa com 0 seu
meio envolvente, instigada pela obtencéo de recursos. A funcao de governacéo,
interna, procura conciliar os interesses dos diferentes constituintes
organizacionais. A funcéo estratégica consubstancia-se na tomada das decisfes

estratégicas, visando a adaptacdo da empresa ao seu meio envolvente.

Contudo, as funcdes deverdo evoluir, no sentido de se adaptarem as novas

configuragdes organizacionais e aos novos processos de criagao de valor.

Os socios da Empresa sdo os membros da assembleia geral. Estes decidirdo
sobre todas as matérias que lhes competem legalmente ou por disposi¢cdo dos

Estatutos da Empresa. Também poderao ser tomadas decisdes sobre atos de

A assembleia geral é usada em regra para aprovar as contas auditadas da

empresa e para reconduzir os administradores e auditores.

Os seus poderes incluem entre outros:
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Aprovar o relatorio de gestdo e contas relativo ao ano fiscal em que a empresa

esta a sua responsabilidade;
Aprovar proposta de aplicacéo dos resultados;

Fazer uma apreciacao geral da gestédo e supervisdo da empresa. Tém também
o poder de destituir administradores ou expressar a sua falta de confianca nos

administradores;

Proceder as elei¢cdes que sejam da sua competéncia;

As alteracdes ao Pacto Social apenas poderao ser aprovadas pelos acionistas.

As resolucdes dos acionistas apenas podem ser tomadas conforme estipulado

por lei para cada forma societaria.

O conselho fiscal acompanha os atos dos administradores, principalmente
agueles ligados ao uso dos recursos financeiros, para observar se eles estao

cumprindo os deveres impostos pela lei e pelo estatuto da empresa.

Ou seja, o conselho fiscal ndo avalia se o administrador € um "bom gestor", mas
se ele esta agindo com responsabilidade e de acordo com os limites que séo
impostos a ele. Ele ndo avalia se o administrador comete erros de gestédo, mas

se ele comete atos que podem ser contrarios as normas.

Em conformidade a realizacdo deste auto diagndstico esta condicionada, pelo
facto dos seus elementos desempenharem funcdes noutras entidades e

integrarem estes cargos como representantes dessas mesmas entidades.

Pelo que alguns dos pressupostos apresentados, nomeadamente no guido para
a realizacdo dos Planos para a Igualdade, foram objeto de analise nas

organizacdes das quais sao representantes.
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De considerar ainda que a empresa sé tem um colaborador com contrato de

avenca.

Pese embora este facto o documento foi devidamente elaborado e podeM ser

analisadas as seguintes questdes

Estratégia, Missao e Valores da Empresa

Questdes para a realizacao do Diagndstico SIM | NAO | Observacoes
Na empresa existe um Plano para a Igualdade entre
Mulheres e Homens? X
A empresa tem publicado no seu sitio da internet e na
intranet (se existente) o Plano para a Igualdade entre X
Mulheres e Homens?
A empresa tem inscrito na sua missao e nos seus valores
0 compromisso com a promogdo da igualdade entre X
mulheres e homens?
Nos documentos estratégicos (ex.: misséo e valores,
relatérios e planos de atividade, relatério de X
sustentabilidade, regulamentos internos, cédigo de
conduta e codigo de ética), é feita mencgéo expressa a
igualdade e néo discriminagéo entre mulheres e homens
enquanto valor da empresa?
A empresa procedeu a criagdo de um Comité para a Considerando a
Igualdade entre mulheres e homens, tendo formalizado Misséo da
as respetivas competéncias? Empresa esta
questdo nao se
enquadra
Em todos os instrumentos da empresa, designadamente Considerando a
nos diagnaosticos e relatérios, a empresa trata e Missao da
apresenta de forma sistematica os dados desagregados Empresa esta
por sexo? guestdo ndo se
enquadra
No ano de referéncia, a empresa afetou verbas para
medidas e a¢des no ambito da igualdade entre mulheres X
e homens
A empresa promoveu acfes de sensibilizacédo e de
informacao junto do pessoal ao servi¢o acerca das X

medidas e objetivos do Plano para a Igualdade entre
Mulheres e Homens?
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A empresa divulga interna e externamente o seu
compromisso coma promoc¢éo da igualdade entre

X
mulheres e homens?
A empresa divulga interna e externamente boas praticas
da sua gestéo no dominio da igualdade entre mulheres e X

homens?

Existem mecanismos institucionalizados de informacéo e
consulta a trabalhadores e trabalhadoras ou as suas
estruturas representativas relativamente a questées no
dominio da igualdade entre mulheres e homens,
conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, e
protecdo na parentalidade?

Considerando a
Misséo da
Empresa esta
questdo nao se
enquadra

A empresa incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras
a apresentarem sugestdes no dominio da selecado e
recrutamento, da conciliag&o entre a vida profissional,
familiar e pessoal, da protecdo na parentalidade, da
avaliacdo de desempenho, da politica de progressao e
desenvolvimento de carreiras e da politica salarial?

Considerando a
Misséo da
Empresa esta
questdo nao se
enquadra

A empresa realiza reuniées com os trabalhadores e as
trabalhadoras ou suas estruturas representativas onde
aborda questdes relativas a igualdade entre mulheres e
homens, a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal, e a protecdo na parentalidade?

Considerando a
Misséo da
Empresa esta
questdo nao se
enquadra

Existem, na empresa, procedimentos formais para
apresentacéo de queixa em casos de discriminacao em
funcéo do sexo, da parentalidade e da conciliacdo entre a
vida profissional, familiar e pessoal?

Considerando a
Missdo da
Empresa esta
questdo nao se

enquadra
A empresa, quando avalia a satisfacdo dos trabalhadores Considerando a
e das trabalhadoras e/ou o clima organizacional, Misséo da

considera os aspetos da igualdade entre mulheres e
homens, conciliagéo entre a vida profissional, familiar e
pessoal e protecdo na parentalidade?

Empresa esta
questdo nao se
enquadra

Igualdade no acesso ao Emprego

Formacao inicial e continua

Igualdade nas condicdes de trabalho

Protecéo na parentalidade

Conciliacdo da vida profissional com vida familiar e
pessoal

Prevencao da Pratica de assédio no trabalho

Medida a constar (se opg&o) nos
Planos para a Igualdade das
empresas que facam ou venham a
fazer parte do Centro de Negdcios
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PLANO PARA A IGUALDADE 2021
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Anexo |l

Objetivos e Medidas
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Objetivos Mzg?:; J Indicadores Metas Responsaveis
Inclusdo e Divulgacéo do
Salvaguardar os divulgacéo do ivuigacao ¢

ey . L2 cédigo de ética e
principios da igualdade de | principio da .

. = ! conduta . ' Assembleia
género e da nado igualdade de empresarial com Até ao final da Geral /
discriminacédo entre género no presaria vigéncia do plano . ~
mulheres e homens nos cédigo de ética irel];irlggi:jl: (?e Administragdo
parceiros do CDN e conduta género

empresarial 9
Promover a participacao Recolh? de Aplicacio de
dos sugestoes para uestionario interno
colaboradores/parceiros a definicéo de g respetivo Até a0 final da
na definicdo de medidas medidas tratarﬁento de vigéncia do olano Administracao
relativas a igualdade de relativas a 9 P

. . dados
género igualdade de

género
Dar visibilidade
interna a

Utilizar e incluir na
comunicacao interna e

mulheres que
ocupam cargos

Divulgacgéo de

Até ao final da

externa a dimenséo da ~ exemplos e o Administracéo
. . de gestao, e vigéncia do plano
igualdade de género . testemunhos
outros, via
canais de
comunicacao
Introduzir a
Fomentar a integracdo da | tematica da Introducao de um
tematica da igualdade de | igualdade de maodulo relativo a Até ao final da

Administracao

género no plano de género no plano | igualdade de vigéncia do plano
formacéo de formacéo género
dos parceiros
A Desenvolviment
Promover a existéncia de 0 € promocao
medidas de apoio aos/as de acdes g
trabalhadores/as com .
vista a facilitar a protocolos que Nucleo de
N . facilitem a acBes/protocolos Administracao
conciliacdo entre a vida o >2
S conciliacdo do aprovados
profissional e horario de
pessoal/familiar trabalho com a
vida familiar




