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I ENTIDADE 

I MUNIC1PIO DE VILA NlWA DA IAlQUDIKA 

i RlHTl DE 

jOBJECllVO 
(0011;0 (OoICJJ/NKJ/TIPO/H1J4 • ""'" FI1WtCIAMEHIt) '£SPOII 

" 00 DE sAVEL 

I 
ClASSmc. PRO}. DESCRI(Io .EAllZA(lo 
E(ONtlIlCA 10((10 10( M Fe 

p.l. 1. 04/070106 0106 1001 141 Rfpil.r.t~ao de vinuns MIA 100.0 "" i I.U. 04/070106 0107 1001 I 56 Vinura de lillPm. Urbil11 MIA 100.0 "" II.l.1. 04/070105 0101 1001 I 57 Autocarro d~ p1Ssa~ei ros MIA 100.0 "" l.U. 04/070106 0110 1001 I 59 Li1eiro de pam.gnros de MIA 100.0 "" 9 ugaru 

rl.l. 
04/070106 01 1010 I 8 viaturas ligeins MIA 100.0 "" 1.U. 04/070106 01 lOll I 11 viatura RSU MIA 100.0 """'" 1.4. (oaercia e tunS*! 

l.U. TuriSIlO p.4.1. 01 1001 parque A1IOurol 
1.'.1. 0106/070101 0101 1001 I 91 Aquisi~Io de terrenos MIA 100.0 """ p.U. 0806/070115 0101 1001 194 projectos - Plrqul! MIA 100.0 "" 

i "lllOUrol ( 4.2. 0106/070101 0101 1001 1100 Pe.rcursos libeirinhos EMPRmADA 40.0 60.0 "" 1.4.2. 0806/070301 04 1001 I 61 Zona El'IVO lnnrl! 10 ""'!IT"" 100.0 "" , castelo de AlllOUrol ·2' 
t fm: - Arranjos 
t paisagisticos, 

11LWinil~kI, (lis A.1Qlral e _.as 
l.4.2. 0806/07010401 11 1001 I 61 Sinaliza,io TUristica do MIA 100.0 "" Concelho 
4. OUtras fun~Oes 
4.1. Op",~!.. • dlvid. 

lUtirqvica 
4.1. 0101/100601 01 1007 A 17 NIOrtiu,0e5 MIA 100.0 """ 4.1. 0101/01010101 01 1007 All Juros MIA 100.0 """ 4./. Transfer~nci as entre 

4.1. 0201/010101 01 1001 A17 
adrinistra,ii!S 
)unn de Fr!gIJ!Sia 
Anlaia 

MIA 100.0 """ 
U. 0201/080501 01 1001 All Junn de Fregu!Sia MOin MIA 100.0 """ do Norte 
4.2. 0201/010101 01 1001 A 19 Junta de Fre!l'mia Praia MIA 100.0 .," 

do .ibate:jo 
4.1. 0201/010501 04 lOOl AlO lunn de Freguesia Tanc05 MIA 100.0 """ 4.l. 0101/080501 01 1001 All )URn de F~eC!5il vila MIA 100.0 """ 

i4.2· 0201/040701 1006 A 70 
NOvil !irgul n 

100.0 01 ASsocia,oe.s d! *nicipios MIA """ . V.iriilS 
4.2. 0101/0405010101 01 1007 A 6 R!S; te~o MIA 100.0 .," 
4.2. 0101/0405010301 01 1007 A 7 (orlmi ide Intel'llUnicipal MIA 100.0 "'" 

0201/01010102 
~dio Tejo ~f' 

100.0 4.2. 01 1001 A 6 mt • Contrato progrw MIA "'" 4.2. 01 lOll (OMIMIDADE INTEDIlINlaPA 

I 00 "'ala TEla (cnrr) -
'IOJECl1lS 

14.2· 0201/01010101 0101 lOll A 4 .!de Regional *nicipal e MIA 100.0 ""F 
Sist81 Integrllio 6e 
TrlnsPQrtu 

4.2 . 0201/01010101 0101 2011 A 5 Afim,io Territorial MIA 100.0 """ 4.2. 0101/01010101 0101 lOll A 6 ~dio Tejo Digital lIn MIA 100.0 ""F 

GlANDES 0',0'5 00 PlANO oorA(o.s INIClAl5 
00 AHa lOll 

pIGI'" : 10 

DESPESAS DE IIMSTlNEJI11) ('lMslo) 
""AS 'EAlllAOO 

AHa IN a.oso (FI1WtCIAMEHIt)) AI«)5 SEGUIHlli TOTAl 
EX 1'AGU4. A1£ PAGNI. PI PREVISTO 

INIao FIN I-<XIT-IOIO DE !XrH)£Z TOTAl Il£FIHIIXI HloDEFIN lOll lOll 1014 0tm0S 

A TWlSPORTAR ••• 6.Ill.m,15 1.510.270,11 16.~1.154,10 14.762.154,10 1.!!6.000,00 4.021.500,00 19.110.191,17 

1009/01/01 1011/11/311 66.699,91 16.45\,4) 40.000,00 40.000,00 1ll.I5l,H 
101l/01/01 101l/ll/1l 0 5,00 5,00 5,00 
1001/01/01 1011/11/11 4 66.590,75 6.107,14 17.710,00 17.750,00 11.000,00 141.447,19 
101l/01/01 101l/1l/1l 0 5,00 5,00 1,00 

1010/01/01 1011/11/31 0 1.117,49 ~%,S4 3.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00 1.000 ,00 1.100,00 17.814,01 
1011/01/01 1016/01/01 0 

10'OOOf:~ 10.000::~ 10'OOOr:~ 10.000,00 10.000,00 40.000,00 110.000,00 
15.660,5 41·!7I:~ 490.000, 210.000, l!o.ooo::~ 600.000, 1.149.5ll,11 
!5.66~:~ 41.172, 490.000, 210.000, 110.000, 600.~:~ 1.149.5ll,11 
15.600, 20.444,5 455.000, 17S.000, 110.000, 600.000, 1.091.044,1; 

2011/01/01 1011/11/31 0 21.000,00 15.000,00 15 .000 ,OC 
2010/01/01 101l/11/11 1 11.OOIMO 11.044,51 30.000,00 30.000,00 60.044,12 

1010/01/01 101l/11/111 1.600,00 2.400,00 400.000,00 110.000,00 110.000,00 600.000,00 1.006.000,0( 
10ID/01/01 101l/11/11 4 1l.4lI,0I 15.000,00 15.000,00 41.421,01 

1010/01/01 101l/1l/1l 1 60,50 10.000,00 10.000,00 10.060,50 

110.000,0 1Il.747,2 67.124,5 !l6.111:t 1l6·119:t 1.l!5.091,4i 
261.lll,1 !lo.m, 410.m, 741.972,Oi 

2011/01/01 10ll/ll/31 1l0.!!l,17 m.m,so m.m,so 560.171,77 
1011/01/01 1011/11/11 4O.m,1l 14l.547i',~ 141.547i',~ 111.798,15 

1lI.1ll,1 lUll,! 151.175, m .175, 401.691,51 

1011/01/01 101l/1l/ll 21.400,00 34.400,00 34.400,00 55.100,00 

1011/01/01 20ll/ll/11 U.9l5,00 1.700,00 1l.4OO,00 1l.4OO,00 11.015,00 

1011/01/01 101l/11/11 9.900,00 3.900,00 29.100,00 19.400,00 41.600,00 

1011/01/01 1011/11/31 1.110,00 1.560,00 11.110,00 11.110,00 12.400,00 
1011/01/01 101l/1l/31 11.400,00 10.400,00 10.400,00 15.800,00 

1011/01/01 1011/11/31 5.171,60 19.155,10 10.000,00 10.000,00 41.219,41 

1011/01/01 101l/1l/ll 961,17 4.114,17 5.000,00 5.00:1,00 ]0.117,4' 
101l/01/01 101l/11/ll 50.041,74 17.000,00 17.000,00 87.041,7' 

1011/01/01 101l/ll/ll 4O.000,,~ 4O.000.,,~ 40. 000,0( 
15.m, 15.m, 15.155,~ 

1011/01/01 101l/11/ll 0 6.400,00 6.400,00 6.400,00 

1011/01/01 1011/11/31 0 7 .100,00 7.100,00 7.100,1:( 
10ll/Ol/Ol 1011/11/31 0 6.500,00 6.500,00 6.500,1:( 

A TlAMSPOO',u .•• 7 .1~.145,7' 1.619.317,90 17.957.974,44 15.m.974,44 1.166.000,00 4.611.500,00 1l.000,00 1l.000 00 11 fM M 11 en "11' ,1 

~~ , 1Jiitfff-f. ---
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ENTID .... DE 

MUNIC1PIO DE VILA NOVA DA 8AftQUINHA 
RESUMO DAS GRAHDES OPC~OES 00 PLANO DOTA~OES INI(IAIS 

00 ANO 2011 

pAGINA 1 

I i DESPESAS (PREVISAo) 

i OBJECTlVO I 
REALIZAOO 

DESCRII;Ao ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL 
PAGAM. ATf PAGAM. PREV PREVISTO 
1-00T-2010 DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAo DEFIN 2012 2013 20H OUTROS 

01 Educa~ao 2.550.688,8! 1.419.385,2 7 7.940.620,01 6.940.620,01 1.000.000,0 900.000,0 12.810.694,16 
0101 Educa~ao Pre-Escolar l' ciclo 1.718.474,60 955.502,40 4.101.000,00 3.701.000,00 400.000,00 6.774.977 .00 
0102 Eosino Basico 2° e 3° (iclos 832.214,29 463.882,87 3.810.010,00 3.210.010,00 600.000,00 900.000,00 6.006.107,16 
0103 Aquisi~ao de terrenos 5,00 5,00 5,00 
0104 Estudos e projectos 29.605,00 29.605,00 29.605,00 
02 cultura Desporto e Tempos Livres 981.881,44 105.098,4 2.738.025,0 o 2.458 .025,00 280.000,00 708.500,00 4.533.504,93 
0201 cultura 15.993,90 63.880,70 2.542.010,00 2.262.010,00 280.000,00 505.000,00 3.126.884,60 
0202 Juventude e Tempos Livres 965.887,54 41.217,79 196.015,00 196.015,00 203.500,00 1.406.620,33 
OJ Aq:ao social 3.466,93 1.064,92 59.550,01 59.550,0 64.081,85 
0301 comparticipa~ao no ambito das Parcerias de 2.591,93 689,92 8.050,00 8.050,00 11.331,85 

ACt;aO social 
0303 Actividades de Apaio a 31 Idade 475,00 375,00 7.500,00 7.500,00 8.350,00 
0304 OUTROS APOIes SOCIAlS 400,00 44.000,00 44.000,00 

165.000,P! 
44.400,00 

0' saude 120,0 19.995,25 244.000,0 79.000,0 960.000,0 1.224.115,25 
0401 Edi fi cios 19 .995,25 242.000,00 77.000,00 165.000,00 960.000,00 1.221.995,25 
0402 Sensibiliza~ao 120,00 

59.394,J! 
2.000,00 2.000,00 2.120,00 

05 Reabilitacao e planeamento urbanistico 125.438,32 760.510,0 760.510,0 945.342,52 
0501 Habita~ao 45.215,54 90,84 240.020,00 240.020,00 285.326,38 
0502 planeamento urbanfstico 7.800,00 51.0H ,48 462.970,00 462.970,00 521. 784,48 
0503 lluminat;ao publica 2.724,99 1.037,82 5.000,00 5.000,00 8.762,81 
0504 urbani zat;ao 15,00 15,00 15,00 
0505 Edificios camararios 69.697,79 7.2S1,~~ 52.505,.~~ 52.505,00 

185 .000,!!.! 
129 .453 ,85 

06 Saneamento 73.416,63 47.286,2" 453.005,0 268.005,0 960 .000,0 1.533.707,64 
0601 Rede de es~otos 21.492,19 7.001,99 263.005,00 98.005,00 165.000,00 960.000,00 1.251.499,18 
0602 Residuos solidos 51.924,44 40.284.02 190.000,00 170.000,00 20.000,00 282.208,46 
07 seguran~a e ordem publica 63.857,3 87.010,01 87.010,0 150.867,3 
0701 protec~ao civil e luta contra incendios 63.857,36 

95.730,~.! 
87 .010,~~ 87.010,00 

280.000,O( 600.000,Oi 
150.867,36 

08 AGUA 297.166,33 795.025,0 515.025,0 1.787.921,82 
0801 Abastecimento de Agua 67.577,29 16.660,81 50.010,00 50.010,00 134.248,10 
0803 Turismo 229.589,04 79.069,68 685.005,00 405.005,00 280.000,00 600.000,00 1.593.663,72 
0807 lndustri a 

424.902,5! 
60.010.00 60.010,00 

23.000,01 23.000,O( 
60.010,00 

09 Transportes e (omunica~oes 1.465.764,13 2.186.144,81 2.186.144,8 554.000,0 42.500,O( 4.719.311,43 
0901 Rede viaria e sinaliza~ao 1. 317.320,50 390.674,75 2.078.284,80 2.078.284,80 500.000,00 4.286.280,05 
0902 Transportes Rodoviirios 148.443,63 34.217 ,it 107.860,00 107.860,00 

256.000,O( 
54.000,00 23.000,00 23.000,00 42.500,00 433.031,38 

10 proteccao do meio ~biente e conservl~lo 124.471,9 5. 363,1 347.510,0 91.510,0 477.345,0 
da natureza 

1001 parques e jardins 124.471,91 5.363,10 347.510,00 91.S10,~~ 256.000,00 477 .341,01 
11 Infond.ti ca 106.433,45 26.158,04 53.000,0 53.000,0 185.191,49 
1101 Informatiza~ao dos Servit;os 106.433 ,45 26.158,04 53.000,00 53.000,~~ 185.591,49 
14 Transferenclas correntes 92.172,6 50.908,54 141.000,0 141.000,0 284 .081,2( 
1401 Insti !ui ~oes 56.378,61 48.587,94 91.000,00 91.000,00 196.966,55 
1402 ASSOC' aioes 35.794,05 1.310,60 49.000,00 49 . 000,~~ 87.114,65 
15 AquisiC 0 servi~o5 106.315,1 90.613,0 363.000,0 363.000,0 659.948,18 
1501 Agua • " 184.559,10 61.000,00 300.000,00 300 .000,00 546.559,20 
1504 Transportes 11. 761, 91 18.613,~ 63.000,00 63 . 000,~~ 

110.000,01 
113.388,98 

16 Transferencias de capital 72.136,15 18.636,6 403.380,0 183.380,0 494.151,85 
1601 Dele~a~ao competencias 61.715,00 8.160,00 116.110,00 116.120,00 186.035,00 
1602 Inst, ~ui ~i5es 1.381,25 10.476,60 13.000,00 13.000,00 25 .857,85 
1603 Assoc,a~oes 8.000,00 75.155,00 75 .255,00 83.255,00 
1605 socieda es publicas 199.005,,~ 79.005,',~ 120.000,00 199.005,00 
17 Actividades culturais 20.841,1 15.594,5 91.000, 91.000, 127.435,74 
1701 ciclos culturais 1.514,00 1.514,00 61.000,00 61.000,00 64.048,00 
1702 Outras Actividades 19.317,17 14.070,57 30.000,00 30.000,00 63 .387,74 
19 epera~6es da dividl autirqufci 261.232,38 480.739,64 480.739,64 741.972,02 

A TRANSPORTAR ... 6.184.180,58 1.380.141,05 16 .662.779,80 14.376.779,80 1.186.000,00 4.681.100,00 23.000,00 13.000,00 42.500,00 19.998.101,43 

~ 
~lP') c~~ Ur~ ~ 



E N TID A 0 E 

MUNICiPIO DE VILA NOVA DA SARQUINHA 
~ESUMO OAS GRANOES OPC~OES 00 PlANO DOTA~OES INICIAIS 

00 ANO 20ll 

pAGINA 2 

OESPESAS (PREVISAo) 
REALIZADO 

OBJECTIVO OESCRI<;AO AND EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL 
PAGAM. AT~ PAGAM. PREV PREVISTO 
1-0UT-2010 DE OUT~DEZ TOTAL DEFINIDO N,J,o DEFIN 20U 2013 2014 OUTROS 

A TRANSPORTAR ... 6.184.180,58 2.380.141,05 16.662.779,80 14.376 .779,80 2. 286.000,00 4.682.500,00 23.000,00 23.000,00 42.500,00 29 .998.101,43 

1901 Emprestimos a medio e lango prazos 261.232 , 38 480 . 739,64 480 . 739'~E 741.972,02 
20 Aquisi~ao de Bens 375.687,08 153.406,7 473.000,0 473.000,0 1.002 .093,84 
2001 Energia Elettrica 153.332,62 160.000,00 160.000,00 313 . H2,62 
2002 PISCINAS MUNICIPAlS m.354,~~ 153.406,76 313.000,00 313.000,00 688.761,22 
22 AttiO social Escolar 78.941,~! 28.242,8 175.010,0 175.010,~E 282.194,36 
2201 1° Citlo 58.935,54 18.575,47 146.005 ,00 146.005,00 223.516,01 
2202 Jardins de Infantia 20.005,93 9.667,42 29.005 '~2 29.005,,~ 58.678,35 
23 seguran~a social 266.478,35 91.967,1 347.800,0 347.800, 706.245,53 
2301 CGA 178.136,20 65 .059,71 221.250,00 222 . 250,00 465.445,91 
1302 seguranc;a social 84.556,95 25.771,91 U2.050,OO 122.050,00 232 . 378,86 
230l Regi me Gera 1 3.785,20 1.135,56 3.500':~ l.500:,:~ 8.420,76 
2' Santa easa da Misericordia 13.300, 13.300, 13.300,00 
25 cemidrios 207,18 664,5 1.000, 1.000:0( 1.871,77 
26 preven~~o Fogos Florestais 21.505, 21.505, 21.505,01 

TOTAL GERAL . .... 7.166 . 727,04 2.654.422,47 18.175.134,44 15.889.134,44 2.286 .000,00 4.682.500,00 23.000,00 2l.ooo,OO 42.500,00 32.767.283,95 

,"- ' 

~~ qffJtr~-' 
"71 
" I -

cf ~" 
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ENTIOADE 

MUNICiPIO DE VILA HfNA DA WQlJIHIIA 

COOlGO ., 
(lASSmc. 
EClIfOn" 

FASES DE EXECUC~O 

o HJ.O INI(IADA 

COOlGOI ""I .... ". 
00 

PRO]. 
,,(lo 

1 ((14 PROJECTO 'rt.cHICO 
2 ADlllDICJJlA 
J exEaQo Flsl" AT! SOlI 
, EXEaQo Flsl" SIWElIOil A SOlI 
9 COIKtulDA 

"",u(lo 

o PJE5IOOm 00 0AfJ0 EXECtJ'1'lW 

""'" DE 

f · ' 

Eo _ II< 11<,,_' 
\ .if c.. ------- \ 

" 

~-

.~~ 
~ 

~LANO ~LUkIAHUAL DE INVESTIMEHTOS 

,\SSDrn ETA :<tiI!IE!ll.\llMJE I1LA son D.~ BARQ' (r.mA 
A rn' o. 
Par maio 'afunanimidade na seSS80 de ~ ,..J..:a. I I":l. -" 

VOIDS D fa\'or 

Voros contra --) ~ l:,(,.) 

AbslcnljO?~ ~ 
/ ,. / ~ ., 

~ 

OOTA~~ES INICIAIS 
00 "" 20ll 

PAGIIlA : 6 

TOTAl 
PRMSlO 

29S.177 



E N TID A 0 E 

MUNICipIO DE VILA NOVA DA I!IARQUINHA I 

REAllZADO 
08JECTIVO OESCRlc;AO 

PAGAM. ATt PAGAM. PREY 
l-our-2010 DE OUT-DEZ 

01 Educacao 2.550.688,8 1.419.385,2 
0101 Educa~ao Pre-Escolar 10 ciclo 1.718.474,60 955.502,40 
0101 Ensino Basico 20 e 3° Ciclos 832.214,29 463.8S2,87 
0103 AquisiCao de terrenos 

1
010' Estudos e projectos 

. O~ cultura Desporto e Tempos livres 968.459,43 104.067,4 
10201 cultura 15.993,90 63.880,70 
tOI OI Juventude e Tempos livres 952.465,53 40.186,79 
\0' saude 19.995,25 
0401 Edi fi ci os 19.995,25 
05 Reabilitacao e planeamento urbanistico 125.438,32 59.394,2 

10501 Habitacao 45.215,54 90,84 
0502 planeamento urbanistico 7.800,00 51.014,48 
050) 11uminacao publica 2.724,99 1.037,82 
0 50':' urbani za!;ao 
0505 Edificios camararios 69.697,79 7.251,06 
06 Saneamento 25.632,19 12.182,39 
0601 Rede de es~otos 21.492,19 7.001,99 
0602 Residuos Solidos 4.140,00 5.1S0,40 
07 seguransa e ordeM publica 
0701 proteccao civil e luta contra incendios 

S3.Zl7,?J 08 AGUA 60.533,4 
0801 Abastecimento de Agua 67.577,29 16.660,81 
0803 Turi smo 15.660,50 H.872,60 
0807 Industri a 
09 Transportes e CONunica~6es 1.465.764,13 424.902,5 
0901 Rede viaria e Sinalizacao 1.317.320,50 390.674,75 
0902 Transportes Rodoviarios 148.443,63 34.227,75 
10 protec!;ao do meio ~biente e conserva~lo 124.471,9 5.363,lC 

da natureza 
1001 Parques e jardins 124.471,91 5.363,10 
II tnforld.ti ca 106.433,45 26 .158,04 
llOl Informatiza~ao dos servi~os 106.411,45 26.158,04 
25 cemidrios 201,18 664,5 
26 prevenc~o FogOS Florest.is 

TOTAL GERAL ... . . 5.450.333,29 2.132.646,24 
- -

,. (' 

RESUMD DO PlANO PLURIANUAL DE INVE5TIMENTOS 

OESPESAS (PREVIS~O) 

AND EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES 

TOTAL DEFINlOO NAo DEFIN 2012 2013 

7.940.620,0 6.940.620,92 1.000.000,OC 900.000,00 
4.101. 000,00 3.701.000,00 400.000,00 
3.S10 .010,OO 3.210 .010,00 600 .000,00 900.000,00 

5,00 5,00 
29 .605,00 19.605'~2 

708.500,92 2.723.020,0 2.443.020,0 280.000,0 
2.542.010,00 2.262.010,00 280 .000,00 505.000,00 
181.010'~2 181.010,00 203.500,00 
242.000,0 77.000,00 165.000,0 960.000,00 
242.000,00 77.000,00 165 .000,00 960.000,00 
760 . 510,00 760.510,00 
240.020,00 240.020,00 
462 .970,00 462 .970 ,00 

5.000,00 5.000,00 
15,00 15,00 

52.505'~2 52.505,00 
303.005,0 ll8 .005,OC lS5.000,OO 960.000,OC 
263.005,00 98 .005,00 165 .000,00 960 .000,00 
40.000,00 20.000,00 20.000,00 

5,00 5,00 
5,00 5,00 

600.020,9~ 320.020,~~ 2S0.000,O 600 .000,OC 
50 .010,00 50 .010,00 

490.000,00 210 .000,00 280.000,00 600.000 ,00 
60 .010,00 60 .010,00 

5S4.000,~2 23.000,00 2.186.144,~~ 2.186 . 144,~E 
2.078.284,80 2.078 .284,80 500 .000,00 

107 .860,~ 107 .860,00 54 .000,00 ll .OOO ,OO 
341 .510,0 91.510,00 256.000,0 

341.510,~ 91.510,,~ 256 .000,00 
53.000,0 53.000, 
53 . 000,:~ 53.000,:~ 1.000, 1.000, 
20 .005, 20.005, 

15.116.839,80 13 .010.839,80 2.166 .000,00 4.682 .500,00 ll.OOO,OO 

~~ 

OOTA~OES INICIAIS 
DO AND 2011 

pAGINA 1 

TOTAL 
PREYISTO 

2014 OUTROS 

12.810.694,16 
6.774.977,00 
6.006.107,16 

5,00 
29.605,00 

4.504.046,92 
3.126.884,60 
1. 377 .162,32 
1.221.995,25 
1.221.995 ,25 

945.342,52 
285.326,38 
521. 784, 48 

8.762,81 
15,00 

129.453,85 
1.300.819 , 5! 
1.251.499.18 

49 .320, 40 
5,00 
5,00 

1.343.791, 20 
134.248,10 

1.149.511,10 

23.000,00 42.500,00 
60.010,00 

4.719.311,43 
4.286.280,05 

23.000,00 42.500,00 411 .031,38 
477 .345,01 

477.345,01 
185.591,49 
185.591,49 

1.871,77 
20 .005,00 

ll .OOO,OO 42 .500,00 21 .530.819,ll 

~~ 4, ~1I -c. ~~ 
/ 1, ~ 



1\11 I\IClPIO DI:: \ IL\ NO\".\ 1>.-\ B.AiH)IINIL\ 

PLANO DE ACTIVIDADES 
MUNICIPAlS 2011 



-
.' 

i -
: -

• ~. ~ ~ 
• 

; ~. ! • 
e
: ~ ! g • § 

i ~
 

r--r-~-~r--r~-.--------~-.------~-.--~---~-.---~--------~-.-----:-.--~---~-.--------~-.------~-.----------~-.----.------t_~_i. 'J \ \\ 
~
.

, 

~ 
b
~
 

~------------------------------------------------------------~(
~

, 
~ ~ 

>4)',. 
~r-~+-----------------------------------------------------+~'~

 

------------~I=---------~I~~I~~I=---------------~I~~I=---------~I~~I=-~I=-~I=-~I=---~ I 
I 

II I 
I I 

I IIII 

I I I I 



-D
 

C
 

D
 

>
 

D
 

Z
 

C
 
~
 

L 

I I 

~
8
~
"
"
"
,
,
 

~
 
~
 
~ 

~
 
~
 

~
 
~ =

 

, \ 



>
 o z <
 

::::: 
8 

8 

~
 
~
 
~
 

...: 

'" 

iii i i 
c
>

c
>

c
>

c
>

Q
 

§ 
§ 

§ 
§ 

§ "" 
~

--
-':!--~-

~
----:::. 

-
. 

I ~ 
i i I i 

~
_
:
:
;
:
5
t
=
 

.... 
::;: 

~ 
~ 

sf 
~
 

'i 
:i 

i III 
o

c
:
t
o

c
o

 

§ 
§ 

! 
§ 

:j 
~
 

.... 
~
 

j 

C
O

O
 

O
Q

Q
 

§ 
§ 

§ 
§ 

§ 

j 
-

.~
-~
-
-
~

-~
-~
~
~

;-
~
 

p
'=

 
\
.
 

--



~
 

0 ~
 

0 H
 

~
 

Z
 

H
 

U
 ~ 

I ;! 

i :5 
!: 
~
 

~
 

Ii ~ 

-
-

d I '" :;: 

~ ill 
:>! 

~ 

~ 
iil 

s ~ i ~ ~
 ~ I!I 

~ i!5 

!i 
~ 

~~ 
I ~I!I 

~
~
 

~~ 
1:1 Il! 

~ 
-a E

 

~~ 

d 
It 

r
-
-:I 

r
-
-'" 

i~t g ~ 

Ii! 

~ ~8
~
g
 

s ... ~
 

{j s 
~~ 

Ha"'i 
~ 

~
:.: 

§ 
'-

--
8 

:;: 
-

::; 
;;: 

;E 
~ 

..; 
g; 

,: 
...: 

~ 
8 

&
 
~
 

~ 
§ 

~
 

~ 
~
 
~
 

~ 
8 ; ~ 
~ 

~ 
.... .. 
-

~
 

I!l 
8 

8 
"" 

~
 
~
 

sf ~ 
-

!!i 
::i 

-
~
 

;:.; 
~ 

.,; 
.
;
 

=; 
l'" 

a; 
::. 

~
 

=
 =

 
'" ~ 

i -~ :;: 
:;: 

s 
~
 

~
 ~ a 

:;: 
:;: 

g g 

=
 =

 
§ 

§ 

~ 
~ 

:r j . 
.~ i 

i l 
M

 
a 

[ .. 
~ 

~ 
Z
'
~
 

~
~
 

~
 

:g
 

~ 
~ 

~ 

::I '" 
'" '" 

:;: 

'" '" 
'" 

g; 
;,: 

g 

i i 
;j 

...; 
...; 

-
'--"

'--'"
 _ '0

".
_ '" 

=
 -

=
 

'" 
~ 

'" 
"' 

~ 
...: 

..; 
..; 

'" '" 
8 

8 
8 

8 
8 

~-
~
 ~ 

~
 

~ ~ 
.. 

...: 

'" 
'" 

8 
8 

&
 

8 

~
 

~ 
~
 
~
 

~ 
§ 

...: 
,.; 

...: 
.. 

'" '" ~ 
8 

~
 
~
 

~
 

'" ...: 

'" 
~ '" 

3 
I=:: 

~ 
5 

~ 
'" ..; 

=
 

=
 

=
 

-
'" '" 

<:. 
<:. 

"'-
2i -

"'-
'" 

~ ~ 
'" '" 

~ 
a 

ia a 
:;: 

:;: 
:;: 

:;: 
:;: 

~
 

-i 
~
 

~
 
~
 

s 
~ 

a 
a 

~
 a 

:;: 
:;: 

:;: 
:;: 

:;: 

g 
g g g 

g g 

=
 

=
 =

 =
 

=
 =

 
§ 

§ 
§ 

§ 
§ 

§ 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

:0 

~ 
:! 

.'" 
;g 

j 
-:l 

·c 
~
~
 

"'-
~ 

.~~ 
~ 

~
 

e..,. " 
H

 
~

."
 

8. 
~ii 

-s 
"7S 

.!! 
]~ 

~~ 
. Ij 

I I 
~~ 

~~ 
~ 

~
 

'" 
:<: 

::; 
:0

 '" 
'" 

~ 
~ 

~ 
'" 

~ 
'" 

'" 
~ 

g; 
::: '" 

:0
 

;E 
:;: 

:;: 
:;: 

:;: 
=

 

I 
'" '" I 

i '" 
~ '" 

g; 
;,: 

g 

~ I 
g i 

'" '" 
i 

i 
"'-

'" 
~ 

...: 
...; 

~ 
~ 

~
 

~
 .:::::!-

.-
._

-

\~ 
'" 

Ie '" 
'" 

""-
"'-'" 

~ 
&

 -
'" 

:;; 
'" 

rf 
~
 
~
 

~
 

:;;: '" 
~
 

~ 
S 

si 
rJ 

~
 

-
~
 

..; 
..; 

...: 
...: 

,...; 
::i -

::i 
..; 

§ 
...; --

'\ 
...: 

~ 

-~
 

>
 ~
-

\ ~
 

-~
 

~
 1~ 

'" 
8 

8 
8 

~ ~ '" 
~ 

8 
"!. 

8 
8 

&
 

~ 
~
 
~
 

~
 

~
 

~
 

! 
§ 

~
 

~/ 
...: 

...: 
"" 

::i 
::i 

...: 
...: 

..; 
...: 

'" i 
'" '" '" 

8 
~ i 

8 
"!. 

8 
~ 

8 
8 

&
 P 

~ ~ ~ 
~ 

!i 
!lI 

~ 
§ ~ 

~ 
=

 
U' 

~
 
~
 

::i 
...: 

.-
..; 

EO 

::I '" 
-

:;; 
8 

~
 

=
 '" 

"'-
~
 

::l 
i 

~
 

; 
~
 

::. 
" 

'" 
...; 

..; 
~ 

=
 

-
~ 

~ 
~
 

8 
=

 
~
 

;i 
:f 

~
 

:;; 
~
 

::: -
,.; 

..; 
~ 

=
 =

 =
 

=
 

=
 

<:. <:. § 
~ 

-
I 

<:. 
<:. 

"'-
~ 

~ ~ 
~ 

'" 
~ 

a 
a 

:;: 
:;: 

:;: 
:;: 

:;: 
~ 

~
 
~
 
~ 

~ 
~
 

~
 

s 
~
 

~ 
~
 

~
 a a a 

"'-
a 

a 
:;: 

:;: 
:;: 

:;: 
~ 

:;: 
:;: 

:;: 

g g g 
g 

~ 
~ 

~ 
~ 

=
 =

 =
 

=
 

=
 

=
 

=
 =

 
§ 

§ 
§ 

§ 
§ 

§ 
§ 

§ 

, 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
~
 

M
 

:! 

i 
1! 

~
o
 

] 
-:l 

B
 
~
~
 

-
.liI 

.§ 
-l: 

~
 

·c 
,iiI 

~
 

"l 
~
 

i 
~ 

g 
;:; 

5
~
 

I::.'".! 
0 

~ii 
1 e. 

:~t 
~
"
 l 

~
 

M
 

'fa
 

M
 

i!l~ 
-:~ 

-
~
 

i 
~
 

~
 

iii 
~* 

~." 
.3 

-:l" i 
~~ 

~
~
 

.~
 i 

'" 
.liI::I 

~
'g 

.'" 
M

O
 
~
 

~
 

'5' 
. 

I~ 
,Ii 

~ 
2'j 

.s: 
~
 

'S
;:':;j 

::nr .j 
g g U

 
~
 

!
.
 

." 11 
'C

 
~
 

'i'e 
." 

'" 
~
 

!i"l': 
!
i
~
 

u
u

 
!i 

-
-

::: 
'" 

:;: 
'" 

'" 
::I 

~ 
~ 

::: 
::I 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
'" 

:;: 

-
~ 

~ 
~ 

~ 
§ 

s 
s 

'" 
s 

-
-

=
 

=
 

I '" 
~ 

'" 
g; 

~ 
~ 

~ 
~ 

'" 
~ a 

I 
s 

! 
'" 

"'-i 
'" 

~ 
i 

~
 

!1j 
~ 

s 
s 

s 

;j 
..; -

..; 
~
 

..; 
..; 

..; 
..; 

-
~
 
~
 

~
 

-
-

-



>
 

--
-

-

N -
,-------~~~~.-.8~_-,=<--.~'--~~~;--.8'-~8'--8~-~8~--.8,--;-~-;S-<~>---, ~_=~_.-'~'-~-'---':~--'~O---'~~--'82--'8'-~~'--'8'--'"~'-

~ 
E

 
~
 
~
 
~
 
~
 
~
 

~
 

§ 
§ 

§ 
§ 

~
 

~
 
~ 

~
 
~
 

~
 
~
 

~ 
§ 

§ 
~ 

~
 

~
 

r,-~'~-~T~-:'--------~-----~---·---· _~ __ E_· _
_

 
~ _

_
 

~ _
_

 -_
_

 :c __
 ~ _

_
 ~_· _

_
_

_
_

_
 

~_~_·_-_
_

_
 ~-+~~: "j 

r
r
~
-
-
-
-
-
-
-
-

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

 H
~
w
 

~ 

~
 

I ~ ~H-
~
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
~
~
 

~ 
~ 

I i 
III 
iii 
c:::> 

c:::> 
c:::> 

c:::> 
co

 

~
 

§ 
§ 

~
 

§ 

I i 

~
 

. -"-_-'-"-__ ,-'"-.,,-'-_::-'----"'----''"-=
 __

 ~
~

_-_
__ -~

.
__'_-''_. --"'--..---'''-

.,,-'--"'-_
-"'-_

_ -"'-.....l.-J
 



EHTIDADE 

MUNIC1PIO DE VILA HlNA DA LUQUIHHA 

, 

1°"'= 
FOOI O£ 

COoI("'o COoI(",O/..,.,/"",,",, ""'" FIIW4CIN4OOl) 

DA 00 DE 
ClASSIFIC. FRO). D£SClIo;Ao .£ALlZA(AO 

i EcmICA llo;Ao Il M Fe 
, 
! 

/1 .5.1. 0802/~0701 06 2001 2! Geainl~oe.s ~ ActividJde.s MIA 100.0 

i2.5 ·1. 01 21m FUUS do concellla 

!2.5.1. 0106/010220 0101 21m 101 Trabl111as especil1iucios MIA 100.0 
I 
12.5·1. OB05/020208 0102 11m 101 Aluguer Plvi lhOes MIA 100.0 

12.5 ·1. OB06/020ll9 0104 21m 1~ Artigos llanorifieos MIA 100.0 
I 
11.5.1. 0806/010111 0107 21m 107 T1~n e TrofHJs MIA 100.0 

p .5.1. 01 2009 'RCOD(lo "!WE """""" 
!2.5.1. OB06/0202 20 0101 2009 10 DinllliZ1~ do Plrque MIA SO.O 50.0 
I lIibeirin 

\2.5 .1. 0806/020220 0102 2009 

1 

11 ",; .. ,10 do c""l, d< 
AlllOOrol 

MIA 100.0 

2.5.1. 0806/020220 01 2010 2 (onserva~jo d15 lonn de MIA 100.0 
tazer no (once lho 

2.5.1. 0801/020220 01 2010 1 publiea~oes MIA 100.0 

1.5.1. Desporto, n ereio e 1uer 

2.5.2. 01 21m FISCIHAS JlMrfIaPAIS 

2.5.1. 0801/010107 0101 2007 40 Pmol1 Teenico MIA 100.0 

2.5.1. OB01/02012O 0101 2007 46 (ontrolo ~a1id1de Agul MIA 100.0 

12.5 .2· OB03/020109 0103 2007 45 Trat_nt05 QuiJlieo5 MIA 100.0 

2.5.2. 0801/020101 Ol~ 2007 14 Ehctricidide MIA 100.0 

2.5.2. OBOl/0201l! 0106 2007 43 M11lUten~jo MIA 100.0 

2.5.2. 0103/020108 0107 2007 12 Econauto MIA 100.0 

2.5.2. 0803/02010299 0108 2007 II Gis MIA 100.0 

0801/020220 20072 projeetos e Eventos ~". ' 
100.0 2.5.2. ~ MIA 

12.5·2. 

Desportivos 

0801/~0701 02 2007 9 Associi\Oes Desportivu do MIA 100.0 
C041(.lllo 

2.5.2 . 0101/010701 01 2007 14 Associ~Oes Desportivu/ MIA 100.0 
culturus -IlIVestlltnto 

PLA II O DE ACTIVIDADES MUNICIPAL 

'''P<J4 DATAS '£AL1L\IlD 
sAVEl 

EX , ...... 'It PAG.IJI. mv 
INIao FIM 1",",-2010 DE M·DEl 

A TMHSPC«TAR ••• 1ll.550,ll 249.322,21 

"'" 2011/01/01 2011/ll/ll 0 

II.m,1 14.070,5 

"'" 2011/01/01 2011/U/ll 11.161,17 6.090,57 

"'" 1011/01/01 2011/U/ll 7.910,00 

"'" 2011/01/01 20ll/ll/11 156,00 

"'" 1011/01/01 20ll/ll/ll 0 

m.116,3 30.935,2 

"'" 2011/01/01 20ll/ll/11 0 m .916,l4 30.135,20 

"'" 2010/01/01 2010/U/ll 0 

"'" 2011/01/01 20ll/ll/11 9O.0U,20 4.261,11 

"'" 2011/01/01 2011/U/ll 0 1.524,00 1.524,00 

m.m,4 llI.m,7 

12.175,9 99.271,0 

"'" 2011/01/01 20ll/ll/31 4.000,00 1.I11III,00 

"'" 2011/01/01 2011/U/ll 1.Il!,51 3.169,26 

"'" 2011/01/01 2011/U/ll 1.OO7,H 14.599,68 

"'" 2011/01/01 2011/U/ll 3O.m,OI 65.I11III,00 

"'" 2011/01/01 1011/1l/ll 6.376,23 8.919 ,95 

"'" 2011/01/01 1011/U/ll 1l4,91 

"'" 2011/01/01 2011/ll/ll 17.360,15 6.SIl,20 

"'" 2011/01/01 2011/ll/ll 0 1.616,01 905,00 

"'" 20J.l,lnl/Ol 20I1/ll/11 23 .5SO,OO 

IIC)5 20J.l,lnl/OI 2011/ll/ll 1.I11III,00 

A TlAIC90ITAR •• , 1.116.312,00 I0Il .290,02 

DESPESA$ ('lMsio) 

..,., .. OlISO (FII4AHCl.II4EIIro) 

lOTAt DEFlNIOO HIe DEFIH 20ll 

1.427.665,00 1.427.665,00 

10.I11III ,00 10.I11III,00 

30.I11III,0 30.I11III,01 

11.I11III,00 11.I11III,00 

10.I11III,00 10.I11III,00 

3.I11III,00 3.I11III,00 

2.I11III ,00 2.000,00 

75. 005,0( 75 .005,0( 

75 .I11III,00 75.I11III,00 

5,00 5,00 

1l0.1IIIII,00 1l0.1IIIII,00 

5.I11III,00 5.000,00 

113.005,0 391.005,01 

lSl.IIIIII,O 153.I11III,01 

5.000,00 5.I11III,00 

9.I11III,00 9.000,00 

21.000,00 28.I11III,00 

10.I11III,00 10.I11III,00 

15.I11III,00 15.I11III,00 

1.I11III,00 1.I11III,00 

55.I11III,00 55.I11III,00 

5.000,00 5.I11III,00 

25.I11III,00 25.I11III,00 

1S.1IIIII,00 1S.1IIIII,00 

1.165.670,00 1.865.670,00 
/ 

AHOS S£Q1IHru 

20ll 

OOTN;0E5 INIClAIS 
00..,., 2011 

plGIHA : 6 

2014 ounos 
lOTAl 

PREVI5rn 

2.509.537 ,61 

10 .I11III,00 

63.m,7 

39.951,74 

17 .980,00 

3.116,00 

2.I11III ,00 

229.156,5 

219.151,54 

5,00 

211.274,08 

1.011,00 

111.769,2 

m.w,o 
10.I11III,00 

15.190,87 

43.607,02 

IlI.m,OI 

10.366,18 

1.134,91 

98 .873,05 

10.m,01 

41.550,00 

23.I11III,00 

3.152.312 ,02 

~~~~ r--~ ~ " 
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OBJECTtW 

ENTIDADE 

MUNICiPIO DE VILA NOVA ~ IAIQUlNHA 

COOIOO .. COOlOO/ANO/tuUl 
00 

PRO). 

PLAMO DE ACTIVIDAD£S MUNICIPAL 

~ FDWtCINUTtI 1ESP04 M.TAS WLIlMXI 
~!.IYEt ANO .. Cl.05O (FlJWtClN(Jffl)) 

IlOTA¢Es lHICIAIS 
00 ANO 2011 

,lGrllA : 8 

mAl 
PlMS10 ClASSIFlC. 

ECoo!><lCA .c(lo 
DESClI(lo ~~ I I ~(,,~) 

.EAlm(loEX ,AGIO. AT! , ...... "'" 
1-<m-201O ~ M-DEl mAl. DEFtNlOO ... IlEFlH 2014 KIMIFe INIaO I FIN "'""" 

U3U!7,06 
~-.~~~--~ro~~--~~--.-.-.-'--r~.-~~~~~--~~~~~~--~---+--~r---+---~ 14.2. 20077 (O!IJnidade Interllmicipil 87.041,74 
I Mtdio Tejo 

jU. 

IU. 

4.1 . 

lu. 
".1. 

14.1· 
I 

4.2. 

4.2. 

4.2. 

4.2. 

14.1. 
4.1. 

4.1. 

1

4.1· 

4.3. 

iu , 

I 

0201/08010102 101 

01 

0201/08010102 10101 

0201/08010102 10102 

0201/08010102 10103 

0201/0i010102 lOla. 

0201/08010102 10105 

0201/08010102 10106 

2008 6 ({III - contritO pfOgrlll lrum 

2011 CC»MiIDADE IMTUIIMIOPAl 
00 'EDIO TElO (em) -
PIlOJECTDS 

201114 I .. d. 'egion.l "'nicip.l. loom 
5istw Inttgrldo de 
Trlnspoms 

2011 S Afi""~io Territorill ooru 

2011 6 Medio Tejo oigiul I/II 0IJTlA 

2011 7 ClI'togrlfil, ortofotos, 0lITlA 
cadutro ,redill t 
pllufonq ell 51' 

201111 ISist ... dt Inf.",\10 loom 
Ttrritorial 

201119 Ill''' - 'POi. • loom 
Contratua liza,io 

0201/08010102 10107 12011110 IMedici", s.qu'III<;', slIidt loom 
e lrigiene no Trabalho 

0201/08010102 10101 12011111 1M,.. ,,.jet,,, loom 

0201/040701 103 

0201/080501 103 

0201/020225 01 

0201/08010102 02 

04/08010102 03 

DiverslS nlo especificidts 

2oo71lO ICll1il-Gitil Intmu1Iicipll/loom 
Ml/'KItt~io 

2oo71ll ICll1il-GItillnt.,.,nicip.liloom 
"~'"~ 

2008 5 

20111 

2011 27 

"'rocessos Judiciais oom 

Supriltntos CIfI 0IJ11A .... 

lIeplI'~io/llelOde 1a~io PDftte I MIlA 
sobre liD rejo li9ll;io 
Praia do 
tibuejcH:onstinci a 

FAlES DE EXECOC(lo 

o - HAO INICIAlIA 

100.0 

100.0 

100.0 

100.0 

100.0 

100.0 

100.0 

100.0 

100.0 

100.0 

300.0 

100.0 

300.0 

100.0 

"'" 12011/O1/0112011/11/ll 

"'" 12011/01/01120ll/U/ll10 

"'" 2011/01/01 20ll/U/ll 0 

"'" 2011/01/01 2011/11/ll 0 

"'" 2011/01/01 2011/11/ll 0 

"'" 12011/01/0112011/12/3110 

"'" 12011/01/0112011/11/3110 

... f 12011/01/01110ll/U/llI0 

"'" 12011/01/01120ll/U/ll10 

"'" IlOl1/Ol/OlllOI1/11/ll 

"'" IlOI1/01/011l011/11/ll 

"'" 1011/01/011011/11/ll 

"'" 1011/01/OIlOll/U/l110 

IJC) 1011/O1/O1lO11/12/ll 0 

l.lIl,1 

2.311,15 

40.(0),00 

35.255,~ 

6.400,00 

7.200,00 

6.500 ,00 

4,000 ,00 

2.100,00 

m,oo 

6.000,00 

1.5l1li,00 

40.000,00 

35.255,~ 

6.400,00 

7.100,00 

6.500,00 

4.000,00 

1.100,00 

855,00 

6.000,00 

1.500,00 

35 .014,5~ 101.005,~ ll.oo5,~ 120,000,0 

lU57,971 lO.OOO,ool lO.OOO,oo 

10.416,101 10.500,001 10.5l1li,00 

2.500,00 

39.000.00 

110.005,00 

1.500,00 

39.000,00 

5,00 110.000,00 

mAl GE!AI. ..... I 1.716.393,751 511.776,2311.991.194,6411.171.194,641 110.000,00 

~~ ) 

40.000,00' 

35.255,~ 

6.400,00 

7.100,00 

6.500,00 

4.000,00 

2.800,00 

155,00 

6.000,00 

1.500,00 

m.no,1 
54,557,97 

10.976,60 

4.111,15 

39.000,00 

110.005,00 

5.236.464,62 

, vt:- ~~ -----
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E N TID A 0 E 

MUNICipIO DE VILA NOVA DA BARQUINHA 

REALIZADO 
OBJECTIVO DESCRI""a 

PAGAM . AT~ PAGAM. PREV 
1-0UT-2010 DE OUT-DEZ 

02 Cultura Desporto e Tempos Livres ll.422,O 1.031 ,OC 
0202 )uventude e Tempos Livres ll.422,01 1.0ll,OO 
03 Acc;:ao social 3.466,93 1.064 ,92 

1
0301 comparticipa~ao no ambito das Parcerias de 2.591,93 689,92 

Acc;:ao social 
\Ol03 Actividades de Apoio a 3- Idade 475 ,00 375,00 
030' OUTROS APOIOS SOCIAlS 400,00 
0' saude 120,00 

\0'02 sensibi1iza~ao 120,00 0, Saneamento 47.784,44 35.103 ,62 
0602 Residuos s61idos 47. 784 'j~ 35 .103,62 
07 Seguransa e orden Publica 63.857,3 
OiOl protec~ao civil e luta contra incendios 63.857, 36 
0& AGUA 2ll.928,54 35.197 ,08 
0803 Turismo 2l3.928,~~ 35 .197,08 
1< Transferencias correntes 92.172,6 50 .908,54 
1401 Insti~ui~oe5 56.378,61 48.587,94 
1402 ASS~C'. arr,oes . 35.794,05 2.320,60 
15 Aqu1s1cao serv1Cos 206.325,~.;' 90 .623,07 
1501 Agua 184.559,20 62.000,00 
1504 Transportes 21. 765,91 28.623,07 
16 Transferencias de capital 72.ll6,25 18.636,6 
1601 Dele9ac;:~0_competencia5 61.755,00 1.160,00 
1602 Instl ~Ul ~oes 2.381 ,25 10 .476,60 
1603 Assoc1a~oes 1.000,00 
1605 socieda es publ;cas 
17 Actividades culturais 20.841,1 15 .594,57 
1701 ciclos culturais 1.524,00 1. 524,00 
1702 Outras Actividades 19 .317,17 14.070,57 
19 operac;:oes da divi da lut~rquici 261. 232,38 
1901 Emprestimos I medio e longo prlzos 261.232,38 
20 Aquisic;:ao de Bens 375.687,08 153 .406,7 
2001 Energia Electrici 153.ll2 ,62 
2002 PISCINAS MUNICIPAlS 222.354,46 153.406,76 
22 ACCIO social Escolar 78.941,47 28 .242,8 
2201 1° Ciclo 51.935, 54 18.575,47 
2202 Jardins de Infancia 20.005,93 9.667,42 
ZJ seguranc;:a social 266.478,35 91.967,1 
2301 CGA 178 . ll6,20 65 .059,71 
2302 seguranc;a social 14.556,95 25.771,91 
2303 Regime Geral 3.785,20 l.ll5,56 
24 Santa Cas a da Misericordia 
26 prevenc;:ao Fogos Florestais 

TOTAL GERAL .... . 1. 716 .393,75 521.776,23 

~ESUMD DO PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAL 

DESPESAS (PREVISAa) 

ANa EM CURsa (FINANCIAMENTa) 

TOTAL DEFINIDO NAD DEFIN 

15 .005,0 15.005,~E 
15.005,00 15 . 005,~~ 
59.550,0 59.550,0 
8.050,00 8.050 ,00 

7.500,00 7.500,00 
44.000,00 44.000,00 
2.000,00 2.000,00 
2.000,00 2.000,00 

150.000,00 150.000,00 
150. 000'~2 150.000,00 
87.005,0 87.005,00 
87.005 ,00 87.005,00 

195.005,00 195 .005 ,00 
195.005,00 195 .005,00 
141.000,00 141.000 ,OC 
92.000,00 92 .000,00 
49 .000,00 49.000,~~ 

363.000,00 363.000,0 
300.000,00 300.000,00 
63.000,~~ 63.000,~~ 

120.000,DC 403.380,0 283.380,0 
116.120,00 116.120,00 
13.000,00 13 .000,00 
75.255,00 75.255,00 

199.005, 00 79 . 005,~~ 120.000,00 
91.000,0 91.000,0 
61.000,00 61.000,00 
30.000,00 30.000,00 

480.739,64 480.739,64 
480.739'~2 480.739,~~ 
473.000,0 473.000,0 
160.000,00 160.000,00 
1ll.000,~~ 1ll.000,~ 
175.010,0 175.010,0 
146.005 ,00 146 .005,00 
29.005 ,00 29.005,00 

347 .IOO,~E 347 .800,OC 
222 .250,00 222 .250,00 
122.050,00 122 .050,00 

3.500,00 3.500,00 
ll.300,~~ ll.300,OO 
1.500,0 1.500,0 

2.998.294,64 2.878.294,64 120.000,00 

ANOS SEGUI~ES 

2012 20ll 

.-

DOTA~OES INICIAIS 
00 ANa 2011 

2014 OUTROS 

pAGINA 1 

TOTAL 
PREVISTO 

29 .458,01 
29.458,01 
64.081,85 
11.331,85 

8.350,00 
44.400,00 

2.120,00 
2.120,00 

232 .888 ,06 
232 .888,06 
150 .862,3E 
150.862,36 
444.ll0,61 
444.ll0,62 
284.081,2C 
196.966,55 
87.114,65 

659.948,11 
546 .559,20 
lll.388,98 
494.152,85 
186 .035,00 
25.857,85 
83.255,00 

199.005,00 
127.435,74 
64.048,00 
63 .387,74 

741.972,02 
741.972,02 

1.002.093,84 
1ll .m,62 
688.761,22 
282.194,36 
223.516,01 

58 .678,35 
706.245,53 
465.445,91 
232.378,86 

8.420,76 
ll.300,OC 
1.500,OC 

5.236.464,62 

~Ch 
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MAPA DE PESSOAL· 2011 

(Cfr. art. 5.°, da Lei n.o 12·A/2008, de 27 de Fevereiro, adaptado a Administra~ao Local pelo art. 3.°, do Decreto·Lei n.o 209/2009, de 3 SET) 

UNIOADE ORGANICA ATRIBUICOES I COMPET£NCIAS I ACTlVlDADES 

CARGO 

Gabfnela Apolo Execulivo 

Secretaria 

Gablnete de lnform~~ e Rela¢es PiJblicas· 
art. 16,", do Regulamenlo dos Se~s de CMVNB 

Gablnete de Assessorla Jurldica· art.14.·, do 

Gablneles Apolo Tecnlco Regulamenlo dos SeNiI;os da CMVNB 

Geblnete ncnclco Floreslal- Protocolo rorn 
Oi~ Geml das Florestas 

SeNiyo RalaC6es Interneclonals 

Servil;:o Prole~o CIvil - art. 13 .. do Regulamenlo 
dos Servil;:os MunicipalS 

Oire~da DMAF - arts. 6.- e 17 .. , do Regulamento Chere de 
dus SaM;os da CMVNB IlMslo 

Seo;Ao de erpedlanl6 gara! e al'Qulvo - art. 18", n.'s 
1,3 a 4, do Regulamenlo dos SeNl9ls da CMVNB 

OMsao Municipal da 
Adm!nlstra~o e Flnan~s. 

00.' 

Seo;ao de Flnan~s 6 Conlabllidad6 - arlo ~9;' p.'s. 
1,2.1,2.2 62.3, do Regulamonlodos S!mI~ da 

CMVNB 

CARREIRA 

AREA'ORMACAo 
ACADEMICA E I au 

PROFlssrONAL 

CARREIRA CATEGORIA 

Geral Assistants T6cnlco Asslstante Tecnlco 1 ~' 

Geral Asslstente Tecnlco Assistants Tecnico 11," 

Geral Tecnico Superior Gera/ Tecnlco Superior 
Ucenciatura em 

ComunlcaliAo Social 

Geml ncnlro Supenor Getal TknkD Superior lIcenclalura em Oirel!o 

lIcenclalura Enganharia 
Floresta] 

Ucenclalura Re!a¢es 
Gera! T6cnlco Superior Geral Tecnlco Superior Intemacionals 

Ucenclillura 

Uceoclatura em mAilto 

Geral Assistants ncnlco Asslstante TknllXl 

Gera! Assislente Operacional Asslsten!e Operacional 

Llcenclatura Economla 

Gera! ncnk:o Superior Gera! Tecnk:o Superior 
Ucenclalura Adrrinlstra~o 

Publica 

Geral Ass!slenle Tecnlco Assislan!e Tecn!co 

Municipio de Vila Nova da Barqulnha 
NOV 2010 

POSTes DE TRABAlHO 

OCUPADOS A OCUPAR EM 2011 

N.' MOOAlIOAOE V1NCULACAo N.' 
MODALIDADE 
V1NCULACAO 

1 ConlTalO Trabalhtl Tempo Indatermlnado 0 

1 Centralo Trabalho Tempo Inde!ermlnado 

1 Contralo Traba!ho Tempo Indeterminado 0 

1 Conltalo Trabalho Tempo Indemrmlnado 0 

2 Contrato Trabalho Tempo Indelarmlnado 0 

1 Comiss~ de Servtco 0 

3 Contralo Trabalho Tempo Indetarmlnado 0 

1 Conlralo Trabalho Tempo Indelermlnado 0 

2 Contralo Trabalho Tempo Indetermlnado 0 

3 Contrato Trabalho Tempo Indelermlnado 0 

~~ 
d M 



MAPA DE PESSOAL • 2011 

(Cfr. art. 5.·, da Lei n.· 12·A12008, de 27 de Fevereiro, adaptado a Adminlstra~iio Local pelo art. 3.·, do Decreto·Lei n.· 209/2009, de 3 SET) 

UNIOADE ORGANICA ATRIBUICOes I COMPErtNCIAS I ACTMDADES 

CARGO 

Sec:yao de F1nan~s e Con\abilldade· art. 19,·, n."s. 
1, 2.1, 2.2 e 2.3, do Regulamenlo dos Se~s da 
CMVNB 

NiJcleo Patrlm6nlo - art. 19.·, ponto 2.4, do 
Regulamento dos salVr~s de CMVNB 

Nlicleo Aprovislonamento - art 19.-, ponto 2.5, do 
Regulamanto dos servil;Os de CMVNB 

CivisAo Municipal de 
Admlnistra~o e FJnanyas- Tesouraria - arl20.', do Regulamentu dos servlrtOs 

oMAF daCMVNB 

Secyao de Pessoal- art 21.0, ponlos 1, 2, t, 2,2, 2.4 
e 2.5, do regulamenlo dos seNllftls da CMVNB 

Nucleo de InformAtica - art. 23.', do Ragulamanto 
des seNII;os da CMVNB 

DI~1Io da OMU - ins. 6.' e 24.', do Regulamento dcs Chefode 
Servh;o~ de CMVNB DMs:lo 

lJfbanlut;1Io e Ediftcatjllo e OIlIenamentD do TenftOrio 

Edific~ao e Infra estruturas urbanlsticas, arts. 24.', ponto 
2.2825.', ponto 2.2 do Regulamenta dos se~s de 

~o Municipal de CMVNB , ,.' 
lkbenlsmo -OtAU 

Infolm,..110 Geogl1fH:e Municipal - art 24.", ponto 2.4 do 
Regulamento dos $ervi~(u de CMVNB 

~ao AdrIinisnive e Atendinenlo- art 24.', ponil2.5 
do Regutamento dos ~s da CMVNB 

CARREIRA POSTes DE TRABAlHO 

AREA FORMACAo 
ACAD~MICA E I OU OCUPAOOS A OCUPAR EM 2011 

PROASS1ONAt 

CARREIRA CATEGORIA N.' MODAL1DADE V1NCULACAo N.· MODALiDAOE 
VlNCULACAo 

Geral Asslstante Operacional Assistante Operaclonal 3 ConlTato Trabalho Tempo Indetermlnado 0 

Geral ncnico Superior Geral T6t:nlco Superior Ucenclatura 1 Centralo Trabalho Tempo Indalennfnado 0 

Geral Assistants Tecnlco Assislenie Tecnlco 1 ConlTalo Trabalho Tempo Indetermlnado 0 

Ass/stente Tknico Asslstante Tecnic:o 2 Contrato Tlabalho Tempo Indetermlnado 0 

Gerst Asslstente l6cn/c:o Asslstente Tl!cnIcD 2 Contrato Trabalho Tempo tndelermlnado 0 

LJcencla\ura em Gestao 
Gatal T6cnico Superior Geral TecnJco Supencr 

Racursos Humanos 
1 ContraID Trabalho Tampo Inde\ermlnado 0 

Geral Asslstanta T6cnlco Asslstante TlIcnico 
Curso Tecn1co Profisslonal 

1 
Nivelill 

Contralo Trabalho Tempo Indeterrnlnado 0 . 
Ucenclatura em Engenharla 

Gatal Tecn1co Supemr Gerat Tl!cnlc:o Superior 
InformA!k:a 

1 

Ucanclatura em Arqultectura I Comissao de Servi~o 0 

Ucendatura 8m AsquI\ecbIra Conlrato Trabaho Ten,lO Indelermlnado 

Geral T~nlco Superior Geral T~nIco Supe1lor L.Jeenclatura em Engenh;rfe CIV J C(lntrato Trabalho Tempo Indelerminado 0 

Llcendatura em Engenharla C(lntrato Trabo3lho Tempo Inde!erminado Te"" 
GeogrAfica Parcial 

GeraI AssistenlB Tecnico Assisl!nte T~ J Contralo Tfabaillo Tempo Indeteminaoo 0 

Geral Assls\enlB Operadonai AsslslBnte Operacional 1 Conb"ato Trablllho Tempo Inde\erminado 0 
I 

Municipio de VIla Nova da 8arquinha 
NOV 2010 ~~ ~,t .. ~ 



MAPA DE PESSOAL - 2011 

(Cfr. art. 5.°, da Lei n.o 12-Al200B, de 27 de Fevereiro, adaptado II Administra~ao Local pelo art. 3.°, do Decreto-Lei n.o 209/2009, de 3 SET) 

UNIDADE ORGANICA AffilBUlcOes I COMPETt NCIAS I ACTMOAOES 

CARGO 

~ Tkrrico· Desenllo· a1. 24,', ponID 2.3 do 
DIVisAo Municipal de RegulaTlllnto des s~os da CllNNB 

Urbanlsmo - OMU SeNl~ HscaliUMjAo Municipal art 2B.' d(J Reguiamento ~ 
!eNl~1)S di! C~a 

DinIa;:ID da OM()'.vb. B,' (I 25.", do Regulamento 1105 Chefe de 
~sNCMVNB ""' .. 

Artigo 25,' do Regulatoonlo dos SerWwos di! a.MiB 

Olvlsllo Municipal do Obras· 
DMO Seguran;a, Salide e Higiena no Trabalho 

SII~ AtfninlsIrativa- art 25,' , pGnto 2.4 do Reg~;rnen!O 
dos ~s da CMVNB 

Nilcleodas Obr2s MUIlicipIi:9 - art 25.", ponto 2.1 do 
R!l!ul<ll"lllnto dos Servl;os da CMVNB 

DI~ao da DMMERU- arts, 6." 8 25.", do Rogulamento do Chefude 
5erv\eos da Q,MIB DMsao 

Migo 21),' do RqlA<II"IIIntD dos SeM;os da CMVNB 

~ Adninistra5va - a1. 26,' , ponto 2.1Q do 
ReguiamenlO d05 s~; da C~~B 

Ump018 
DMsAo Municipal Manutl!l n~ao 

Equlpill\'l!'nto RlI'lII e lktIal1O-
OM.t.tERU 

~ Adtrinl$lrirtival Nmaum 

""',,' 
,.,r:' 

Oiicnas - art. 16.', pallID 2.8 c!a Regulwnetm das ~ 
daCMVNB 

CARREIRA POSTaS DE TRABALHQ 

AREA FORMA,AO 
ACAO~MICA E 1 OU OCUPADOS A OCUPAR EM 2011 

PROFISSIONAl 

CARREIRA CAlEGORIA N,' MODAUDADE VlNCULAq.A.O N,' MODAUDAOE 
VlNCULA,Ao 

ClnO Tkn1co Proftss~ 1 
Ger&! Aselstene Tknk:o Ass!s\enlll T/lcnlco 

Oesenho· Nlvelill 
Contrato Trnbillho Tempo Indcterminado 0 

Curso ftscal munldpa do CEFA 
Nlvelll! 

t 

CIJI5CI Superior de E~nhMia 
1 Comissllo dl! Servlc;o a 

CM 

Cur50 Su~rior Engenharia CIvil 1 CIlntrakl Trab~ T~ InOeI!!rminado 0 
Geral T~nico 5up!rior Ger.il T6cnico Superior 

Seguran~a. Sa~de II IiIgleMJ no a 1 
Contrato Trabalho Tempo 

Trabalho Indel!rm/naoo 

1 
GefiI A5s1sM!I! Tknlco AsslslllnteT6cniaI Colllraio Trabalho T~ Inlfelelminallo a 

ClRO Tkric;o Prolsskmlll 
1 

Con~ao CM1- NlveI nI 

Lla!nclatlsa Engenharia CIvil 1 Corriuao de Servll;o 0 

GernlT~Sl.Iperlor Gt!r.JI TknicoSUperiot Ucandma Engenh"a 0vU 1 ContrattI Trab~o Telrq)O Indelllnrinado a 

GerB' AssIstente Tilenico Auistente Tknlco 1 Contrato Trabalho Tempo Indetermlnado a 

Geral As;/stenl!! Operaclonill Assistente Operaclanal 1 Con1r2lo Trabalho Tempo Indlllenninadil 

Gem! As$is!!nle Operacional AssIstente Op9lilCionai 1 Co/lT.ltl) Trabeillo Tenno Certn ResolWvo 0 

Genll AssIsten!e Operaclo!lal Asslsiente Operational . 1 Cc/lT.ltl) Trabalho TetI"fIO Indeteminado 0 

GetaI Asslstente Operaclonal As.slstente Operaclonai a 1 
Contrato Trabalha TllrTlllll 

Indetennlnado 

Ger;I Asslslente 0peiad0naI AMIsIenia Operaciantl 7 ContratD TrabciIho T!fflIO Indeb!rmlnado a 

Gera! Assls!en!e Operational Assls!ente Operacionai . 2 Con1ratD Tfm'IIO Certo Resolll1lllO a 

MunicIpio de Vile Nova da Barqulnhs 
NOV 2010 

~~ 
V 

~/ . ( ~ 
~ 

/ 
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MAPA DE PESSOAL - 2011 

(Cfr. art. 5.0, da Lei n,o 12-A1200B, de 27 de Feverelro, adaptado a Adminlstra~ao Local pelo art. 3.0, do Decreto-Lei n.o 209/2009, de 3 SET) 

UNIDAOE ORGANICA ATR1BUICOES I COMPErtNCIAS I ACTIVlOADES 

Abasteclmento do Agua . art. 26.", ponto 2.2 do 
Regu!;ITMlnto dos &ervl~os da ~B 

Santtamenlo- art. 26", pon!o 2..3 do R8G\domerno do! 
~OOs da CMVNB 

HIDlene, U~zae EsPOIIfOS Verdes - <rt 26,', ponlo. 2.411 
2.5, do RegulamenID 1105 ~5 de a.MIB 

DivisaeJ Municipal Manuta~30 
Equipamento Rural II Urbano · 

DMMERU Hilllcn!, UrTlIIIUI e EsP~5 Verdes - art. 26,", pontos 2.4 II 
2.5, do Regulamento dos servl;os 13'11 CMVNB 

CemH~rIo Municipal - art. 25.', ponlD 2.1, do Re;ulamento 
d05 servl9's da C~B 

Tr1nsito e numnaryAo publ'CI· art. 26.', ponto 2.6, do 
Re;ulamanlO 005 serVIV05 da CMVNB 

Divisao l.Iuni:ipai de 

D1roc;ao da DMDS· Ms. 6"8 21.', do R~IA~ dos 
SeM~S da CMVNB 

Desenvolvlmenlo SodaI · 
DMOS Educaryao 

CARGO 

Chefede 
m .... 

CARREIRA 

AREA FORMA,AO 
ACAD~MICA E I OU 

PROFISSIONAL 

CARREIRA CATEGORIA 

Geral Asslstenle Operational Asslslenl8 O;!eraclonal 

Gem Assl$rerr!!J Opl!1ildonal AssIsten!e Opera:lonal 

Gera Asslstenle Operaclonai Asslstllnlll Operaclonal 

Geral Asslslente Opetadonal Assls!enl8 Opera:lonal 

Geral Assistenle Op!!radonal Assislenm Opn::lonal 

Geral Assis1enl9 Opera:lonal Asslstenm Opera:lonal 

GeraI Assistente Operational Asslst/lnlu Opem::lonal 

Gelal Asslstente OperacIcnai Assistenm Opera:lonal 

Gerel Asslsten!e Tk"=o AssIst!Inte ncn!co 

Geral Asslstente Operack)nal AsslslenlB Operil:lonal 

Geral T «nico Superior Gela! Tknlco Superior LXenclatura em Politica SocIal 

MunIcIpIo de Vile Nova da Barqulnha 
NOV 2010 

POSTOS DE TRA8ALHO 

OCUPADQS A OCUPAR EM 2011 

N." MODALJDADE VlNCULACAO N." 
MODAUOADE 
VlNCULA,AD 

5 Contrato Trabalho Tempo Inlietermlnac'o 0 

5 Con~ Trabalho Tempo Incle!errnlnado 0 

• Ccntralo Trabaillo T~ Int!eterminado 0 

3 Cl)fltrato Trabalho T~ Imieteminado 0 . 

5 CcntrI!D Trabaillo Tenrc Carta RewU1!va 0 ". 

1 ConIraIo Trabaillo Te"1lo 
0 

In~b!rnifI&cioh,!obiiidade 

1 ConlratD Trabalho T erf1)O Indeterminado 0 

, Contrato TraballlO Termo CefID Resolutivo 0 , 

! 
1 ContraID Trabelho Terf1)O IlIdetelminado 0 

6 ContJ'irto TrabaitID Terll'JO Indetermnado 0 

1 ComIsslo de Servir;o 0 

1 Contrato Trabaiho TeflllO Indetennlnado 0 

~~~;f~ 
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MAPA DE PESSOAL - 2011 

(efr. art. 5.°, da Lei n.o12-Al2008, de 27 de Fevereiro, adaptado a Administralfao Local pelo art. 3.0, do Decreto-Lei n.o 209/2009, de 3 SET) 

UNJDADE ORGAN1CA ATRIBUlcOes I COMPE~NCIAS I AcnVlOADES 

CARGO 

Edutar;Ao 

~Ao da OMOS· illS. 5.· It 21.·, do Rtgutamentn das 
St!~sdaCI.Mm 

DIvis30 Municipal de 
Desell'o'Q/Woonm SocIal· 

OMOS 
~ 

0,,,,,,, 

,'. 

Solidc.-iedada SocIal 

T"""" 

TOTAl 

CARREIRA 

AREA FORMACAO 
ACADEMICA E I OU 

PROFISSIONAL 

CARREIRA CATEGORIA 

GenII Aa&!stente Operacional Asslsllmte Operational 

GenII AMIs/ente Tl!cnico Assislllnte lknleD 

GeniI Tknko Superior GeralTkniroSuperiof 

Gerd AsslstenlB Operaclonal A.uislenlll Operaclonal 

Goral Assistonte Operaclonal AssIstante Operacional 

GenII T~ Superior Geta! Tknlco Superior 

CIml TknlcoPmssIDnal 
Biblioteca e Documer«ao · 

Geral Asslsenle Tknlco Asststen!ll T6cn1co Nivellil 

Geral Assistente Operaclonal AMlstente Operaclonai . 

Enc:amgado Operaclonal 
GetiI As5lstene OpI!rildGRi'I 

AssillenIB OperadcH'o!l 

~ Assistenl9 Ope/a:Xlnal Aulsl9nte Operaclonal 

Geral AsIIstenle Tknico AssistenID Tknlco 

Geral Tkni:o Sup6rior Geral T6cnIco Superior 
llcenciatura em Asslst6nc1a 

SoclatPo6tica SocIal 

Gerel T ilenlco Superior Gercl U cnleo Superior Ucendat1lra 

MunIcIpIo de V11a Nova da Barqulnha 
NOV 2010 

POSTes DE TRABALHO 

OCUPADOS A OCUPAR EM 2011 

N.' MODALIOADE V1NCULACAO N.' 
MOOALIDAOE 
VlNCULAcAO 

53 CcntratD Trablllllo Ttl1llO Inoolerminado Q 

14 Ccntrato Trabalho TtrTfO tmletermlnado Q 

1 Contratl TraballO Teft1lO Indel!rm!nado Q 

, Conlrato TrabalhO Tertmo Carte T~D Pil'Ciai Q 

Ccntrato de Traba/ho a TImTlO 
Q , CertD T~ Parcial I BoIsa dB 

Recrutamento 2010 

1 ConlratD Traballo T e.lndelmninado Q 

1 
Conlraltl Trabalho T~ Indelermlnadtl Q 

1 

J Contri!ID Trabalho T!~ Intlelerminado Q 

, 
Conhlo Trabalho T~lncleterrrinado Q 

J 

2 Con'1ltD Trabalho TI!fTIlO C!ftD Resolutivo Q 

2 Contralo Trabolho Terrpo Intlel!!rmlnado Q 

1 ConvaID TralHiho Termo Cer1D Resolulivo Q 

1 ~Trab.alhoT~lndel!!rminallo Q 

'''' ; 

V 

~~~ ~ ,~~ -.iV,Jit 



Cen1tlrc>de 
\./ 0 0 N ovo do Barclt-Jinh a 

RelatOrio 

A situayao eCOnOlTIlCa de Portugal e bastante complexa, resultando de 
problemas estruturais internos, mas tambem das dificuldades que a 
economia mundial atravessa. 

Com niveis de investimento globalmente baixos, Portugal ressente-se desta 
situayao e naturalmente 0 Centro de Negocios nao e excepyao. 

Apesar da dificil conjuntura, 0 final de 2010 foi animador. 

Urn aumento do interesse pelo Centro de Negocios de Vila Nova da 
Barquinha, nos ultimos meses do ano, criam legitimas expectativas. 

Disso e exemplo, a aprovayao de urn projecto de investimento, com a 
consequente realizayao de escritura, permitindo a instalayao da "prime ira" 
unidade industrial, do Concelho de Vila Nova da Barquinha, na area de 
produtos quimicos. 

Estao tambem em fase final de conciusao, a analise de mals alguns 
projectos de investimento, com potencial de instalayao. 

As empresas Bio-Analitica e Transportadora Turquelense e associadas, 
brevemente estarao a "laborar" naquele espayo. 

A necessidade de uma maior divulgayao numa das vias rodovianas de 
maior interesse para 0 pais e ligayao a Europa, A23, e tambem no IC3, vao 
ser apostas do Conselho de Administrayao, atraves da instaJayao de 
Outdoors. Naturalmente que a preocupayao de manter 0 equilibrio 
econemico-financeiro estara sempre presente e os investimentos a efectuar 
serao ajustados ao contexto econemico-fmanceiro. 

E com base nesses pressupostos que sao apresentados os mapas em anexo, 
decon·ente do cumprimento da Lei . 

Sobretudo e apes as experiencias de anos anteriores, as expectativas ai 
relevadas primam pela "contenyao". 



Ce ntroc:l C 

Destacamos do lado das receitas, urn incremento na rubrica gestao e 
manutenyao do condominio, dado 0 inicio de actividade de algumas 
empresas, pennitindo aumentar a facturayao do CDN em aproximadamente 
17 mil euros. Preve-se a venda de pelo menos 2 lotes de terreno e ainda 
uma transferencia financeira do Municipio de Vila Nova da Barquinha, no 
cumprimento da legislayao em vigor, para garantir 0 equilibrio economico
financeiro do CDN, EM SA. 

Destacamos ainda urn maior esforyo e rigor na componente financeira, 
nomeadamente nos recebimentos e pagamentos. Nos anos anteriores 
verificou-se alguma "compreensao" junto das empresas, percebendo as 
suas "dificuldades" resultante do investimento efectuado no Centro de 
Negocios e da conjuntura economica. 

Na componente de despesa, relevamos a manutenyao da estrutura de custos 
minimos, ajustando 0 investimento em funyao das receitas obtidas e do 
equilibrio economico-financeiro da empresa Municipal. 

Destacamos 0 facto de previsivelmente se garantir 0 equilibrio economico
financeiro do CDN e a obtenyao de resultados positivos, invertendo a 
tendencia de anos anteriores ... 

o Conselho de Administrar;iio 
, 
, 



-~..J) CentrodeN egoc:sos 
~ V ,/,' / / ' /0\-',:'1 ('I n U'-If'r.,/ ui III"l O 
. --- .--

Orc;;amen to AnlJal de Tesollraria - 201 1 

RECEITAS CORRENTES DESPESASCORRENTES 

Vendas de bens e servi,os correntes Custos com pessoal 

Gestao e manuten,ao de condomlnio 43.662 € Pessoal em Regime de Aven,a 19.680 € 

Comissao de Venda de Terrenos 30.520 € Total de custos com pessoal 19.680 € 

Total receitas correntes 74.182€ FSE: 

RECEITAS DE CAPITAL 
Manuten9ao Espa,os Verdes,arruamentos e 

24.600 € 
outras Infra-Estruturas 

Venda de bens de investimentos Seguran,a 6 .150 € 

Lote 4 O€ Promo,ao e Publicidade 7.380 € 

Total de receitas de capital O€ Qutros fornecimentos ou servi,os 4.920 € 

OUTRAS RECEITAS - TRANSFERENCIAS EQ.FINANCEIRQ Total de FSE 43 .050 € 

Municipio de Vila Nova da 8arquinha 39.000 € Total de despesas correntes 62.730 € 

RECEBIMENTOS DE CLiENTES DESPESAS DE CAPITAL 

Clientes 17.473€ Equipamento Administrativo 2.460 € 

RECEBIMENTOS DO ESTADO Equip. Informatico 2.460 € 

Reembolso IRC O€ Sinaletica e Promogao 30.750 € 

Ediflcio Servi,os Comuns 1 € 

Qutras despesas de capital 1.230 € 

Total despesas de capital 36.901 € 
TOTAL DE RECEITAS 130.655 € 

PAGAMENTOS A FQRNECEDORES 

SALDO DE TESOURARIA 20 '10 =R-D 8.401 € Fornecedores 29.238 € 

" ", ' 
PAGAMENTOS AO ESTADO 

SALDO INICIAL 2of1 1.372 € 
IVA -7.615 € 

SALDO FINAL DE TESOURARI A 2011 9.773 € 
IRC (Inclui PPC e PEC) 1.000 € 

Total Pagamentos aD Estado -6.615 € 

~~4~ ,-

TOTAL DESPESAS 122.254€ 

~~Ef 



~ Cen1:rodeNegocJJos 
~ V;!o Nova do Barqulnha 

Or~amento Anual de Investimento - 2011 

RECEITAS DE CAPITAL DESPESAS DE CAPITAL 

Venda de bens de investimentos Equipamento 2.000 € 

Late 4 O€ Equip. Informatica 2.000 € 

TOTAL DE RECEITAS DE CAPITAL O€ Sinah'ltica e Promoy8o 25.000 € 

Ediflcio Serviyos Comuns 1€ 

Outras des pes as de capital 1.000 € 

TOTAL DESPESAS 30.001 € 
- _. --- - - - - _. _. 
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"~ Centr-od e N eg6ciios 
~ V ila N o v a do Borquinha 

Or~amento Anual de Explorayao - 2011 

CUSTOS 

Vendas de bens e servi90s correntes Custos com pessoal 

Gestao e manuten9aO de condominia 35.497 € ROC 

Presta9ao de servi90S 30.520 € Consultor 

Transf.Financeiras - Municipio VNB 39.000 € Total de custos com pessoal 

TOTAL PROVEITOS 105.017 € FSE : 

Manuten980 Espa90s Verdes,arruamentos e 
outras infra-estruturas 

Seguran9a 

Promo9ao e Publicidade 

RESULTADOS 
Outros fornecimentos ou servi90s 

Resultado antes de Impostos 48.679,58 € 
, . Total FSE 

IRe' a Pagar 0,00 € 
Amortiza90es 

Resultado Llquido do Exercfcio 48.679,58 € 
TOTAL CUSTOS 

~~ 

1.000 € 

15.000 € 

16.000 € 

20.000 € 

5.000 € 

6.000 € 

4.000 € 

35.000 € 

5.338 € 

56.338 € 
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~'\ Cen t n-odeN egociios 
;~./ Vila N o va do BClrquinha 
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Balan~o Previsional - 2011 

ACTIVO FUNDOS PROPRIOS 

Activos Fixos Tangiveis Patrimonio 

Terrenos 78.720 € Capital Social 

Eq. Administrativo/software O€ Resultados transitados 

PrOmOy80 e Sinaletica 21.875 € Resultado Uquido em exerclcio 

Activos Fixos Tangfveis - Outros 12.157 € TOTAL FUNDOS PROPRIOS 

Total Activo 112.752€ 

CIRC ULANTE 

Existencias O€ PAS SIVO 

Dlvidas de terceiros -cp e mlp O€ 
Provisoes riscos e encargos 

Estado e Outros Entes Publicos (IVA) 9.782 € Provisoes riscos e encarqos 

Clientes 16.021 € 
Dividas a terceiros - mlp e cp 

Titulo, DO e Caixa 
Fornecedores c/c .. ",' 

DO 9.731 € 
Fornecedores Activos c/c 

Caixa 42 € 
Diferimentos 

Total de Circulante 
35.575 € 

C YOTAL ACTIVO 148.327 € 
TOTAL DO PASS IVO 

~.--J ¢ TOTAL DE PASSIVO+ CAPITAL PROPRIO 

150.000 € 

-51 .353€ 

48.680 € 
, 

147.327 € I 

O€ 

O€ 

O€ 

O€ 

1.000,00 € 

1.000 € 

148.327 € 
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Plano Pluri an ua l e Plano de Activ id ades, Inveslimentos e Finance iros - 2011 

Oescri<;:ao Datas Despesas de Invest imento (PREVISAO) Total 
2011 Anos Seguintes Previsto 

Inicio Fim Total 2012 2013 2014 
Manutengao de espagos verdes,arruamentos au Infra 
Estruturas 01-01-2011 31-12-2011 20.000 € 26.200 € 27.350 € 29.900 € 103.450 € 

Aquisi!;ao de servic;os de seguran9a 01-01-2011 31-12-2011 5.000 € 7. 150 € 7.620 € 7.970 € 27.740€ 

Coloca98o da ultima camada de betuminoso 01-01-2011 31-12-2011 125.000 € 125.000 € 

Sinal.;tica 01-01-2011 31-12-2011 25.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 40.000 € 

Sede - Edificlo Servigos Comuns 01-01-2011 31 -12-2011 1€ 1€ 

Equip_ Administrativo/lnformatica e outro 01 -01-2011 31-12-2011 5.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 14.000 € 
TOTAlS 55 .001 € 41.350 € 42.970 € 170.870 € 310 .191 € 
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Estimativa Financeira de opera~6es Estado/Alitarqllias Loca is - 2011 

Recebimentos - Administrac~ao Local Datas Estimativa Financeira 
2011 

Descri~ao Inicio Fim Total 

Municipio de Vila Nova da Barquinha 01-01-2011 31-12-2011 39.000 € 
TOTAlS 39.000 € 

Recebimentos - Estado Datas Estimativa Financeira 
2011 

Descri~ao Inicio Fim Total 

Estado - Recebimentos - IVA 01-01-2011 31-12-2011 7.615 € 
Estado - Recebimentos - IRC 01-01-2011 31-1 2-2011 O€ 

TOTAlS 7_615 € 

Pagamentos - Estado Datas Estimativa Financeira 
2011 

Descri~ao Inlcio Fim Total 

Estado - Pagamentos - IRC (Inclui PPC e PEC) 01-01-2011 31-12-2011 1.000 € 
Estado - Pagamentos - IVA 01-01-2011 31-12-2011 O€ 

TOTAlS 1.000 € 
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P/\RECER DO FISC,\!. I'iNICO SOBllE OS INSTRUMFNTOS DF GESTi\O 
PREVI SIONAL 

llltrodll~:io 
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I. Para os cfc iw s do anigo 28:\ alinea g) da Le i 53-FJ200o de 29 de Dczemhro. 
aprescntamos 0 n0SSO pmeccr sobre as inslrumentos de gl!St30 previsional para 0 
exercicio de 20 I I, dn CJ)N - Gcstiio c Promo~iio do Parquc Emprcsurial dc Vila 
Novo <In Barquinha, EM, S.A., eonsislindo: no relnlorio , no Plano plurianllal c pianos 
anuais lie (Io::lividades l investirnento c financciros. On;amcnto anual de invcstimentns, 
O n;amento anual de explora.;ao e de tesouraria. a estim3tiva tinanceira Jl~ nper3~oes 

EstadoJAutarquias Locais e Balall<;o previsional. 

Respousabilidades 

2 . E da responsabilidade do Conselho de Adminisrra,ao a prejlara~il(l e a 
apresenta<;ao da informa,iio previsional. a qual inelui a identifica,ao e divulga<;iio dos 
pre.ssupostos mais signilicativos que Ihe scrviram de base. 

3. A nossa responsabilidade consistc em verificar a co nslstencia e adcqua<;ao dos 
pressupostos e cstimativas contidos nos rnS[fUmentos de gestao previsional acima 
reFeridos ~ competindo-nos emilir urn relatorio pro fissional e inderendente baseado no 
!lOSSO trabalho. 

":\mbito 

4. 0 lrabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguran,a moJerada 
quanto a s.e a infonnnyao previsional contida nos instrumentos de gestao ::mteriormcnle 
referida csui isenla de dislOr<;oes material mente relevanles. 0 nosso rrabalho foi 
ef'ecluado com base nas Normas Teenieas e Direerrizes de Revisiiol Auditoria emitidas 
pela Ordem dos Revisorcs Oficiais de Contas, planeado de acorda com aqude objectivo, 
e consistiu: 

a) principalmeme, em indaga~5es e procedimenlos analiticos deslinados a reve~: 

3 fiabilidade das asser~{jes conslantes da illforma~iio previsional: 

a adequa.;iio das polilicas contabilisticas adoptadas. tendo em conla as 
circuIlsrancias c a consislencia da sua aplica<;ao: 

( / 
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\ Pagina I de 2 

I 
t.;l ,: ! .Ii ", I \ lhL tu ~ l ri F ! I " ' .. ; -\ • ," " 1:: . \111 - J !'ld .t \ \ l lh .: • "'kl. : . I r .. 11: .1 ' • 1",,\ ' ~ 1 .:! - 1<' 1'·: 
i It !.· ~ . I I,,'::'-' .\ J~' .:1 ' 'L' h:::,:; 1" ;lntl~r I .' i ~ : b.':,h hl . 1 .. ~3 • "i( Il l" , :~ :.::' h U t , • "I;': ! ~h'; ....... \ ';.1' : • I .l \: : ";U ~ " : 'I, ll 

,' r." " , · f ,.,It .... , . , J • " n l , .. · -I" · '- - il._<l\, -,,..,,·\,,,',1.,, 1 . ', ,' , .. , "" . .:-" •. , . \1'. '. 1 



Isabel Paiva, Miguel G alvao & A s soc ia dos 
SO'::fe d aoe de Rev l50r,::: s O f ':' 1:::; 15 de COll ieS , _0<: 

a apresenla~iio da informac;ao previsional: 

! :<-.kr:.,.! HI\ 
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b) na vcriticac;ao das previsoes constamcs dos documentos "m analise. com 0 

objecti vo de obler uma seg.uran~a moderadu sabre us se·us prcssupoSlOS. crilerios ~ 

t.:oen!l1cia. 

5. Entendemos que 0 trabalho efcctuado propllrciona lima base accit,ivd para a 
t!missao do present!! reiah1rio sobre os inslrumentos de gestao previsiona l. 

Pareccr 

Ii. Com base no trabalho efcctuado sobre a evidcncia que suporta os prcssupostos da 
i nfomla~ao financeira previsional dos documcOlos acima rcfcriJos. nada chcgou ao nos5O 
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupDstos nao proporcioncm uma base 
accitavel para aqucla infDrma~iio e que tal informac;ao naD tenha sido preparada e 
apresentada de forma consistente com as politicas e principios camabi listicos 
nonnalmente adoptados pela empresa. 

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontccimentos futuros nao 
ocorrem da Forma esperada, pelo que os resultados rcais poderiio vir a ser difercntes d(ls 
previslOs e as varia<;oes poderao ser materialmente relevantes. 

~. Nao foram analisados por nao nos terem sido disponibilizados as relatorias 
trimeslrai s de execuyao orl'amental. 

9. No ano 20 II esta prevista urna receita provenientc de uma transferencia do Municipio 
de 39 mil cUros. a qual ini permitir cquilibrar 0 orl'amento do CDN. 

Vila Nova da Barquinha. 12 de Novembro de 2010 

o Fiscal l Jnico 

ISABEL PAIVA, MIGUEL GALVAO & ASSOCIADOS, SROC, LDA 
Represen~1da por: 

\...._ ,~,) ~L\' . 1'"\J.Jvv~' "\ 
.I 

Jose I.uis Guerreiro Nunes (ROC n.o 1098) 
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