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NORMA DE CONTROLO INTERNO
Intreducgdo-

Com a presenie Norma de Conftrolo Interno pretende-se o estabelecimento de um-
sisterna de controlo interno, onde seja idenfificado o plano de organizagdo, bem»
.como todos os métodos, regras e procedimentos a adoptar por este Municipio, de
acordo com tm conjunto de principios que permitam alcancar uma maior eficGcia e

eficiéncia na gest@o dos servigos.

A Norma de Contolo Interno assenta primordialmente no Plano Oficial de
Contabilidade das Autarguias Locais - POCAL ~ aprovado ;;elo Decré_'ro:f.ei ne 54-
A/??, de 22 FEV, com as ql’rerclc;ées infroduzidas pela Lei n.® 162/99, de 14 SET e pelo
" Decreto-Lei n.° 315/2000, de 2E_)EZ, o qual consubstancia a reforma da adminisfragao
financeira e das contas no sector da administracdo autdrquica, no sentido de
permitir a gestdo econdimica, eficaz e eficiente das actividades desenvol\:lidas pelas
autarquias locais, no ambito das suas alribuicdes e competéncias, exigindo—sé’ um
conhecimento completo e integral do patiiménio municipal € do seu contributo para

o desenvolvimento local.

O principal objectivo do POCAL € a criag&o de condigée§ ‘para a integrac@o
consistente da, contabilidade - orgamental, pafrimonial e - de custos, numa
contabilidade pdblica moderma, que possa constituir uminstrumento fundamental de '

apoio & gestéo das Autarquias Locais.

Tal objectivo permitird; ¢ controlo financeiro e a disponibilizagdo de informagdo para
os orgdos autdrquicos; o es’rabelecimer;’ro de regras e proce_dimen’fo's especificos
para a previsdo e para a execugdo orgamental e modificag@o dos docy’menios‘
previsionais de gestdo; a obtencdo expedita dos” elementos ‘indispensdveis ao
cdlculo dos agregados relevon’res da contabilidade nccmnol e dlSpOﬂibl]lZCl(;(]O de

‘mformaqzoo financeira fiGvel de cada autarquia.

Tendo em conta a presente Infroducdo e em cumprimento do disposto no ponto
2.9.3. das Consideragdes Técnicas do POCAL e nos termos do disposto no artige 464.°,
n.e 2, alinea e}, da Lei n® 169/99, de 18 SHI, na redacgdo dada pela Lei n.® 5-A/2002,
de 11 JAN, a Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha deliberou em 28 de

Janeiro de 2004, aprovar a presente Norma de Conirolo Interno.
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CAPITULO |

Secgadl
Diéposigées gerais
Amgolﬁ

Lei Habilitante .

r

A presente Norma de Confrolo Intemo é elaborada no uso das caompeténcias
atribuidas pelo arfigo 64° n° 2, alinea ), da Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, na
redaccdo dada pela Lei n.? 5-A72002, de 11 de Janeiro, de forma a proceder-se ¢

" execuctio do Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de Feverelro,
Arligo 2.°
Ambilto de aplicagdo

1. A presente Norma é aplicdvel a todos os servicos da Camara Municipal de Vila

Nova da Barquinha.

‘2. De acordo com o ponto 2.9.3. das Consideracdes Técnicas do POCAL, o Orgao
"Executivo Municipal devé manter em funcionamento o sistema de controlo inferno
adequado &s actividades da autarquia, assegurando o seu acompanhamento e

avaliagto permanentes.

3. Para além do disposto nos nimeros anteriores, a presente Norma fem ainda por
base, fodas as disposicdes da es’rrufurcx orgénica da Camara Municipcl de Vila Nova
_ -da Barqu:nha e respectivo funcxonamen’ro dos semg:os mumapons odopfqndo-se
naturalmen’re, aos respechvos recuusfomenfos que ‘de futuro vierem a ser
efectuados, em matéria de reorganizacdo ou reestruiurc-rééo oorgdnica, total ou

borcial, dos servicos da autarquia,
Arligo 3.°
Objecfo

1. A Norma de Confrolo Interno da Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha

visa estabelecer um conjunto de regras definidoras de métodos e procedimentos de

2172
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controlo, aptos a assegurar o desenvolvimento das actividades de forma ordenada e
eficiente, incluindo a salvaguarda -dos activos, a prevencdo e defecg@o de
situagdes de ilegalidade, fraude e erro, a exacliddo e integridade dos registos

confabilisticos e a preparacdo oportuna de informacgdo financeira fiGvel.

2. A presenfe Norma de Confrolo Interno visa, ainda, assegurar o cumpiimento das
disposictes legais e o das normas infernas aplicGvels as aclividades municipdis, bem
.como a verificagdo da organizagéio dos respectivos processos e documentos.

3. Em conformidade com o ponto 2.9.2, das Consideragdes Técnicas do POCAL, os
métodos e procedimentos de controlo assim insfitufdos, prosseguem os seguintés
objectivos: ' - '

a) A salvaguarda da legadlidade e regularidade, no que respeita & eldboroc;@o, a
execugGo e madificag@o .dos documentos previsionais, & elaboraglGo das

demonstragdes financeiras e ao sistema contabilistico. .

b} O cumprimento das deliberacdes dos 6rgdos e das decisdes dos respectivos

fifulares.
¢) A salvaguarda do patiiménio.
d) A aprovacdo e confrolo de documentos.

e} A exactid@o e integridade dos registos contabilisticos e, bem assim, a garc:ﬁﬁo da

fiabilidade da informagdo produzida,
f) Oincremento da eficiéncia das operacdes.

g) A adequada utilizacdo dos fundos e o cumprimento dos limites legais G assungdo

de encargos.
)

h) O controlo das aplicagdes e do ambiente informdticos.
i) Atransparéncia e a concoméncia no ambito dos mercados publicos.

i} Oregisto oportuno das operacdes pela quantia correcta, nos livros e documentos
apropriados e no perfodo confabilfstico a que respeitam, de acordo com as decisdes

de gestao e no respeifo das normas legais.

2. Na defini¢d@o das fungdes de confrolo e nomeagdo dos respectivos responsaveis,

deve, de acordo com o ponfo 2.9.5 das Consideragdes Tecnicas do POCAL,

atenderse:
a) Aidentificac@io das responsabilidades funcionais, JD
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b) Aos circuitos obrigatérios dos documentos e s verificagses respectivas.

¢) Ao cumprimento dos principios da segregacdo de fungbes de acordo com as -
- normas legais e os sGos principios de gestao, nomeadamente, para salvaguardar a
separacdo entre o controlo fisico e o processamento dos correspondentes registos.

ot

5. Os documentos escritos gue integram 0s processos administrativos infernos, fodos
oS despdchés e informacgdes que sobre eles forem’ exarddo's, bem . como os
documentos do sistema contabilistico, devem sempre idanﬂﬁcar, de forma bem
legivel, os eleitos, dirigentes, funciondrios e agentes seus subscritores e a qualidade

em que o fazem. -

Artigo 4.°

Gestdo e implementagdo

1. Compete & Camara Municipal, como entidade gestora do Municipio, exercer a
gestao municipal da Autarguia nos termos da lei, e as chefias de divisGo, Bem como
a outras chefias e responsaveis, denfro darespectiva unidade orgdnica, implem':ém‘ar -
o qpmprimenfo do disposto na Norma de Controlo Interno e dos preceifos legais em

vigor,

2. Em Setembro de cada ano, as Chefias de Divisao deverdo apreseniar ao Orgdo
Executivo Municipal, um relatdrio devidamente fundomenfado acerca da
implementac@io e cumprimenio da presente Norma de Controlo Interno.

Seccdoll
Principios e Regras
Arligo 5°

Principios Orgamentals -

Na elaboragdo e execugdio do brgcmenio da Camara Municipal dé’V}l_o Nova da

Barquinha devem ser seguidos os seguintes principios orcamentais:

a) Principio _da_Independéncia —~ a elaboragdo, aprovagio e execugdo do

orcamento é independentfe do Orgcamento do Estado;

b) Principio_da_Anualidade - os montantes previstos no orgamento sdo anuais,

coincidindo © ano econdmico com o ano civil;

4/72
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¢) Principio da unidade -~ o orgamento & Unico;

d) Princlpio_da universalidade — o orcamento compreende todas as despesas e

_receiias;

e) Pringipio do equilibrio — o orcamento prevé os recursos necessarios para cobrir
todas as despesds; e as receitas correntes devem ser pelo menos igudis ds despesas

correntes;

f) Principio da especificacdio — o orgamento discriming suficientemente fodas as

. despesas e receitas nele previstas;

_g) Principip da n&o consignacdo - o produto de quaisquer receitas ntio pode ser
afecto & coberfura de determinadas despesas, salvo qu’dndo e55a afeciac;ﬁo for

permitida por lei;

h) Principio da néio compensacdo ~ todas as despesas e receitas sdo mscrs’rcs pela

sUGH impor’foncm mfegrcsi sem dedugdes de qualquer natureza. -
Ariigo é° s

Principios Confabilisticos

A aplicdco dos principios contabilisticos fundamentais a seguir enumerados deve
permitir a obtengdo de informacgdo financeira figvel da Camara Municipal de Vila

Nova da Barquinha: _ -

o) Principio da entidade contabilistica — constitui entidade contabilfsficatodo o ente

pUblico-ou de direito privado que esteja obrigado a elaborar e apresentar contas de
acordo com o POCAL

b) Principio da continuidade - considera-se que d enﬁdadéopera continuamente,

com duracéo fimitada;

¢} Principio_da consisténcia - considera-se que ¢ enhdode ndo aifera as suds

politicas con’rab:hshcas de um exercicio para o oufro. Se o- fizer e a clferagoo fiver
efeitos moferla!mente relevantes, esia deve ser referida de acordo com o dnexo as -

demonstraces financeiras;

d) Principio da especificac@o {ou do acréscimo) — os provéi’r_os e os custos sGo

reconhecidos quando obfidos ou incoridos, independentemente do seu
recebimento ou pagamento, devendo incluir-se nas demonstracdes financeiras dos

perfodos a que respeitam;
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e) Principio do custo histérico — os registos contabilisticos devem basear-se em custos

de aquisicdio ou de producto;

. f) Principio da prudéncia - significa que & possivel integrar nas contas um grau de ™
- . iy

precaugtio qo fazer as estimativas exigidas em condigdes de incerteza sem,”
.

coniudo, permifir a criac@io de reservas oculfas ou precaucdes excessivas, ou a
deliberada quantificac@o de activos e proveifos por defeito, cu de passivos e custos

pOr excesso;

i

g) Pincipio da materialidade ~ as demonskragdes financeiras devem evidenciar
"todos os documentos que sejam relevantes e que possam afectar avaliagdes ou
decisdes dos 6rgtos da Autarquia e dos interessados em geral;

h} Principio da ndo compensacdo — os elementos das rubricas do activo e do passivo

{balango), dos custos e perdas e de proveitos e ganhos (demonstrégdo de
resulfados) s@o apresentfados em separado, ndo podendo ser compensados.

Attigo 7°

Regras Previsionais

A e!csboroc;ad do orcamento da Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha deve

obedecer ds seguinies r'egrcq previsionais:

a} As importdncias rélativas aos impostos, taxas e farifas a inscrever no orgamento
nao podem ser superiores & média aritmética simples das cobrangas efectuadas nos

Ulfimos 24 meses que precedem o més da sua efaboragdo.

b) As importancias relativas &s fransferéncias correntes e de capital sé podem ser
consideradas no orgamento em conformidade com a efectiva atribuicdo pela

enfidade competente.

c) Sem prejuizo do disposto na alinea anterior, ‘as importancias relativas as
transferéncias financeiras, a tffulo de repartictio dos recursos pﬂbliéos do Or¢camento
de Estado, a considerar no Orcamento dprovc:do, devém_-ser as pénsianfes do
Orgcamento do Estado em vigor até & publicagdo do Orgamentfo do Estado para o

- ano a que ele respeita.

d) As Importéncias relativas aos empréstimos s& podem ser consideradas no
Orcamento depois da sua confrataciio, independentemente da eficacia do

respeciive conifrato.

e) As Importdncias previsios para despesas com pesscal devem ter em conta
apenas o pessoal que ocupe lugares de quadro, requisitado e em comisséio de
6/72
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servico ou confratados a termo certo, bern como aquele cujos contratos ou abertura
de concurso para ingresso ou acesso estejam devidamente aprovados no momento

da elaboracdo do Orgcamenio.

f) No Orgamento inicial, as importéncias a considerar nas rubricas « Remuneragdes
de pessoah devem. corresponder &s da tabela de vencimenios em vigor.

Artigo 8°
Principios e regras de execu¢do orgamental

1. burante a execugdo do orgamento, devem ser respeitados os seguinfes principios

e regrus, quer ao nivel da despesa, quer ao nivel da receita:

a) As receitas s6 podem ser liquidadas e amecadadas se fiverem sido objecfo de -

inscrigdo_org:cmenfol adequada; .

'.1", .

b) A cobranca de receitas pode, no enianto, ser efeciuada para além dos valorés

inscritos no orgamento;

P

c) As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de Dezembro, devem ser
contabiiizadas pelas correspondentes rubricas do Or¢amento do ano em que a

cobranga se efectuar;

d) As despesas s6 podem ser cativadas, assumidas, autorizadas e pagas se, para .
atém de serem legais, estiverem inscritas no Orgamento e-com dotagdo igual ou

superior ao cabimento e ao compromisso, respectivaments;

e) As dotagdes orcamentais da despesa consfituem o limite méximo a utilizar na sua

realizacdo;

f} Asdespesas a realizar com a compensagdo em receitas legaimente consignadas

podem ser autorizadas até a concorréncla das importéncids arrecadadas;

g) As ordens de pagamenio de despesa caducam em 31de Dezembro do ano a
que respeitam, devendo o pagamento dos encargos regularmenie assumidos e ndo
pagos até essa data ser processado por conta de verbas adequados do Orgamento‘

que estiver em vigor no momento em que se proceda o seu pagamento;
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"~ h) O credor pode requerer o pagamento dos encargos referidos na alinea g) no
prazo improrrogdvel de frés anos a contfar de 31 de Dezembro do ano a qué respeila -

.o crédito; ' ‘ %

i) Os servicos, no prazo improrogével definido na alinea anterior, devem tomar o
iniciafiva de safisfazer os encargos assumidos e ndo pagos, sempre que nio seja

imputdvel qo credér a razdio do ndo pagamento.

2, Em caso de reconhecida. necessidade, poderd ser autorizada d consﬁ’ruigao de
_fundos de mcnelo visando o pagamento de -pequenas despescs urgenfes e
inadiaveis, comrespondendo a cada um uma dofcgco orgamental.

Cada um destes fundos fem de ser regularizado no fim de cgda més e saldado no
fim do ano, ndc podendo conler em caso olgu[‘h despesas ndo documentadas.

3. O Mapa de fluxos de caixa apresenta os recebimentos e pagamentos associados
a execut;ao do org:c:rnenfo e Gs demais operagdes que afectam a tesourarq,

ewdencmndo, ainda, os saldos iniciais e finais.
CAPITULO Il
Da Coniqbifidgdg
Seccgdol
Do Sisteria Contabifistico
Ariiéo 2.0

Sisterna confabilistico

1. Ossistema contabilistico corrésponde a umn conjunfo-de farefas e registos, através
do qual se processam as operacoes Contcbilisﬁcos_ de modo a manier figvel u
informacdo financeira produzida, as quais envolvem a ié'enﬁf icagdo, a agregagdo, a
andiise, o Cclcuio a clossmcac;ao 0 Iongamen’ro nas con%os oresumo e o relato das
vérias opercc;oes e aconiecimentos. ,

2. Os documentos e livros de escritura¢do das operagdes contabilisticas podem ser
objecto de quaisquer adapfagdes, nomeadamente, as necessarias a utllizagto de
meios informdtficos, desde que ndo resulte prejulzo ou diminuicdo, nem do seu
conteddo.informativo, nem dos procedimentos de confrolo interno e se apresentem

em suporte documental.
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3. Na escrituragdo das receitas e despesas, deve fazer-se o amredondamento

necessdrio, nos fermos legalmente definidos.
Arligo 10.°
Organizagdo da informag&o contabllistica

1. Aorganiza¢dodainformagdo contabilistica exige aidenfificagdo e normalizagdo
de um conjunto de classificadores, os quais devem permitir aleiturd e d infegracdo
da actividade financeira das Autargquias na acfividade financeira do Esfado.

' 2.0 POCAL prevé um conjunto de classificadores, apresentados de -forma
arficulada, que serve de suporte o registo confqbilféjrico, afravés do sistema
digrafico, nos irés Sistemas Contabilisficos obrigatérios:

ape

® Coni&biﬁdade'Orccmen’rol, reservando para o efeifo a Casse O e a Conia " 25—

TR
ot

devedores e credoras peld Execugdo do Orgcamento .

» Conlabilidade Palimonial, estando destinadas a este sistema as Contas da Classe

1 & Classe 8 do Plano de Contas.

° Con’rabilidade de CQS\‘OSZ reservando-se a Qlcsse ¢ do Plano de Confas.
Secgdo I
6r§unizu;ﬁo e integracdo dos sistemas contabilisticos
Arigo 11.°
Registo contabilistico na contabilidade Or¢amental

1. S&o objec_fo de 'movimen’fo contabilistico. na Classe 0, os procec_iimenfos'

subjacentes:

q) A aprovacao do Orcamento —constituigdo das do{qgées’ {riicials para as despesas

e para as receitas, tendo como documentos de suporfe os Mapas Previsionais 7.1, -

Plano Plurianual de Investimentos e 7.2. — Orgcamento.

b) As modificacdes introduzidas nas dotdgées da receita e da despesa, tendo como
documentos de suporte o Mapa 8.3.1.1. ~ Modificacdes & receita e os Mapas 8.3.1.2.

e 8.3.2. — Modificacdes & despesa. . \Jj))
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¢) A execucdio orcamental - sendo que & ulilizag@o das dotagses da despesa deve

corresponder o registo das seguinfes operacoes:

» Cabimento: a cativacdo de determinada dotagdo visando a realizagéo de uma

-

despesa.” Em termos documeniais, disporse-& de uma proposta para redlizar
determinada despesq, eventualmente, ainda, de um montante estimado;

» Compromisso: a assungdo face a terceiros da responsabilidade de realizar

determinada despesa. Em termos documentdis, dispor-se-G de uma reqUisiéﬁo de

“uma noia de encomenda de contrato, para aqu:sm;oo deum de’rermmodo bem ou

servu;o

» Reconhecimento_da Obrigacdo: validagdo e registo da factura ou dacumento

equivalente, tendo como documento de suporte a factura ou documento simitar,

2. Sao objecto de movimento contabllls’rlco na Conta 25 - Devedores ou Credores

pela Execuc;ao do Orgamento, as seguintes operagdes:

-a} Ao nivel da execug;ao da despesa, movimeniando-se a Conta 252 - Credores

_pela Execugdo do Orgamento:

» Liguidacdo da Obrigacdio: a emissGo da ordem de pagamento, a qual fem como

decumento de suporte a Ordem de Pagamenio.

» Pagamento: a emisstio dos meios de .pogarﬁenio, a qual terﬁ como docurﬁen’ro
de suporte a Ordem de Pagamento, com indicagcdio do meio-de pagamento

utilizado e validado pelo Tesourelro.

b) Ao nivel da execucgto da receitq, movzmenfando -5€ Confo 251 — Devedorés

pela Execucdo do Or(;amen’ro

> Recebimento ou cobranca de direitos,- tendo como documento de suporte a

guia de recebimento, com confirmacdo do Tesoureiro da cobranca efecfuada.
"Arigo 12.°
Redgisto contabilisiico na Contabilidade Patrimonial

1. Sdo de registo obrigatério na Contabilidade Patimonial as seguintes fases, da

" despesa e da receita:
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a) Obrigagdo.
b} Paécmento. :
c) liquidacao.
d) Cobranca.
2. Sdo ainda de régistb oﬁrigc‘réﬁo’ -nd§ contas da’ Coﬁfdbiiidcdé Pairifn‘onfol, as
'seguim‘es operagoes: ..
) Amo’rtizagées.
b) Provisdes.
c)‘ Abc;'fgfs e reavaliagdes.
d} Operagdes ndo orc,:o.menfc:is.
Arfigo 13.° ,
Registo contabilistico na Contabilidade de Custos

1. S&@o de registo obrigdfério na Contabilidade de Custos, os seguintes facfos:

> Todos os custos classificados na Classe 6 — Custos, da Contabilidade Patrimonial,
devem ser objecio de reclassificacdo/comespondéncia na Confabilidade de Custos; -

» O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas; e '

> As amortizagdes rejativas ao imobilizado.

2. Do Coniabilidade de Custos obiém-se os custos dos bens pfoduzidos pela 'préprio.
enfidade, os quais serdo posteriormente objecto de registo nas Classes 4 e 7 da

Contabilidade Patrimonial, como proveito.
CAPplTULO Il
Documentos, Livros e Arquivo
Secgde |l

Documentos Previsionais
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Arigo 14.°

Documentos previsionals
'Os documenios previsiondis a adopfar pela Céamara Municipal de Vila Nova da .
Barquinha s&o as Grandes Op¢des do Plano e o Orgcamento.

Artigo 15.°

Preparacdo dos Documentos Previsionais
1. Compete & Divisdo Municipal de Administragdo e Fmdnc;os cenfralizar a

preparacdo dos documentos previsionais, em confonmidade com a Lei & com as

orientagdes da Camara Municipal,

2. A preparagdo dos documentos previsionais deve ficar,.em regra, concluida no
infeio’ do Ulfimo frimesire do exercicio econdmico a que diz respeito, atendendo,
contudo, ao cardcter de excepgdo previsto no artigo 88°, da Lei n.° 169/99. de 18

SET, na redacgdo dada pela Lei n.® 5-Af2002, de 11 JAN.

Arligo 16.°

Grandes Opgoes do Plano

1. Nas Grohdes Opcdes do Plcno' s@io definidas as linhas de desenvolvimento
estratégico da Cdamara Municipal de Vila Nova da Barquinha e incluem,
designadamente, o Plano Plurianual de Investimentos e o Plano das Actividades mais

relevantes da gestdo autarquica.

2, De acordo com o ponfo 2.3. das Consideragdes Técnicas do POCAL, os princfpios'
gerais de execugdo, descricdo e mensuracto das Grandes Opgdes do Plano,

prosseguem os seguinfes objectivos:

a) Na execucdo dos documentos previsionais devem ser fidos sempre em conta os
principios da utilizag@o racional das dotagdes aprovadas e da gestdo eficiente da

tesouraria.

b) Em caso de atraso na aprovacdo do orgamento, manierse-& em execucdo o
orcamenfo em vigor no ano anterior, com as modificagées gue, entretanto, lhe
tenham sido infroduzidas até 31 de Dezembro.
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¢) Na situactio referida no ndmero anterior, maniém-se também em execucdo o
Plano Plurianual de lnvesﬁmen‘ros em vigor no ano econdémico findo, com as
respectivas modificacdes e as adaptagdes decorrentes da sua execucdio nesse ano,
“sem prejuizo dos limites das comespondentes dotacdes orgaméntqis.

d) burante o perfodo fransitdrio, os documentos previsionais podem ser objecto de

modificagdes, nos termos do POCAL.

e) Os docuinenios previsionais que venham a ser aprovados pela Assembleia
“Municipal, j& no decurso do ano financeiro a que respeifam, integrardo o parte dos

documentos previsiondis que fenham sido executados atfé & sua entrada em vigor.
Artigo 17.°

Orcamento Municipal

1. O Orgamenio da Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha prevé todas as

receitas e despesas da Autarquia, cuja caracterizaglo se baseia da seguinte forma:

2. Na sua elaboracdo, deve ter-se em atengaio os principios orgamentals e asregras

previsionais em arficulagdo com o Plano Plurianual de Investimentos.

3. E constituido por dois fipos de mapas: o mapa-resumo das receitas e das despesas
e o mapa das receitas e despesas desagregado segunde a classificacdio

econdmica e orgdnica.

4, Em caso de afraso na aprovagdo do Orcamento, manter-se-& em execugdo o

Orcamento em vigor do ano anterior.

5. H4 lugar a Revisbes do Or¢camenio quando houver aumento global da despesa
orcada. para ocofrer a despesas ndo previstas, salvo quancﬁg& se fratar de receitas
legalmente consignadas, empréstimos contratados e aplicacdo de nova fabela de

vencimentos publicada, apds a aprovacdo do Orgamento inicial.

é. Ha lugar a Alteragdes Orcamentais ao longo de cada exercicio econdmico, para

ocorrer g despesas insuﬁcienfemgnfe dotadas.
Secgdo il
Documentos Oficiais
Arfigo Ié."

Definigdo de documentos oficlais
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S&o considerados documentos oficicis do Municipio todos aqueles que pela sua

natureza representem actos administrativos fundamentais necessdrios & prova dos
factos mais relevantes, tendo em confa o seu enquadramento legal e as,,

‘ correspondentes disposicBes aplicaveis as avtarquias locais. . : é

Arige 19.°
Composigdo dos documentos oflcidis
s&o considerados documentos oficiais:
-a) Os regulamentos municipais;
b} As deliberagdes da Camara Municipal;
¢) As actas das reunides da Camara Municipal;.

d} Os despachos do Presidente da Céimara ou dos vereadores com competéncia

delegada;
) As ordens de servico;

) As comunicagdes internas do Presidente da Cémara ou dos vereadores com

competéncia delegada;

g) As cerfiddes emifidas para o exterior;

h) As escrituras diversas lavradas pelo notfdrio privativo do Municipio;

i} Os contratos diversos lavrados pelo oficial pfjbiico do Municipio;

1) Oslivros de abertura & éncerramento do registo das escrituras diversas;
k) Os livros de abertura e encerramento dotegisto dos contratos diversos;
1) Gslivros de registo dos fundos de muﬁeio:

m)Os protocolos celebrados enfre a Camara Municipal e outras enfidades-ptblicas
ou privadas; - i _ R
n) As procuracées da responsabilidade do Presidente da Camnara Municipal:

o) O orcamento municipat e as grandes opcdes do plano;”

p) O relatéiio e contas do municipio;

q) A Estrutura e Regulamento dos Servicos da Cémara Municipal de Vila Nova da

Barquinha, Organigrama e Quadro de Pessoal.

r} Asordens de pagamento;
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s} As guias dereceilq;
1) AsrequisicOes externas;
") As requisicoes infernas;
v} Os programas de concurso e caderno de enca‘rgos: .
w) Os oficios enviados para o exterior;
x) Os telefaxes enviados para o exterior;
y) Os alvards de IofeqmenféJ:
z7) Os alvards de utilizacdo e de construcaio;
aa) Os autos de visforia:;
bb) Os autos de noticia de contra - ordenagdes;
cc) Autos de emborgof '
dd.) Autos de suspens@o de obra;
ee) Plantas de localizacdo;
ﬁ) Ccr’rogrqﬁa oficial do Concetho em papel, emreprolar, ém CD e em disquete.
gg) Os auios de consignagto das empreitadas de obras publicas;
hh) Os autos de recepgdo provisoria e definitiva das obras;
i} Todosos dc)cume_n"ros confabilisticos obrigatdrios, no ambito do POCAL,
H) As actas dos jiris dos concursos de admissGo de pessoal;

kk) As actas dos joris dos concursos de fornecimento de bens, locagto e.aquisicto

de servicos;

I} As actas das comissbes de aberiura e da andlise das propostas dos concursos de

empreitadas de obras piblicas;

mm) Outros documentos municipais ndo previsios nas alineas anteriores, mas que
venham a ser considerados oficidls, tendo em conta a sua natureza especifica e

enquadramento legal.
Artigo 20_.°

Organizacdo dos Documentos Oficials
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A organizacdo e o arquive dos documenios oficiais referidos no artigo anterior

obedecerdo as seguinfes regras gerais:

a) Os originais dos documentos — acias das reunides, despachos do Presidente da
Camara ou dos Vereadores com competéncia delegada; as ordens de servigo; as’@;
comunicagdes internas e as procuracdes — sGo numerados sequenciaimente em )
cada ano civil, sendo arquivadds na Secc@o de Expediente Geral e Arquivo, em

- pastas préprias individuais. Os originais dos Regulamentos Municipais mencionados
ha alinea a) do qrhgo anterior, sGo também arquivados na Secgdo de Expedlenfe

Gerale Arquwo em dosslers adeqguados,

b) Os originais das cerliddes emiﬁdos sdo numerados sequencialmente em cada ano
clvil, devendo as respectivas copias ser arquivadas na Secgdo de Expediente Geral e
Arquivo.

c) Os originais e COpIOS dos oficios enviados para o exterior s@o numercdos com o
conmbo de saida pela Secgao de Expediente Geral e Arqu:vo sendo uma cépia
arqu:vada nesta Seccdo e asrestantes cépias arquivadas nos servicos respectivos da

" DivisGio emissora do offcio. .

d} Os telefaxes enviados para o exterior devem ser numerados sequencialmente em

cada ano civil e arguivados nos servicos da respectiva DivisGo emissora.

e) Os livros de aberfura e encerramento do registo das esciituras diversas e as
escrituras diversas 580 numerados sequencialmente, organizados e arquivados na
Sec¢do de Expediente Gerdd e Arquivo.

f) Os livios de aberiura e encerramento do registo dos contratos diversos e os
confratos diversos sdo numerados sequencidimente, organizados e arquivados na

Seccdo de Expediente Geral e Arquivo.

g) Os iivros de regisio dos fundos de maneio sdo numerados sequencra[menie
movimentados e arquivados pelos servicos de apoio. cndrnmss’{rahvo da respechva

divisto responsavel.

h) Os originais do orcamento municipal, daslgrandes opgdes do plano. do relatdrio e
contas do Municipio sGo elaborados e organizados pela DivisGo Municipal de

Administrag&o e Hnangas e arguivados na Secgdo de Financas e Confabilidade.

A

i) Os originais das ordens de pagamento-e o duplicado das guias de receitq,
numerados sequencialmente em cada exercicio econdmico, sdo arquivados na

Secgdo de Finangas e Contabilidade
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i} Os origincis e os duplicados das requisicbes exernas sGo numerados
sequencialmente em cada ano econdmico, sendo o original arquivado na Secgdo
de Financas e Contabilidade juntamente com a respectiva factura.

k) O originat da Estrutura e Regulamento dos Servigos da Camara Municipal de Vila
Nova da Barquinha, ®rganigrama € Quadro de Pessodl, € arquivado na Secgio de

Pessoal.

1} Asactas dos juris dos cbncursos relativos a pessoal s@o arquivadas nos respectivos
processos de concurso pelo Nucleo de Recrutamento, Seiecgao e Promogdo de

Pessoal do Seccdo de Pessodl.

m)Os originais dos programas de concurso e cademno de encarges referentes a
empreitadas de obras piblicas s&o organizados pela respectiva divisio orgév_nicd

responsdvel pela promo¢do dos mesmos.

n) Os onglnous das actas das comissdes de abertura € de andlises de proposfcs dos
Concursos de empreifadas de obras publicas, serdo arqunvcsdos consoc:n’fe haja ou
ndo Iugclr 4 celebracdo de confrato escrito, respectivamente, no processo de
notariado, pela SecgGo de Expediente Geral e Arquivo, ou no servigo responsével

pela execugdo da empreitada.

o) Os criginais dos documentos relativos a concursos de aguisicto de bens e servigos

sdio organizados pelo Nicleo de Aprovisionamento.

p) Os originais das actas dos juris dos concursos de fornecimenios de bens Iococ;oo e
aquisiciio de servicos sto arquivados, consoan’re hc:;a ou ndo lugar & c:eiebragao de
confrafo escrito, no processo de noior:ado, pela Secc@o de Exp_edlen’re Geral e

Arquivo,*ou no processo de aquisicdo, pelo Nicleo de Aprovisionamentos’

q) Os autos de consignagdo, de recepcto provisoria e de fecepgdo definitiva, das
empreitadas de obras pUblicas, sdo emitidos pelo Nucleo de Obras Municipais, da
Diviséio Municipal de Obras, sendo um exemplar destinado ao empreiteiro’e cutro

exemplar para arquivo no respectivo processo de empreitada.

1) Os documentos municipals que pela sua natureza venham a ser. considerados
oficiais, devem ser organizados e arduivados pela respectiva unidade orgénica

incumbida da sua emissdo.
Artigo 21.°

Organizagdo, circulacdo, manuseamento e arquivo de processos
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1. Os processos administrativos e os dossiers técnicos da Camara Municipal de V‘llc
Nova da Barquinha devem ser devidamente organizados por areas funciondis, por .

iR
P

temas e assuntos espectficos, sendo constitufdos por pastas ou dossiers cdequodos y

-.”

em cujas capdas se deve mencionar, pelo menos os seguintes elementos: .

qa) Camara Municipal de Viia Nova da Barquinha;

b) Designacdo da divisﬁo/sgcgﬁd/sérvig:o:

&) Numero atiibuido ao processe; . .
-d) Designac;c"xo do temia ou assunto;

e) Designagéo da entidade requerente, se for caso disso;

f} Data do inicio da formagdo do processo

2. Cabe a cada servu;o municipal organizar os respeciivos processos, adoptcndo

estas normas, de acordo com a natureza dos mesmos.

3, Tendo em conta a natureza dos processos, 0s assunios e respectivos documentos
que os consliftuem, poderGe ser criadas divisdrias ou separadores dentro” das

respectivas pastas ou dossiers.

4, Conforme a naiureza dos processos, estes poderdo circular pelos servigos que
necessitem de os consuliar por maotives de interesse de servico, mediante profocolo
interno entre servigos, devendo, ainda, ser criada uma ficha para cada processo,

onde s&o registados os respectivos movimentos de circulagdo interna.

5. As fichas de circulagdo dos processos, para além de devidamente assinadas

pelos funciondrios envolvidos, devem conter os seguintes elementos:

> ldendificaca@o de forma legivel dos funciondrios envolvidos - isto é, do funciondrio
que entrega o processo e do funciondrio que o recepciona;

> Data de enfrega e de recepgtio do processo.

6. Cabe aos responsiveis de cada servigo ccqmparihc:r a circulgcdo dos
respectivos processos, de forma @ garantir a sua seguranca, evitando o seu eventual

exfravio.

7. Os servicos municipdis devem ter o mdximo cuidado na arrumacdo dos processos
ou dossiers, devendo manused-los com cuidado e amrumd-ios em lugar adequado,

em prateleiras ou estanfes até & concluséo dos mesmos.

Artigo 22.°
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Dados em suporie informdlico

1. O dssenvolvimento e implementacdo de medidas necessarias & seguranca e
‘confidencialidade da informac@o processada e .armazenada informaticamente, é
da responsabilidade do NGcleo de Informdtica.

2. 56 o respopsdvel pelo Nucleo de Informdtica, como administrado do sistema, e
-outro funciondrio por ele designado afecto dquele Nicleo, ferdo acesso a fodo o

sistemca informatico implementado.,
3. Jodo o sistema informatico deverd estar ligado emrede.

4. O acesso a dispositivos de entrada e salda de dados se'rakg‘“)' restitos e totalmente
conirolados pelo Nicleo de lnformg’:ﬁco, que bode, em casos de cqrﬁprovoda
funcionalidade, afribuir acesso especiais aos ulilizadores, devendo esfés respeifar
infegralmente os procedimentos estabelecidos e ahibuldos individuaiménie por

aquele Nicleo.

-~

5. A gestGo de todo o sistema informdtico € dnica e exclusivamente realizada pelo-
Nicleo de Informdfica, nomeadamente, a recuperacdo de falhas, ndo sendo
permitida mudanga de ' local dos equipamentos instalados, nem a tentativa ou a

ligac&o a oufros equipamentos estranhos aos servigos.

4. Para uma melhor seguranca integral dos dados, o sistema ulilizard servidores com

diferentes funcionalidades, instalados em varios locais da rede,

7. O recurso a backup's assegura a integridade dos dados, através da rede
informatica, para discos, tapes e CD’s.- de forma predefinida, calendarizada e

_registada.

8. Deverd existir um sistema anti — virus implementado, que juntamente com os
procedimentos descritos nos precedentes nimeros 3 e 4, asseguram uma protecgdo

total do sistema.
Secgdo il
Documentos Ol;iigcﬁérios
- Artigo 23."

Receita
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S&io documentos obrigatdrios da receita:

a) Guia de recebimento;

. b) Guia de Débito ao Tesoureiro;

c) Guia de AnulagGo da Recelia Virfual,
"Arligo 24°

Despesd

. S&o documentos obrigatérios da despesa:

a) Requisigdio Inferna;

b) Requisic&o Exfer_na; h‘

¢) Ordem de Pagamento;

d) Factura '

e) FSlha de Remijnerot;c")es;

f) Guia dereposicdes abatidas nos pagamenios.

Artigo 25°

Confubiiidude de Cusfos

Sao documentos obrigatdrios da contabilidade de custos as -fichas a seguir

descriminadas:

a) Materiais;

b) Cdlculo do Custo / hora da'mdo-de-obra;

¢) Mao-de-obra; . ’ : T
d) Cdlculo do custo / hora de mdquincs e \/idfurqs; |
e) Maquinas e viaturas; | |

f} Apuramento de custos indire_ctos;

g) Apuramento de custos de bem ou servico;

h) Apuramento de custos directos bor funcéao;

i} Apuramento de custos por fungdo.
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Seccto IV
Livros de Escrifura¢do
_ Artigo 24°
Livros de Escﬁiuragao Permanente

Os documentos referidos nos precedentes arligos 23° e 24°, sao objecto de régis’ro

contabilistico nos seguintes livros de escrituragéio permanente:

a) Didrio - regista os movimentos de todas as operagdes, dia a dia, por ordem de
- datas, em assento separado, cada um dos factos que modificam ou possam vir a

" modificar o Orgamento e o Pafriménio.

b) Razo - regista todas as operagdes do Didrio, ordenadas a débifo e a crédito, em
relagdo a cada uma das contas, sem necessidade de recorrer qo exame e
sepafacdo de todos os lancamentos cronologicamerite escrituradds no Didrio.

¢) Folha de Caixa - documentio didrio onde se descrevem todos os recebimentos e

pagamentos do dia.

d) Resumo Didrio de Tesouraria — documento didrie de fodos os movimentos de

fesourarid e comraspondentes saldos.
Arligo 27.°
Livros de Escriturago Periddica

A partir do regisic no Didrio e no Razbo sto elaborados os seguintes livios de

escrifuracdio periddica:

a) Balancetes - elaborados periodicamente, em .géral_ fodos os meses, onde
.constam todos os movimentos ocorridos no ano até & data da sua elaboragdo.

b) Balango.
Artigo 28.°

Organizag¢do dos Livros de Escrituragdo




1. Oslivros de escrituracdo, permanente e periddica, sGo organizados com as folhas
que sdo emifidas pelo programa informatico, devendo ser assinadas pelo funciondrio
- que as elabora, por um funcionéro conferente e pelo responsdvel da contabilidade.

2. Asfolhas sGo anualmente arquivadas por ordem cronoldgica e em pasta prc’)pria.'-
CAPITULO IV
Ex-écugﬁo orgamental da recelta
Seccdol
Disposigcoes Gergis R
Artigo 29.°
- Objectivo e &mbito

O objectivo do presente capitulo € o de _garoh’rir o adequado procedii*nen_fg) de
Grreéqdagao de receitas, dando execugtio ao Regulamento e Tabela de Taxas e
Licenhgas em vigor, bem como, ao cumprimento dos pressupbs’fos de dlienagdo de

bens e servigos, de forma a assegurar:

a) O com‘rol-c') dos pregos praticados e a sua conformidade com a tabela oprcfvcda.
'. b) C cumprimento dos preceitos lggais d-e alienacdo do imobifizado.

c) A constituic@o de adequadas provisdes para devedores de cobl;'czngu duvidosa.

2. A noimdlizagdo dos procedimentos referidos no numero anterior objectiva

também a normalizagdo da escrituragdo contabilistica.

3. Compreendem-se nb ambito do presente capftulo as receitas éo'rrespcjndeh’res a
repartico dos FeCUrsos pt}blico_s e demais feceitas do Muﬁicfpio em conformidade
como dispoé’ro nos Capitulos I e lll da Lei das Financas Locais, aprovada pela Lei n?

42/98, de 06 AGO.,
Arh;go 30.
Direifo Qreceber

O reconhecimenio contabilistico de um direito ‘a cobrar impée o cumprimento, em-

simuiténeo, dos sequintfes requisitos:
- 22
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a} A produgdo de um facto que tenha originado um direito a cobrar.
b) O direito a cobrar deve ter um valor certo, determinado e'datado.

.-€) O devedor deve poder ser individualizado e determinado.

2. O momenio do reconheamen’fo do direito a receber anda assocncdo com d
origem das respectivas receitas orgcmentcns, de modo que tal reconhemmenio

pode ser prevxo a cobrango, ou pode ser simulidnéo & cobranca & em

“consequéncia desta. Assim:

“a) Impostos directos - o reconhecimento do direito efectua-se simulta neamente com

Q cobranc¢a e como consequéncia desta.

b} Impostos indirectos, taxas, multas e outras penalidades — o reconhecimento do -

direito concretiza-se com o acto de liquidacdo.’

¢) Vendas de bens e servigos — o reconhecimenio do direito ocomre no momento em

que se efectua a venda ou se efectiva a prestag@o de servicos.

4
”o-

d) Transferéncias do Orgcamento de Estado a fitulo de comparticipacéo nos impostos
do Estado [Fundo Gerai Municipal, Fundo Base Municipal e Fundo de Coesdo
Mummpal) -0 reconhec:men’ro do direito dc1~se ap6s a confimacgdo do valor
efeclivamente fansferido, verificando-se, em simultdneo, a quuzdo(;oo e aq

cobranga, afravés de um documento Unico - guia de receita.

e} Ouiros transferéncias e subsidios — o reconhecnmen‘to dd-se com o receblmemo
do vclor da transferéncia ou subsidio, ou no momenio em que a en’ﬂdode

financiadora informa a Cémara do mormento e valor certo a fransferr.

f) Passwo financeiro - o reconheamento do direifo dq-se com os desembolsos
efectuados pela |ns’r:iusgao financelra, apos os pedrdos de sqque, emsimdo-se apés

venflccgao dos depdsitos efeciuc:dos, uma guia de recet’fcx.. _

Artigo 31.°

Movimenios contabilisticos da receita

Constituem movimentos confabilisticos da receita da Cémara Municipal de Vila

Nova da Barguinha, os seguintes:

a) Aprovagdo e abertura do orgamento da receiia;
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b) ModificacBes ds previsdes iniciais da receita — aprovacao dos reforcos ou

anulacdes das previsdes; incluséo do saldo da geréncia anterior;

.. ¢) Emissdo da guia de receita - reconhecimentfo e liquidacto de direitos, isto &, a
determinac@o do montante concreto que a Camara Municipal tem a receber d&
outrem, que esteja emssituagdo de he dever pagar uma quantia certa, com emissio

da respectiva Guia de Receifa.

d) Efectivagd@o da-cobranga - recebimenlo ou cobranca de direitos, isto &, a
enfrada efectiva nos cofres da Camara Municipal dos meios pecunidrios Hquidqdosg,

Artigo 32.°

Aberiura do orgamentc

-

1. Os procedimentos de aberiura” da receita compreendem os movimentos
contabilisticos comespondentes ao reconhecimento das previsées inicials e das
prévi;s'c”)es corrigidas por contrapartida do orcamento da receita do exercicio, por

rubrica da classificac@o econdmica da receita. ™

2. Oslancamentos de abertura do orcamento deverdo ser efectuados no inicio do
exercicio econdmico por funciondario da Secg@io de Finangas e Contabilidade.

Arligo 33.°
. ‘Regras de liquidag:ﬁé e cobrangda da receita

1. Aliquidacg@o e a cobranca da receita s6 se poderdo redlizar se tal receita tiver

sido objecto de inscrig@ic na rubrica orgamental,

2, Se o valor da cobranga exceder a quan’ﬂa mscrn‘o esia podero ser GrreCGdodG

para além dos valores estabefec:dos

3. No caso de se verificar que em 31 de Dezembro existem receltas liquidadas e n@o
cobradas, estas devem transitar para o orgamento do ano econdmico seguinte, nas

mesmas rubricas em que estavam previstas para o ano findo.
Arigo 34.°

Servicos emissores de guias de receita

1. Somente ©s servicos auvlorizados, adiante designados por Servicos Emissores de
Receitq, podem emilir guias de receiia.
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2..~ S&o Servicos Emissores de Recelta, no dmbito do referido no ndmero anterior:

q) Secgdo de Finangas e Contabilidade; |

b)) -NUcleo de Urbanizacao e Edificacdo;

¢) Nucleo de Recsita ~ Agua;

d} NGcleo de Receita - Taxos.

é. Poderdo 's_er criados outros servigos emissores de receila, devidamenfevdprox./ados
pela Camara Municipal de Vila Nova da Barguinha.

Artigo 35.°

Responsabilidade da liquidagGo e da cobranc;é de receitas

P

1. O registo contabilistico da liquidacdo de receitas € da responsabilidade do
servigo emissor de receita, conforme n. ° 2, do artigo anferior, e da SeccGo de

Financas e Contfabilidade.

2. A cobranca de receitas é em regra efectuada na Tesouraric da C&mara

Municipal.

3.0 Sérv'ic;o afecto. Gs Piscinas Municipais,” efectua a cobranga das receitas
provenientes da venda de produtos, da venda de bilhetes de enfrada nas Piscings e
das mensalidades dos alunos da Escola Municipal de Natagdo.

Este Servico deverd obrigaforioménfe:

> Proceder ao depdésito do produto da cobranca no proprio dia, usando para o

efelio um cofre noctume disponibilizado por uma instituicGo bancdria;

> O depdsito de valores assim efectuado -~ em entidade BaricGria na conta do
Municipio -, deverd ser acompanhado das respectivas fichas resumo de cobrangas,

devidamente assinadas pelo funciondrio responsavel.

» A import@ncia em numerdrio exisiente em caixa no momenfo do seu

encerramento didrio deverd respeitar o limite méximo de 25 euros.
Artigo 368.°

Gulas de receita




NORMA DE CONTROLO INTERNG — CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

As guias de receita devem ser impressas tipogrdfica ou informaticamente; com
numeracdo sequencial € devendo fazer referéncia ao ¢bdigo do servigo emissor da

receiiq, bermn como o melo de p'cgamenfo utilizado.
Artigo 37.° .
Meios e formas de recebimentos

Aos ciientes/utentes da Camara Municipal, sdo permitidos os seguinte melos e formas

de pagamento:

1. Em numergrio;

2. Por cheque — devendo o mesmo ser emilido a favor da Camara Municipal Vila

Nova da Barquinha e convenienfemente cruzado.

3. Por transferéncia bancdria - devendo o Inferessado emitir a necessdria
declaracd@o de débito em conta a favor da Camara Municipal de Vila'Nova da

-
»

Barguinha.

4. .Por Multibanco — os valores recebidos através de Multibanco, deverdo ser objecto

de reconciliac@o didria a efectuar pela Secgﬁb de Financas e Confabilidade.

5. Por Terminal de Pagamento Auiomdfico — TPA ~ disponivel na Tesouraria da

Céamara Municipal e nas Piscinas Munlcipdis.
Artigo 38.° .
Acompaniamento das receitas obtidas afundo perdido

1. O conifrolo. das receitas -obfidas -a fundo perdldo des:gncdamente as
provenientes de Fundos Comunn‘anos é de fransferéncias do Orgamen’ro do Estado,
é da responsublltdcde da Secgdo de Flncma;os e de Con’rabllzdade em estreita
colcboragcxo com o Seivico ou o funciondrio desrgnado pela Senhor Pres:denfe para
o acompanhamento da execugdio fisica e financeira dos projectos candidatados

aqueles fundos.

2. Deverd o Servico ou o Funciondrio mencionado no nimero anterior disponibifizar &

Seccdo de Financas e Contabilidade, os seguinies elementos:
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q) Llstagens dos projectos financiados, com indicacdo, por projecio, do montante
elegivel e da enfidade responsdvel pelas fransferéncias, e das empreitadas efou

fornecimentos que o infegram;
B) Fotocopias dos pedidos de pagamento elaborados.

3. A Secgdo de Financas e Coqtobi!idade informara aquele Servigo ou Funciondrio,
quer da despesa que for paga referente a cada projecto, enviand-o para o efeito,
codpias autenticadas de todos os documentos justificativos de despesc: depois de
-devidamente carimbados com a indicacdo do respectivo fi noncnamenfo quer das

receﬁas que derem entrada nos cofres da Autarquia.
Secgdo !l )

Da receita eventual
Arligo 39.°
Nog¢tio e Prazo

1. Entende-se por cobranga eveniual, foda aquela receita cuja cobranga se verifica

em momento imediato ao da sua fiquidacdo.

2. O pagamento pelo interessado deverd ser efectuado na Tesouraria da Cémara

- Municipal no dia da liguidagdo.
Artigo 40.°

Emissdo das gulas de receita

1. A emissGo das guias de receila, a efectuar apenas pelos Servicos Emissores de.

Receita, deve ser feita em triplicado, sendo:

a) O original para ¢ utente ou contribuinte;

5) O-du;'a_iicddo para a Secgdo ae Cor}’mbilidade:-
c) O iriplicado para o Servigo Emissor de Receiia.

2, O Servigo Emissor de Receita envia o original, o duplicado e o triplicade da guia
de receita para a Tesouraria que, apods a verificacdo do conteddo da mesma,
efectua a cobranga e apde a mengdo “ conferido e recebido *, quer no originadl,

quer no duplicado e no triplicado.
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3. No momento a seguir ao da cobranga, o funciondrio da Tesouraria deverd registar

a guia de recelta cobrada na Folha de Caixa.

-4, Diariamente, a Tesouraria deve emitir listagens em duplicado da Folhc: de Caixg e
do Resurno Didrio de Tesouraria, acompanhadas dos duplicados das guias de
receita, destinando-os & Seccao de Contabilidade,

5. A seccdo de Contabllidade apés verificag@io das guias 'de receita, deve
confronté-las com os valores consfantes nos mapas enviados pela Tesouraria, ,
~ fazendo disso evidencia através da aposicdio da mengdo * Conferido com... ¥, em
“ambas.as copias, procedendo entdo ao registo contabilisiico & arquivo de uma das

copias e & devolug@o & Tesouraria da oufra cépia, apds assinatura do Senhor

Presidente.
‘Secgdo I
Da Receita Virttual
Arligo 41.°
Nogéo

Entende-se por receita virtual aquela em que os documentos de cobranca tenham .
sido préviamente debitados ao Tesoureiro, quer por forca da lei, quer por despacho

ou deliberac@o do Orgdo competente.
Artigo 42.°
Liquidagdo

A liquidac@io da receita virfual é da competéncia da Secgc":o' de Fnangas e
Contabilidade ou do respeciivo Servico Emissor de Receita, -

Artigo 43.°
' Débito ao Tesoureiro
1. Compete & Secgio de Hnancgas e Contabilidade 0u,-Go Servico Emissor de
Receita, elaborar uma Guia de Débito ao Tesoureiro das guias de receita que ndo

foram pagas durante o perfodo normal - Cobranca & boca do cofre * -, para

cobranca virtual, nos termos seguintes:

a) Da Guia de Débito deverd constar d'ldenﬂﬁcogdo, valor € nOmero dos

documentos que estdo a ser confiados & guarda do fesoureiro.
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b) A Guia de Débito deverd ser emitida em triplicado e enviada & Tesouraria, para
ser por esta validada, apds o que um exemplar fica na Tesouraria, e os restantes
. destinam=se & Secgdo de Finangas e Contabilidade e ao Servico Emissor de Receita.

_ Artigo 44.°

Noflificacdo da faifa de pagamento

.Apos a recepg:ao e a validagao da Guia de Débifo, o Tesoureiro deverd proceder a..

: no’m“ icacdo da falta de pagomen’ro junto dos clientes/utentes, de’fermmondo«lhe um
_prazo de 15 dias para pagamento, sendo cobrados juros de mora, nos fermos legais.

Artigo 452
Cobranga dentro do prazo

1. Quando o cliente/utenie efectua o pcgamenfo denfro do prazo eshpu]ado pela
nofificagdo, a Tesourancx ehmana o cliente/utente da respectiva hsm‘agem da Guia de
Debn‘o e emite, em triplicado, uma nova Guia de Recei’ra aquatincluira 03 jurosde
" mora devidos, destinando-se o original para o Clsente/ua‘enfe, ‘ol duphcado para a
Tesouraria e o triplicado para o Servico de Contabilidade. _ -

2. Apds o recebimento de fodos os conhscimentoi de uma Guia de Débito, o
- Tesouraria deverd enviar o original da mesma para o Servico de Contabilidade. -

Artigo 44.°
Cobranga fora do prazo

1. Ndo sendo « receita virtual cobrada no prazo previsto no criigo 44.°, deverd a
Tesouraria enviar para o Nucleo de Execugdes Fiscais e Contra-Ordenacdes uma
~ certiddo de divida por cada documento n&o cobrado, jdn’fomenie com uma
relacdo dos devedores remlssos, onde sQ0 Ilsiados todos os débitos ndo pagos

naguele periodo

2. A Tesouror__icl dever'é airida enviar para a Secgdo de Finangas & Contabilidade
uma relacdo dos clienfes/utentes cujos dividas foram para execucio ﬁsccﬂ.

3. A Seccio de Fnancos e Coniablidade deverd proceder &s devidas

regularizacdes confabilisticas da conta corrente de terceiros, fransferindo os saldos

da conta de clientes conta corren’re para clientes de cobranga duvidosa.

"4, A partir deste momento, quando a cobrangc for efectuada, seréo cobrados, para

além dos juros de mora, a faxa de re[oxe
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5. O pagamento dos processos em execucdo fiscal é efec’rucdo pelos clientes ou
utem‘es direc’ramen’re na Tesourand da Camara Municipal.

- 6. As listagens enviadas diariamente pela Tesouraria & Secg@o de Finangas e

Contabilidade devem fazer mengdo &s cobrangas realizadas de clientes/utentes em
lifigio para gque esta possa proceder & regularizacdo do saldo em cobrancas
duvidosas 6y da provistio que enfrefante tenha vindo a ser constituida.

Atligo 47.°

Anulagdo da receita virtual

1. SGo cnulc:das as receifas virtuais qucndo se venf quem erros resuﬁan’res da sua
cobranga ou por decisGo do Orgao Executivo, provenlenfe de rec!cmc:q:c:o ou

impugnacgdo.

2. A Tesouraria eloborc:‘umo"informogc”lo dirigida o Orgdo Executivo, expondo o

caso em que se torna necessdria a anulacdo da receita virfual,

3."Mediante parecer favoravel, a Secgdo de Finangas e Contabilidade emite a.guia
de anulagdo da receita virtual, e a Tesouraria recebe aquela guia, anexando-a &

Folha de Caixa.

4. A Séé¢éo de Fnangas & Contabilidade précede & anuvlagdo contabilistica da

receita virtual.
Secgdo IV .
ba _Consﬁiu.i’gao e A_ﬁp]agt‘i_o de Provishes
Artigo 48.°

. Consﬁtuigaii de brovisaes‘ ,

'I A consﬂiwgao de provssoes respencx openas as su’ruogoes a que estejom
associados riscos e em que nao se trate de uma mmp!es eshmahva de um processo
certo, ndo devendo a sua imporfancia ser superior 4s necesgdaqies.

2. Sao consideradas situagtes a que estejam associados riscos as que se referem,
nomeadamente, &s aplicacdes de tesouraria, cobrcm(;as duwdosos deprecia¢do de
existénclas, obrigacdes e encargos derivados de processos judiciais em curso,

acidentes de frabalho e doencas prof;ssvonous.
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3. Para efeitos de constituic@o da provisdo para cobrangas duvidosas, consideram-
se as dividas de terceiros que estejarm em mora hd mais de sels meses e cujo risco de
incobrabilidade seja devidamente justificado.

4, O montanie anual acumulado de provisGo para cobertura das d:wdos refendc:s
do nomero anterior & determinhado de geordo com as segumfes percentagens.

G) 50%, para dividas em mora hd mais de 6 meses e até 12 meses:
b) 100%, para dividas em miora hd mais de 12 meses.

"5, As dividas que tenham sido reclamadas judicialmente ou em que o de_vedg)r
tenha pendente processo de execucto ou esteja em curso processo *espe.ciai de
recuperacdo da empresa ou de faléncia sdo tratadas como «Cug’rés'e pe_rdcis
exiraordindriasy, quaﬁdo resulte do respectivo processo judicial a dificuldade ou -
impossibilidade da sua c_obrqnn;d e sejam dadas como perdidas.

7. A Tesourcma deve remefer numa base didria a informagdo relativa aos clientes
sobre 05 QUCHS tenha sxdo emi’udo uma cerfiddo da divida mencionando no seu
con’reudo uma d:scramznagco exaustiva dos clientes / utentes e respectiva natoreza

econdmica das dividas em execucdo fiscal.

8. A Seccdo de Financas e Con’robiﬁdqde, apos recepéioncr a informagdo sobre
" execucdes -fiscals, deve proceder &s respectivas regularizacdes dos valores das
contas de clientes, contribuintes e utentes, para as sub-contas * 2181 — cobrangas

em alraso ", ou " 2182 - Cobrangas em Ii.ﬁgio ", consodnte os casos.

Arligo 49."
Anulcu;ao de Provisoes
1. Nao se deve proceder a onulagco e sequenfe cons’mu:gao de uma prowsao

2. A exhnf;ao da causa que deu ongem ct consh’run;ao da provisao, cobroda a
importancia em ¢ausa ou reconhecimento da-sud m_cobrobiildcsde, devera .de
imediato ser comunicada & Seccdo de Financas e Contabilidade, de modo a que a

regularizagto contabilistica seja de imediato realizada,
Artigo 50.°

Excepgdes a constitulgdo de provisdes
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N&o séio consideradas de cobranga duvidosa e, por consequéncia, ndo é permitida

a constituicto de provisGo referente as seguintes dividas:
. b) Do Estado, Regides Auténomas e Autarquias Locdis;

c) As cobertas por garantias, seguro ou caucdo, com excepgdo da importancia
correspondente & percentagem de desconto ou descoberto obrigatério.

CAPiTULO V
Da execugdo Orgcamental _da Despesa
Secgdol
Disposi¢Bes Ggrlﬁls
- Aﬂmos1ﬁf
Objectivo e @mbito

O objectivo do presente Caplfulo é o de garantir o cumprimento cdequadg dos,
pressupostos de aquisictio de bens e servigos, de forma a garantir a sua comrecta
escriturag¢do confabilistica e o cumprimento dos preceitos legais de assungGo de

despesas e aquisicio de bens e servigos.
Arigo 52.°
Pressupostas para a realizagdo de despesa

1. A despesa a redlizar deve respeitar a Lel, a qual & rigorosa e objectiva,
determinando: quais as airibUig:'ées e compeiéncias das G;Utarquia:_; locais,
concrefizadas afravés da Lei n.® 159/99, de 14 SET e da Lei n® 169/99, de 18 SET, na
redaccdo da Lel n® 5-A/2002, de 11 JAN} e qﬁais 05 formoliémos a respeitar para a
.reolizac;é‘:o das despesas pUblicas, os quais estdo es’rabelecidos,_’ -essergciain@{an’re, no
Decréto-Lei n.® 197/99, de 8 JUN - redlizagto dC:lS despesds & respéctiva contratagto
relativa ¢ Ioécu;c":o e_‘aquiﬁicdo de bens e. 59&7{:63 - e~ nd Decreto-Lei n.° 59/99, de 2
MAR — réo!izac;ﬁo das empreitadas de obras bﬂb!icos’.’ - ' '

2. A despesa a realizar deve loindo ter no Orgamento dotagdo disponivel para a

suportar,
Artigo 53.°
Fases da realizagdo da despesa
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As fases da redlizacéio da despesa sd@io, de acordo com a dlinea d), do ponto 2.3.4.2.
das Consideracdes Técnicas do POCAL, as seguintes: ' '

" a) Cabimenfo - cativagdo da verba.
b) Compromisso - despesas assumidas.

©) Autorizagao dc1 .despesa ~ a qual deverd danteceder o compromlsso e ser

- precedrda do cabimento.

"d) Pagamento — o qual encerra em si @ ex’finf;éo da obrigagto decorrente da

realizacto de uma despesa.
Artigo 54.°,
Processo de realizag@o de despesas

1. O processo de realizac@io de despesas implica um conjunto de aclos e
procedimentos de naiureza administrativa e financeira, alguns objecto iambé,-ni de

fratamento contabilistico, o qual se concretiza no seguinte:

) Aberfura do Orcamento da Despesa —~ compreende os movimentos contabilisticos

correspondentes ao reconhecimenio das dofacdes inicicis e das dotagdes
disponiveis por contrapartida do orcamenfo da despesa do exercicio, por
cEassxf:co(;co econdmica. Os lkangamenios de aberfura do on;:c:menfo da despssa
deverdo ser efectuados no inicio do exercicio econémico pela Secc;co de Finangas
e Con’rabmdade.

b) Maodificactes ao Orcamento da Despesa — aprovc:c;ao de alleragdes ou revisdes

ao orc;amem‘o e opgdes do plcmo

c) Elaboracto de uma 'inform‘ocdo/proposfq ‘de_-despesd - uma prev:o

fundomenfagao da daspesa, no que respeita & suu eﬁcacm técnica, ef:cnencm e
economia, isto &, em respeito pelo Principio da prossecucio do ln!eresse pdblico,

cuja eloboragao éda responsabiiidode do Nucleo de Aprovisio.nomem'o.

d) Cabimenio - operagdo objecto de tratamento contabilistico é por conseguinte,

da responsabilidade da Secgtio de Finangas e Confabilidade, que se fraduz:

¥» Na verificacdo da inscricdo da despesa.na rubrica econdmica expressamente

prevista no Orgamento e na confirmagdo de que o seu montante ndo exceda
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cumuiativamente @ verba orcamental prevista, procedendo-se a respectiva
cabimentagdo. No caso de a dotacdo disponivel nGo ser suficiente para cobrir o
montante da despesa, a Sec¢tio de Finangas e Conlabilidade deverd propor o
reforgo da respeciiva rubrica, através de uma modiﬁcagdo orgamental.

Nesta fase dispor-se-G, como .documenfo de suporte contabilfstico, de uma

requisicdo jinferna, de;pccho, deliberagGo ou documento equivqienfe;

e) Venﬁcacoo (s (o} condicoes legais parg a realizdcdo de despesos operogco ndo

_contabilistica, ¢ ‘realizar pelo NUcleo de Aprovisionamento.

f) Autorizacdo da reglizacéo da despesa e do procedimento concursal A sequir -

operagdio ndo contabilistica, da responsabilidade da entidade com competéncia

-~

iega! para o efeito.

g) Desenvolwmento do procedtmenfo concursal gue a0 caso couber — operoc;co

ndo contabilistica, da responsabilidade do Nugleo-de Aprovns:onamenfo

h) Adiudicactio da propesta economicamente _mais vantajosa ~da

responscbslfdade da enfidade com competéncia Iegol em concordancia com a

precedenie alinea dj.

i) Confirmacdo da verba cabimentada - procedendo-se, se necessdrio, ao reforco

do cabimento ou & anvlacdo dos valores excedenidrios, € ao registo contabilistico

do compromissc pelo ‘valor exacto do monfante a adjudicar, operagdes
contabilisticas da responsabilidade da Secg@o de Financas e Confabilidads,

Nesta fase, o documenio de suporte contabilistico ha-de relévcrr a vinculagdo da
Avtarquia para com um terceiro, podendo fraduzirse numa reqursmco exferna ou
num contrcn‘o dq responsclbllldade respechvcmenfe do . Nuc!eo de
Aprovisionamento e do funC[onéno designado pelo Senhor Preszdenfe da Comora

paras desempenhcxr cs fungoes de Oficial Piblico.

D Recepéao e validac@o da factura 6u documento equivalente, com verificacéo

da realizagdo da correspondente prestacdo — a factura deverd serrecepcionada na
Secc@io de Finangas e Contabilidade, d qual, frafando-se de despesas referentes a
empreifadas de obras plblicas e aos fornecimentos de-bens e servicos a elas
inerentes, procederd ao seu registo em * facturas em r'ecepc;ao e conferéncia ™

remetendo-a, de seguida, ac técnico responsavel pela execucto fsica da
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empreitada, o qual fard a confirmacdo das prestacdes, regressando & Secgdo de
finangcas e Contabilidade para registo definifivo - registo’ da obrigacdo - nas
respectivas contas correntes e ho didrio da despesa. Nas demais sifuagdes, a factura

¢ validada pela Secg@o de Finangas e Conlabilidade, em face da fequisiclio
interna, da requisic@o externa e da guia de remessa.

k) SeleccGo e listagem das obiigacdes a liguidar face & disponibiidade de
tesouraria ~ esta fase & da Tesponsabilidade 'da Seccao de Fnancas e
Contabilidade, a qual deverd diariamente proceder.ao acompanhamento dos
-recebimentos e dos pagamentos efectuados alravés da elaboragio de um mapa .
de infdrmcsgc":xo da sua situagdo financeira, j&@ que a liquidagao da factura - fdsé qde
‘se segue - d.ependeré da confirmdc&o da ‘_exEsTéncia de disponibilidade da

x4
i

tesouraria para o consequente pagamento.

D LauidacGo da despesa ~ fase que se traduz na emissGo da _coﬁespondente

ordem de pagamen’ro da responsabilidade exclusiva da Secgdo de’ Fncxngcs e
Con’rabllzdode e na autorizacdo de pcgamenfo, da responsoblhdade da entidade

‘,.,

com compe’rencnc legal para ¢ efeito.

Nesta fase, dispor-se-G, como documento de suporte contabilistico, de uma faciura
ou documento equivalente, due fitule a divida e evidencie ¢ bem ou servico

adquirido.

- m) Verificac@o das condlcoes necessarias - ao  pagamenfo - fase da

responscbltldode da Tesouraria;

n) agomenio ~ fase que implica o registo do pagamen’fo na folha de caixa, da
responsob:isdode da Tesouraria, e o registo do pagamento nas respectivas confas
corentes e no digrio de despesa, da_responsqbiiidcde 'da Secg@o de Finangas e g
Contabilidade. ' ' o Sl

Artigo §5.°
Procediméhtos Iegci's. de redlizag8o da despesa

1. O regime de redlizacéo de despesas publicas e loccc;k"]o de bens e servicos,
encontra-se previsto no Decreto-Lei n.? 197/99, de 8 JUN, 0 qual, no seu arfigo 78.°, n.¢

1, prevé os seguintes procedimenios prévios:

a) Concurso publico;
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b) Concurso limitado por. prévia qualificacdo;

| c_) Concprso-limifodo sem apresentacao de cqndidaturas;

d) Procedimento por negociagdo, com ou sem publicacdo prévia de énﬁncio;
e) Cor;s()h‘u ‘prévicz; .

f) Ajuste directo.

" 2. A escolha prévia do tipo de procedimento d.éve ser fundamentada, sendo da

responsabilidade da entidade competente para autorizar o réspec‘rivq despesa, nos

termos do art. 18°, do Decrefo-Lei n.° 197/99, de 8 JUN, conforme Anexo i d'pres'enfé

Norma. -

3. A escolha do fipo de procedimento prévio &, em regrd, aferida em fungdo do
valor estimado para a realizagto da despesa, conforme Anexo Il & presente Norma.

sub - Secgdo |
Do circuito das Dgspesas
Arligo 56.°
"Circulto das despesas

1. O circuito das despesas, constante do Anexo IV & presente Norma, envolve os
Servicos financeiros e pafrimoniais, designadaments, a Sec¢lo de Fnangas e
Contabilidade, o Nicleo de Aprovisionamento, o Nicleo de Patiménio, o Armazém

Geral e a Tesouraria.

2. Seguem regime préprio determinadas despesas para as quais sao vocacionados
os servicos especializados, tals como, empreltadas de obras piblicas e fornecimentos

com elas relacionados e despesds com pessoal.

3. Compete aos responsdveis dos varios servigos ou unidades orgénicas concretizar e
verificar, gfravés de uma requisic@o inferna, a necessidade de delerminados bens,
encaminhando-a para o Armazém Geral, que satlisfaré o pedido, caso haja os bens

em sfock, caso contrario, remeterd a requisictio ao Niclec de Aprovisionamento.
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4, O Nicleo de Aprovisionamento, apés receber a requisicdo inferna menclonada
no nimero anterior, solicita (‘J'Secg:ao de Financas e Contabilidade que informe, no
“mesmo documento, ou na proposta de cabimento, da existéncia ou nab, de
dotacto orcamental, Indicando qual a respectiva rubrica, sendo para este efeifo,
imperativo a observancia das seguintes éondic;é')es: -

¢) Se n@o gxisiir dotagdo suficiente a Secg@o de Finangas e Contabilidade propde a
redlizacéio de uma alterag@o orgamental e s6, posteriormente, & sua efectivacao,
informa da existéncia de dotagdo. ' T

b) Se existir dotacgo suficiente, informa qual o saldo disponivel e a rubrica em'due.s'e
insere, devolvendo o documento do Nicleo de Aprovisionamento.

5. O Nicleo de Aprovisionamento inicia o précesso de czquisi};:'c'xo, 0 duai deverd
obedecer ao disposto no Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de Junho, elaborando uma

informagdo interna. - o

é. O Nucleo de Aprovisionamento submeterd a informagdo referida no ndmero
anterior, a visto do Chefe de Divisdo Municipal de AdministragGo e Finangas e &
consideracéo do Senhor Presidente da Camara, a fim de autorizar a realizagdo da
despesa e a indicagao'dos fornecedores a consultar, bem como, a nomeagdo do

Jur, nos casos em que se aplica.

7. Uma vezrecepcionadosos documentos referidos no nimero anterior, o Nicleo de
Aprovisionamento procederd & emissGio da requisicio externa ou documenio

" equivalente, em quadruplicado, sendo:

a) O original para o fornecedor;

b)O duplicado para a Secgdo de Fmangﬁs e Cohiobjlidcde:. '

c) O triplicado para o Arnﬁqzém Geral; e,
d) © quadruplicado para o drquivo do Nucleo de Aprovisionamento.

8. A Seccdo de Finangas e Contabilidade, uma vez recepcionado o duplicado da
requisicio exierna ou documento equivalerite, procederd ao registo do respectivo,

compromisso e & anulagdo ou reforco do cabimento associado.
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9. Aenfrega das ex1sfencuas pelos fornecedores deverG ser efectuodcx no Armazém
Gerdl, juntamente com a guia de remessa.

"10. O responsavel pela recepcio dos bens procederd, obrigatoriamente, &
conferéncia quantitativa e qualitativa dos bens entregues no momento e deverd
visar o documento com a aposicGe de " Recebido e conferido”, devidamente

assinado e datado.

11, Apds a conferéncia, o responsdvel do armazém designado para o efelto,
- deverd confrontar a guia de remessa com o quadruplicado da 'reqﬁisig_:_ﬁo externa e
proceder & emisstio da guia de enfrada no armazém, em dupﬁcadb sendo: 0
original para o Nicleo de Aprows;onomenio eo dupilcodo para o orqu:vo do

Armazém.

12. Recepcionado ¢ original da guia de entrada, o Nicleo de Apro(risionomen’fo
deverd proceder ao seu registo no programa gestéo de Sfocks e informard o servigo
requisitante da chegada- do material para que proceda ao seu le\/ah"rom'eh"fo.
levantado os bens requisitados, o Armazém Geral deverd enviar co Nocleo da-

Aprovisionamento a comespondente guia de safda de armazém.

13. Aguiade remessa visada e o original da guia de entrada sdo conferidas pelo
NUcleo de- Aprovisionamenio e enviadas para a Secgdo de Fnantas e
Contabilidade.

14. A Seccdo de Financas e Contabilidade recepciona a faciura, confere-a e
visa-a, devendo para tanto confrontar a factura com a requisic@o externa.e a guia

de remessa, e procede ao seu registo contabilistico.

15. ASecgto de Fnanc;os e Contabilidade promove recoiha da cutonzagao dg
entidade’ compefenfe pcurc: autonzar (o} pogomem‘o da despesc, apés 0 que
procede & emissGo do ordem de pagamento e do devudo cheque os quaois serdo
enviados ao Chefe de Diviséo Mumapof de Admlnisirac;uo a” Fmongos, a fim de
serein visadds e rémetidos ‘do Senhdr Presidente da Caémara, a fim de serem

assinados.

14,  Aos documentos referidos no ndmero anferior, depois de devidamente
assinados, serd aposto o selo em branco em uso na Camara Municipal e remetidos

ao Tesourelro, o qual validard:
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a) O cheque, mediante a aposicdo da sua prépria assinatura;
b) A ordem de pagamento, mediante a aposicdio do carimbo “ Pago “.

17.  No fimdo dig, o Tesoureiro devolverd & Secgdo de Finangas e Contabilidade
0s cheques ndo enfregues aos formecedores, para que esta proceda ao seu envio

pelo correio. |

’ 18. O Nucleo de Aproviéionomeni‘o com uma periodicidade semanal, enviara
~uma listagem em duplicado para a Secgdo de Finangas e Contabilidade doregisto
de erfradas e saidas de Armazém, para que aquela Secglo - proceda a

regularizag@io contabilistica das exisiéncias em Armazém. .
Artigo 57.°
‘:Da requisi¢do interma

1. Arequisigdo inferna é o documento afravés do qual os vérios servigos autarquicos
solicitam ao Armazém os bens ou materials que necessitam para o desempenho das

suas funcdes.

2. Caso rido haja em sfock os bens solicitados, a requisic@o interna servird de suporie
& justificac@o da despesa e ao respectivo registo contabilistico do cabimento,
permitindo a posterior autorizagdo da despesa e a emissdo da respectiva requisic@o

externa.

3. A requisicdo inferna é emilida em fiplicado, destinando-se o original e o

duplicado ao Armazém e o triplicado fica no arquivo do seryié;o requisitante.
4, Do original da requisicj;"lo inferna deverdo cqns’rafos' sééui‘nh.a.s e!emento.s:! :
> Idenfificagdo da A_Uior(;,|u'ic1 Locol ‘ | o | }

> !derﬁiﬂ;ak;c‘xo dc_:i reqyis‘_iga.o, g'iém c:snseguim‘_e.;‘. ihdiéac;c")e:s:

v N.° do Projecto ou Acgdo das Grandes Opgdes do Plano, sempre que o bem
reqguisitado se destine a aclividades consideradas naguele Documento;

¥ Cddigo do servigo requisi’rqnfe,:

v Nimero sequencial e ano:
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v Dala-diae més.
- > Enfrega do bem_, éom as seguinies especificacdes:
¥ Local de enirega;
v Data limite para enfrega; |
v ' -Qu'c;nﬁ.ddd:e:
v Unidddc;:
v De_s_igncc;ao do bem:; . - - \

v Assinaturas do funciondrio e do responsavel do servigo requisitanfe.’

5. O duplicado da requisicdo inferna, para além dos elementos constantes do
origina, deverd conter, ainda, os seguintes dados:.

> Codigos:
v Do bem - refere-_—se-co cédigo CIBE udopfodo no prbcéesso de inventariagao;
v Do Ppccl. | | |

» Quantidade fornecida;

» Preco unifdrio;

» Preco fotal;

> Af\g“lon_fame dc:)_ total fo;neci'g:lq;'

» Assinaturas do responsavel ‘do Armazém e o:ft;r;_cibiﬁér}:o:c.iué recebe o ber.

é. O triplicado da reduisk;&o deverd confer fodos os e!ér;rzen]‘os constantes do -

duplicado.
Arligo 58.°
Da requisicdo extema

1. Arequisicdio externa é o documento que serve de suporte & solicitag@o externa
dos bens e ao registo conlabilistico do compromisso.
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2. ArequisicGo externa decorre de um processo de adjudicagdo.

3. Numa situagdo de gjuste direcio, a requisicGio externa poderd justificar e originor a
- prépila adjudicacdo.

4. Arequisictio externa é emitida er'n quadruplicado, des’rinondo—se o] origincﬁ para o
fornecedor, o duplicado para a Secgdo de Fnonc;os e Comcbmdade, o inplscado
pora o Armazém e o quodruphccdo parda o arquivo do Nuc!eo de Aprov;s1onc]men’ro

5. Do original da requis_ic;do externa, deQerc“:o con;iar os seguinfes elementos:
> Ide’ﬁﬁﬁccgéo da Autarquig, designacto e numero de idenfiﬁcoc;ao'éiscci; )
» ldeniificacd@o da requisic@o externa, com csﬁséguim‘es iﬁdii:izc;ﬁes: |

4 .Cédigo do ;ewigo de compras;

v NOmero g ano;

v' Data: dia e més.
» Enfrega dd bem, com as seguintes especificacdes:

v Lo-col. de entrega;

v Prazo de enfrega;

v" Quantidade;

v" Unidade;

v Designquo do inae_m;_’

v -Preco unifério;

v Preco fotal; . |

v M;)m‘on’re do fotal requisitado; |

v' Assinaturas do funciondrio e do responsavel do Nicleo de Aprovisionamento.

6. Do duplicado da requisicio externa, para além dos elementos constantes do

original, deverto constar, ainda, os seguintes dados:
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» Cobdigo do bem;
» Cédigo do Pocal;
> Dotagdo disponivel, antes de se proceder & cabimentagao;

» Assinaturas do funcidf)drio que contabiliza o compromisso e de quem fem
competéncia para autorizar/adjudicar o despesa. o

7. Do friplicado e do quadruplicado deverdo constar os elementos indicados no

"duplicado.
Artigo 59.°
Da informag&o lrﬁet’na

Do informagdo interna menctonada no ndmero 5, do Grhgo 56.° da presente Norma,

deverczo cons’rar 05 seguintes elementos:
a) Rubrica orcamental da despesc, indicando o saido disponivel ~ de acordo coma

informac&o da Secgdo de Finangas e Confabilidade;
'b) valor estimado da despesa;
¢) Tipo de procedimento a adoptar, fendo em conta o valor estimado;

d) Tendo em conta o fipo de procedimento proposto, mencionar: © nmero de
fornecedores a consultar, indicando cqueiés de que a Autarquia j& fem
conhecimento; a necessidade de consﬁtuic;ﬁb_ de jori e da sua nomeagdo.

Arﬂga 60 _;;A.-l :

drganizag:c‘xo do processo d_a de&be_m

1. A.- cada despesa comesponderd  um pro‘ces'so, cuja érgoniza(;do ¢ da
reSponsobihdade da Secgoo de Contabilidade e Financas, o qual deverd sempre

que possivel, conter os segurnies elementos:
a)} Proposta de cabimento e cabimentio;
b} Compromisso;

¢) Requisic@o externa e contrato escrito quando exigivel;
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d) Factura;
e) Ordem de Pagamento; e
f) Recibo.

2. Todos 0s documentos referidos e constantes do processo da despesa, para além
deideniificarem os subscritores e as respectivas entidades autorizadoras da despesa,
devem estar devidamente numerados e organizados do ponto de vista da

“sequencial idade,
Artigo 61.°

Despesas com recelta consignada

O pagamento de despesas com receitas consignadas - empréstimos ou

financiamentos externos, sejam eles da Adminisirag@io Central ou-.dos Fundos
C_om_tjniffc’:rios - ficard condicionado & existéncia de receita efectiva que as cubra,
isto " &, fica simultaneamente condicionado ao montante global da receita

amecadada e dos cré_difos inscrifos no Orcamento.
Sub Secgdo |l
Das empreitadas e dos fornecim‘enios de obras pablicas
Arligo 62.5
Dossler técnico-admistrativo de empreitada -

1. A organizag@o técnico-adminisirativa de um processo de empreiiada obedece a

irés grupos de situagbesrelevantes:
qa) Processo técnico administrativo do concurso
b) Processo técnico adminisirativo do confrolo da empreitada;

¢) Processo de despesa.

2. Todos os doecumentos referidos e constantes dos processos referidos no numero

anterior, para além de identificarem os subscritores, devem estar devidamente
numerados e organizados do ponto de vista da sequencialidade. /
: /)
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Artigo 63.°
Processo fécnico.administrativo do concurso

1. O processo técnico administrativo do concurso € da responsabilidade do servigo;

executor, deverd conter os seguinfes elementos:
N b) Relatdrio de andlise e de validagdo do projecto técnico:

»bc) Proposta de langamenio do concurso, com indicagdo do valor estimado da

despesa - preco base de concurso;
~% d) Programa do Concurso € Caderno de Encargos;
_} €) ldentificag&o da Acc;éo no Plano Plurianual de Investimentos;

f) Informagdo de cabimerito de verba estimada para efeitos do langamento do

concurso a solicitar & Sec¢tio de Finangas e Contabilidade;

g) Autorizago de langamento do concurso, informando a Secgbo de Fnantas e

Contabilidade, para efeitos de cabimento da despesa estimada

h) AnUncio do concurso;

i) Despacho de n_omeat;ﬁo do juri-do concurso;

J) Propostas dos can;:ii.doios:

k) Aéta da Abertura do Concurso;

1) Outras actas ou relatdrios refacionados com o desenvolvimento do concurso;
m)Relaidrio da Andlise Técnica das Propostas;

n) Proposta de adjudicacdo;

o) éépias das nofificacdes aos concorrentes;

p) Outros documentos relacionados com o concurso, por exemplo, reclamacdes,

pedidos de esclarecimento;

q) Autorizacdo de adjudicacdo, devendo a mesma ser comunicada @ Secgdo de

Financas e Contabilidade, para efeifos do registo contabilistico do compromisso.
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2. Os.elementos referidos em 1. deverGo ser arquivados e numerados por ordem

cronolégica.
Artigo 64.°
Processo técnico administrative do controlo da empreifada

1. Aorganizagdo do dossier técnico administrativo é daresponsabilidade do servico

executor, devendo do dossier constar os seguintes elementos:

a) Fotocopias das certiddes comprovativas da situagdo regularizada perante g
Fazenda PUblica e a Seguranca Social — na data do confrato e respécﬁvos

aclualizactes durante a vida do projecto;

b) Fotocdpia do contrato devidamente visado peio Tribunal de Contas, quando

necessario;

c-}- Fcﬁocépia da garantia cu garantias prestadas;

d} Cronograma fisico da obrg;

e) Cronograma financeiro da obra;

f) Planode acom-ponhcmen’ro de execucto fisica da obrg;
. g) Auto de consignacdo da obra;

h) Conta corrente da empreitada, com a respectiva classificag@o econdmica e

codigo do Plano Plurianual de Investimentos;

i} Conta comrente mensalmenie acfuoliiodo do empreiteiro;
i} Re[.cz’rérios de vistoria & obrq;

k) Auto derecepgdo provisério_:_

) Aufo de recepcdo definifiva;

m) Fotocopia do pedido de libertacdo de garantias;

n) Fotocopia do auterizagdo de restituic@o da garantia;

o} Conta da obra.
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2. Os elementos referidos em 1. deverdo ser arquivados e. numerados por ordem

cronolégica.
Artfigo 65.°
Processo de despesa

" A organizacio do processo de despesa de uma empreifada & da responsabilidade
da Seccdo de Fnancas e Contabilidade, devende o processo conter os seguinies

. elementos:

q) Fofocopia do confrato devidamente visado pelo Tribunal de Contas, quando

necessArio;

b) Informagto de cabimento do valor actual de contrato com efeitos para o ano
econdmico em curso, por classificacdo econdmica e acgdio do Plane Plurianual de

Investimentos.

¢) Informacdo do compromisso de acordo com o cronograma financeiro da obra,

para o ano econdmico em Curso.

d) informacdo das classificagdes pairimoniais efectuadas.

e) Informacfo da imputagdo relativa aos centros de custos, por fungdo e por obr.o.
f) Informacgdo sobre a imputacdo a programa: de financiamento, caso exista.

g) informacdo sobre a existéncia de eventual emprésfimo bancdrio & execuc@io da

accdo.
h) Fotocdpia da garantia ou garantias prestadas;

i) Fotocopias das certiddes comprovativas da situagtio regularizada perante a
Fazenda Poblica e a Seguranca Social - na data do ‘conifrato e respectivas

actualizagses durante a vida do' projecio;
j} Cronograma fisico da obra;
k) Cronograma financeiro da obra;

[} Informacdo a auforizar os trabalhos a mais e cdpia do contrato adicional

comespondente.
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m)Auto de medicto dos frabalhos, com as seguintes indicagdes:
» N.2 do contrato e data do visto prévio, se aplicGvel

5 Valorinicial do confrato e valor aciual resultante da inclus@io de frabalhos a mais

e a menos
> Total dos trabathos a mais autorizados até a data
» Descricdio dos trabalhos sujeifos ao respectivo auto

» Assinafura do representante do empreiteiro, do técnico responsével do servigo

autdrquico e do respectivo dirigente

n) Factura visada pelo técnico responsavel pela obra.
o) Autorizqgao para pagamento,
p.)' draem de pagamento, com indicacdo do meio de pagamento utilizado.
q} Guia de receita relativa as retencdes efectvadas.
r} Recibo.

Secgdo 1l

Dos Contratos
Artigo 4.9
Formalizacdo de contratos escritos

1. A eelebracdo do contrato escrito é, em regra, obigatdria quando a respeciiva

despesa —relafiva a locagdo e aquisic&io de bens mdveis e servigos € a empreitadas

de obras pUblicas - seja de valor superior a 49.872,79 €.

2. Ainda .que o valor da despesa seja superior ao valor referido no nimero anterior,
nGo & exigida a celebracdo de coniraio escrito, desde que, se verifiquem,

cumulativamente, os seguintes requisitos:

a) A prestacGo de servigos ou a enfrega dos bens ocorra infegralmente no prazo de

[ 4

vinte dias Utels, a contar da data da notificagdo da adjudicacdo;
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b) As relagcdes contratuais se exiingam com a entrega dos bens ou da prestacdo de
servicos, sem prejuizo da existéncia de eventuais garantias; e

c) Pelo seu.valor, n&o esteja sujeita a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas.

3. A celebragdo de confrato escritd pode ser dispensada quando seja necessario
dar execucdo imediata dsrelagdes confratuais e apenas na medida do eskitamente
necessario, em resulfado de, acontecimentos imprevisivels e por mofivos de urgéncia
imperiosa, desde que as circunst@ncias invocadas nGo sejam, em caso algum,

imputdveis & Camara Municipal.

4. A dispensa da celebragto de confrato escrito é da competéncia da entidade
competente para autorizar a respectiva despesa — a qual poderd ser, de acordo .
com o valor da despesa, a Camara Municipal, o Presidente da Camara, Yereadores

e dirigentes com competéncias delegadas.

5. O confrato escrito é lavrado pelo- funciondrio. que serve. de oficial piblico,

designhado pelo Senhor Presidente da Camara,
Arligo 67.°
Cldusulas confratuais

1. Os conirafos escritos referentes a locag@o e aquisic@io de bens e servigos, devem

mencionar os elementos constantes do art. 61.¢%, do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 JUN.

2. Os confratos escritos respeitantes a empréifadas de obras pUblicas deverdo
conier os elemenios previsios no art. 118.°, do Decreto-Lei n.° 52/99, de 2 MAR.

Arfigo 68.°
Representacdo na ovtorga de conirato escrito

A representac@o na cutorga de confratos escritos pela Camara Municipal de Vila
Nova da Barquinha cabe legalmente o Senhor Presidente da Camorc,‘ podendo a

mesma ser por este delegada nos Vereadores ou nos Dirigentes Municipais.
Capfivlo Vi

Das Disponibilidades
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Secgdol
Consideracdes Gerais
Artigo 69.°
Objectivo

. O objectivo do presente capitulo & o de garantir o cumprmenio adequcdo dos
praessuposios de gestdo dos meios iquidos de pagamento da Camara Municipal, de

forma a garantir;
a) Que os valores recebidos correspondem aos realmente devidos. & Autarquica;

b)Que os pagamentos sdo efectuados com a aprovaglio e qutorizagdo: da
enfidade competente, mediante cruzamento com s documentos de suporte;

ent

c) Q.U'e sto efectuados com regularidade os testes de conformidade aos registos

relativos aos meios monetdrios.
Artigo 70.°
Ambito

No &mbito do presente capiiulo, compreendem-se os meios monetdrios e as

-aplicactes de Tesouraria,
Seccdolll
Da caixa e bancos
Artigo 71.°
Fundo fixo de caixa

A importancia em numerdrio existente . em caixa no momento do seu encerramento

didrio, deve respeitar um minimo de cem euros & vim mdaxime de guinhentos euros.
Artigo 72.°

Abertura e movimentagdo de contas bancarias
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1. E da competéncia do Presidente da Cémara submeter ao érgdo executivo

municipal a decis@o de aberlura de contas bancdrias.

2. A movimentacdo das contas bancdrias fituladas pela Autarquia é feita,
simultaneamente, pelo { a } tesoureiro (a) ou pelo seu substituto e pelo Presidente da

Carnard ou pelo Vice-Presidente,

-3. Os cheques deverdo ser emitidos pela Seccdo de Financas e Contabilidade,
quem compete a sua guarda, e apensos & respectiva ordem de pagamento, sendo
remetidos & Tesouraria, para pagamento, apds.serem devidamente subscrifos pelo

Presidente da Cdmara ou pelo Vice-Presidente.

4, Os cheques que, apds a sua emissdo, venham a ser anulados, serdo drquivados
sequencialmente pela Secctio de Finangas e Contabiidade, depois da invfilizagtio

das assinaturas, quando as houver,
Sec¢aolil.
Dos Recebimentos
Arligo 73.°
Consideragtes gerais

1. O processo. de recebimentos inicia-se quando os servicos emissores de receifa
emitem as respectivas gulas de receiia, nos fermos do estabelecido no Capituio IV

da presente Norma.

2. A toldlidade dos meios liquidos de pagamento recebidos diariamente na
Tesouraria, terd que corresponder ao total das guias de receifa, uma vez que se

pressupde a cobranca imediata.
Artigo 74.°
Anulagdo das guias de recelta

A anulacgao, por qualquer motivo justific@vel, .de guias de receifa verd ser feita pelo
respectivo servico emissor de receita, com a indicag@o * Anulado " ao longo de

todo o documento, sem prejuizo do envio do triplicado para a Tesouraria.
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Arligo 75.,°

Os recebimentos na Tesouraria

1. Os servicos emissores de receita estdo obrigados diariamente ao preenchimento

do " Mapa Didério de Receifas ¥, discriminqndo:
a) O total éﬁ numerdrio das guias de receita;

b) A sua numeragdo;

c) DGTCI;

d) Cédigo do servigo emissor de Receiid;
et)'Guioslde receita anuladas e respectivo motlivo.

2. O Mapa Didrio de Receiias serd enviado exclusivamente & Secedio de Finangas e
Contabilidade, a qual o confronfa com a numeragdo sequencial das guids de
receita, com o resumo didrio de tesouraria e com a folha de caixa, documentos

estes enviados pela Tesouraria

3. A Tesouraria deverd confirmar o friplicado das guias de receita recepcionadas
com os valores recebidos e com a numeragdo sequencial das mesmas, de forma a

poder detectar a existéncia de guias de receifa que n&o foram recebidas.

4. Diariamente, no final do dia, sGo emitidos em duplicado,. informaticamente, os
mapas “ Resumo Didric de Tesouraria” e a “Folha .de Caixa ", os quais,
acompanhados dos friplicados das guias de receita, deverdo serenviados & Seccéo

de Financas e Coniabilidade, para efeitos de registo _Confobiifsiico.
Artigo 76.°

Os receblmentos por comelo

1. A correspondéncia é recebida pela Secgdic de Expediente Geral e de Arquivo,

onde deverd ser registada, informaticamente, com as seguintes informagdes:
a) Data de recepgdo;

b) Nome e nimero de contribuinte do remetenie;
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c) Data e referéncia da comrespondéncia;
d) NUmero do cheque ou vale de correlo;
e) Instiluig@io bancdiia e respectivo valor.

2. Apds o registo, devem os cheques ou vales de correlo ser remetidos para o
- respectivo servigo emissor de receitq, a fim de este proceder & emissGo da guia de

receita.
Artigo 77.0

Os recebimentos por mullibanco ~ATM e ;rPA

1. Os valores recebidos afravés de mullibance, deverGo ser objecio de
reconciliag@o didria, devendo ser nomeado um funciondrio responsGvel para o

efeito, o qual nGo poderd estar afecto & Tescuraiia..

2. Diariamente deverd proceder-se ao encerramento das operacdes via ATM e TPA,
corespondendo aquele & fransmissdie da informagdio e crédifo na conta bancdria

respectiva.

3. Ao responsavel mencionado no precedente nimero 1 devem ser enviadas com
periodicidade didria cépias das guias de receita cuja liquidagdo foi efectuada por
ATM e TPA e proceder & consulta do extracto bancdério, validando a entrada do

valor na instituigdo bancdria respectiva.
Seccdo IV
Dos pagamentos
Anigo 78.°
(‘:-onsidercxgzées Gerais

1. ASecc¢do de Finangas e Contabilidade é o Unico servico com competéncia para

emitir Ordens de Pagamento.

2. Os pagamentos devem ser efectuados, preferencialmente, alravés das

instifuicoes de crédito - por cheque ou por transferéncia bancdria,
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-Arligo 79.°
Pagamentos por Cheque

Os pagarmentos por cheque devem raspeitar as seguintes condicdes:

a) Os cheques deverdo.ser emitidos nominalmente e cruzados, cfr. Artigo 37.° da Lei

Uniforme scbre os Cheques.

b) 0Os cheques deverdo ser assinados conjuntamente pelo Presidente da Camara ou

pelo seu substitufo legal e pelo Tesoureiro ou seu substifuto nomeado. -

¢) Os cheques s6 deverdo ser assinados pelos elementos mencionados no ponio
anterior; na presenca das respectivas ordens de pagamento e documentos de
suporte depois de devidamente conferidos.

Artigo 80.°
Pagamentos por transferéncia bancdria

Os pagamentos efectuados por fransferéncia bancdria, deverdo obedecer aos

seguintes procedimentos:

a} A ordem de fransferéncia deverd ser emitida, em duplicado, pela Secgéo de
Financas e Contabifidade, sendo o original enviado ao Praesidente da Camara, ou ao’
seu subsiituto legal, para a assinar conjuniamente com a ordem de pagamenio e
documentos de suporte, apés o que o ordiginal e o duplicado seguirdo para a
Tesouraria para que o Tesoureiro ou o seu substitulo nomeado procedd & segunda

assinaiura e dé ordem de transferéncia & instituicGo bancdria,

b) Apds ser efectivada a ordem de transferéncia, a Tesouraria deverd apor a
indicag@o " Pago * e respectiva data na ordem de pagamento e nos respectivos

documentos de suporte.
Seccglo V
Dos procedimenfo_s_ de controlo
Artigo 81.°

Objectivos
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Os procedimentos de controle &s disponibilidades a seguir equncicdos, permitem:
a) O conhecimento e o dominio dos meios monetdrios da Autarquia;
b} Reconciliag@o contabilisfica dos meios monetdrios;
c) Segregc:;ao de funcdes entre os_ser,.vigos envolvidos;
d) Salvaguarda dos meios Efduidos d_e pagarmento.
Arigo 82.“’
Confagem dos valores & guorda do Tesourelro

1. O estado de responsabilidade dos valores & guarda do Tesoureiro € verificado na
presenca deste ou seu substituto, através da realizagtio de um balango, isto &,

mediante a contagem fisica do numerério — caixa e bancos — e documentos & sua

guarda.

2. E da competéncia da Secgdo de Finangas e Contabilidade a realizacao de

batancgo, o qual ocorrerd:

a) Trimestralmente e sem pré-aviso.

b)No enceramento de conias de cada exercicio econc’)rﬁico.

¢) No inicio e no final do mandato do érgdo executivo municipal.
d) Aquando da cessaciio de fungaes do Tesoureiro.

2. Sto lavrados termos de confagem dos montantes sob a responsabilidade do

Tesoureiro, as qudis serdo assinados pelos intervenientes,
Arligo 83,°
Reconciliagcdo bancdria

1. As reconciliacdes bancdias permitern confrolar com oportunidade todas as
evenfudis discrepéncias que podertio existir entre o saldo bancdrio e o saido

contabilistico, de cada vma das contas bancdarias fitutadas pela Autarquia.
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2. Asreconciliagdes bancdrias deverdo obedecer aocs seguintes procedimentos:

a}A sua elaboragdo tem natureza obrigatdria e deverd ter uma periodicidade

mensal;

b)A data da sua realizacdo ndo deverd ir para além dos 15 dias subsequentes ao

final do més a que reporta;

c) E da responsabilidade da Seccéo de Finangas e Contabilidade a realizagdo das
reconciliagdes bancdarias, as quais dever@o ser organizadas e arquivadas em pasta

propria.

d} Quando se verifiquem diferencas de reconciliagdes bancdrias, estas deverdo ser

averiguadas e prontamente regularizadas, se tal se justificar.
Arigo 84,°

Chegues .

-

O uso de cheques pela Camara Municipal de Vila Nova da Barguinha, deverd

obedecer aos seguintes procedimenios de controlo:

a1) Os cheques por emitir, ou ndo preenchidos, devem estar & guarda da. Secgdo de
Financas e Contabilidade, servico a quem compete proceder & emissdo dos

cheqguss.
b) NGo deverd ser permitida a assinaivra de cheques em branco. -

c) Os cheques emitidos deverto ter uma validade n&o superior a seis meses, apds o
que «a Secclo de Financas e Confabilidade deverd providenciar o seu
cancelamento Junto da institvicdo bancdria respectiva, efectuando os necessdrios

registos contabilisticos de regularizacdo,
Artigo B5.°

Fundo de maneio

1. Para efeitos de controlo dos fundos de maneio, o drgdio execuiivo deverd aprovar
um regulamento que estabeleca a sua constituicto e regularizacdo, devendo nele
ser definida o natureza da despesa a pagar pelo fundo, bem como, o seu limile

maximo, e ainda. .
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a)A afectagdo, segundo-a. sua natureza, das. correspondentes rubricas da

~ classificagdo econdmica;
' b} A sua reconstituicio mensal contra a enirega dos documentos justificativos da.
despesa;
" ¢) Asua reposic@o aié 31 de Dezembro de cada exercicio econdmico.
Arfigo 84.°
Critérios valorimétricos

1. As disponibilidades de caixa e depdsitos em instituicdes financeiras sGo expressas
pelos montantes dos meios de pagamento e dos saldos de todas as contas de

depbsito, respectivamente.

2. As disponibifidades em moeda estrangeira s&o expressas no balanco ao cambio

em vigor na dafa a que ele reporta.

3. As diferengas de cambio apuradas na data de elaboragdo do balango final do
exercicio sGo contablilizadas nas contas 485 aCustos e perdas financeiros — Diferencas
de cambio desfavordveiss ou 785 «Proveitos e ganhos financeiros - Diferencas de

ciimbio favordveisn.

4. Os fitulos negocidveis e as oufras aplicagdes de tesouraria sGo expressos no
balango pelo seu custo de aquisicdio [preco de compra acrescido dos gastos de

cCompras).
5. Se o custo de aquisic@io for superior ao prego de mercado serd este o utilizado.

4. Na situagdo prevista no nimero anterior deve constituir-se ou reforgar a provisgo
pela diferenca entre os respectivos precos de aquisic@o e de mercado. A proviso
serd reduzida ou anulada quando deixarem de existir os motivos que levaram & sud

conglituicgo.
CA.PfTULO Vil
Das Contas de Terceiros
sscc;iic; !

Méfodos e procedimentos de conhrolo
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Artigo 87.°
Objectivo

As medidas de controlo sobre dividas de e a terceiros, {ém como objectivo.validar as

inférmcgées confabilisticas.
Artigo 88.°
'Periodicidade e metodologia

1. © contolo das dividas a receber de clientes ou utentes e a pagar a credorés
deve ser efectuado frimesiralmente, através da andlise ponderada dos respectivos

saldos.

2. Devem ser uliizados mapas contabilisicos para o apoio na andlise de

conformidade a efectuar. Os mapas a serem impressos sdo:

a) Balancete de clientes/utentes e fornecedores, com indicac@o do nimero do

regisio/documento contabilistico, data do movimento e valor,

b) Extracto da conta " Outros devedores e credores " no que reépeifo aos devedores

da Autarquic.

¢) Exfracto da conta 2.5.1. enquanto rubrica de controlo da execugdo orcamenial.

3. O balancete de clientes/utentes, fornecedores e o extracto de outros devedores,
tem como findlidade andlisar a conformidade dos movimentos -nela efectuados;
cruzando a informag@o com a conta de execucdo orcamental, no sentido de
garantir a execugdo correcta dos procedimenios integrados da contabilidade da

Autarquic na verente orcamental
Artigo 89.°
Responsabilidade

Os procedimentos descritos no artigo anterior, sGo da responsabilidade de uma
equipa designada para o efeito pelo Chefe da DivisGo Municipal de Adminisiracdo e

Financas, devendo integrar elementos de vdrias seccdes.

Secgéioll
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Dos empréstimos oblidos T -
Artigo 90.¢ ' £ R
Objectivo

A presente Secgto tem como objectivo estabelecer procedimentos e medidas de
controlo inferno sobre os empkésﬁmos obtidos Junto das Instituictes Fnanceiras.

Artigo 91.°
Contrac¢do de Empréstimos

O processo de confrdcgdo de empréstimos por parte da Camara Municipal de Vila
Nova da Barguinha, encontra-se sujeito ao disposto na Resolu¢do n.° 7/98, de 18 de
Maio, do Trbunal de Contfas, devendo cinda obedecer aos seguintes

. procedimenios:

a) A Seccto de Finangas e Confabilidade deverd proceder & consulia de ‘pelo

menos trés entidades bancdrias;

b) Do processo de consulla referido na alinea precedente, deverd decorrer

informacao relacionada com:

v" Montante do empréstimo;

v" Modalidade;

v" Finalidade; .

v’ Prazos de amortizagdo;

v’ Perfodos de diferimento;

v’ Periodicidade de reembolso ée cczpi’rdi ejuros e .
¥~ Possibilidades de amortizacdes antecipadas e garantias exigidas.

¢) O conirato s& deverd ser exarado apds a validagdo e inclusdo de parecer das

enfidades competentes.

d) Ap6s validacdo, deve procederse & remessa do processo para fiscalizagao

prévia do Tribunal de Contas.
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Artigo 92.°
Endividamento

Sempre que suijam alleragdes ao. montante de endividamento, a Secc@o de
Finangas e Contabilidade apresentard relatérios de andlise, fendo em atencdo os

limites legais da capacidade de endividamento.
Arfigo 93.°

Métodos de conirolo sobre os empréstimos

1. Consiituem objectivos dos procedimentos de confrole sobre os empréstimos

obflidos, os seguinfes:

a) VerificacGio do cumprimento dos normativos legais, na coniracg@io dos

empréstimos.

b) Validagao dos valores contabilizados nas amortizagdes segundo as regras do
POCAL.

¢) Confirmacgdc dos valores dos juros contabilizados pela Autarguia, de acordo com

os empréstimos contraidos.

2. Trimestralmente e ainda no encerramento do exercicio econdmico, deverd

proceder-se 4 circularizagéio junto das Instituicdes bancdrias.
Secgdo il
Do pessoal
Artigo 94.°
Objectivo

O objectivo da presente Seccd@o & o de garantir o cumprimento adequado dos

pressupostos de assungdo e liquidacdo das despesas com o Pessoal, de forma a :

d) Assegurar que o©s encargos assurmidos estdo devidamente justificados por

documentos de suporie;
b) Permitir a obtengdo de um cadastro aciualizado do quadro de pessoal;
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c) Garantir a segregacgdo de tarefas, o controlo de presengas, processamento, .

aprovacdo e pagamento de salarios.
Artigo 95.°
Ambito

Consideram-se no @mbito da presente Sécgdo e nos termos da legislacdo aplicével,
como despesas com o pessoal, as remuneragdes cerfas e permanenies a tifulo de
vencimentos, saiarios, gratificagdes, os subsidios de refeicto, de férias e de Natal e
outros abonos legdis, dos membros dos érgdos autdrquicos, do pessodl do quadro e

do pessoal em quaiquer outra situacéo.
Arfigo 96.°
Consideracoes gerals

1. Os procedimentos de controlo intemo estabelecidos para a drea de Pessoal,
devemn permitir evidenciar @ correspondéncia enifre os  valores inscritos
como "Custos” nas demonsiracdes de resultados e os encargos efecfivos da

Autarquia.

2. Os acessos a aplicacdo informdtica deverao estar condicionados, por forma a

garantir uma eficaz segrega¢do de fungdes.
Arfigo ¢7.°
Processo individual de controtagdo

A Secgao de Pessoal deve elaborar e manter actualizado o processo individual de

coniratacdo de todos os funciondrios da Autarquia. -~
Artigo 98.° : ‘ .
Cadastro Individuat

O cadastro individual deverd estar permanentemente actualizado e deverd conter,

sem prejuizo de outos documentos considerados relevanies, as seguinies

informacoes:

a) Nome do funciondrio;
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b) Fotograiia actualizada;

¢) Morada completa;

d) Data de nascimentio;

e) Naturalidade;

f) Rliacto;

g) Estado Civil;

h) Descricdo do agregado familiar;

i) NUmero de identificacdo bancdria;

I} Categoria profissional;

k) 'Vfa'ncimenio e respectiva evolucdo;

I} Data de admissdo;

m}Cédpia actualizada do Bithete de Identidade;
n) Coépia aclualizada do cartGo de contribuinte;

o) Nimero de - beneficidrio da Seguranca Social ou da Caixa Geral de

Aposentacdes;
p) Folha de assiduidade;

q) Acgdes de formacdo e valorizacto profissional realizadas e respectivos

comprovativos;

r} Ficha de avaliac@o;

s) Confrato de trabalho, confrato administrativo ou fermo de posse;

1) Evolucdo das fungdes desempenhddc:s;

v) Dados e documentos referentes ao subsidio familiar o criangas e jovens.,

Artigo 99.°
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Recufomento ¢ selecgdo de Passoal

1. O recrufamento de pessoal faz-se por meio de concurso, e fraduz-se no conjunto
de operacdes tendentes & satisfac@o das necessidades de pessoal da Avtarquia.

2. Aseleccdo de pessoal consiste no conjunto de operagdes que, enquadradas no

processo de recrutamento e medionte a utiizagcdo de métodos e técnicas .

adequadas, permitem avaliar e classificar os candidatos, segundo as apliddes e
capacidades para as fungdes a desempenhar,

3. A abertura de concurso € anfecedida de um despacho do Senhor Presidente da

Cémara Municipal, o qual deverd ser enviado & Seccéio de Finangas e
Contabilidade, para registo do respectivo cabimento '

4. Depois de lancado o concurso e apds seleccdo dos candidatos, nos termos da
legislag@o em vigor, a Seccdio de Pessoal elabora o respectfivo confrato ou © termo
de posse, consoante a natureza do concurso, os quais deverdo ser assinados pelos
'im‘e;rvenienfés. DeverG ser enviada para a Secgdo de Finangas e de Confabllidade
‘uma copia do contrato ou do termo de posse, a fim de se proceder ao c:omprbmisso

da despesa.

o 2

Arigo 100.°
Processamento de vencimi_er_ﬁos

O processamento de vencimentos e abonos de pessoal, € da responsabilidade da
Seccd@o de Pessoal - Nicleo de Vencimentos e Abonos, e deverd obedecer aos

seguintes procedimentos:

1. Mensalmente, os funciondrios preenchem o boletim de horas realizadas,
discriminando o total de horas normais e os toldis de horas exiraordindrias, divrnas e
nocturnas, e preenchem o bolelim ifinerdrio, referente as deslocacdes efectuadas

em servico e referentes ao més anterior.

2. Ao respectivo superior hier@rquico cumpre visar as informagdes declaradas nos

documentos referidos no nimero anterior e remeté-las & Seccdo de Pessoal.

3. No processamento dos vencimentos e abonos, a Secgdo de Pessoat deverd ter
ainda presentes os bolefins de falta ao servico, boletins de férias e afestados

meédicos, de forma a confrolar a assiduidade de cada funciondric e ainda o
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apuramento das comparticipacdes no dmbite da salde e no &Gmbito das prestacdes

familiares,

4, O processamento dos vencimentos deverd estar concluido até os cinco dias

anieriores d data de pagamento dos vencimentos.
5. O processamento dos vencimenios e abonos é efectuado informaticamente.

6. Os mapas de vencimenio e as respectivas folhas, devergo ser visados-pelo Chefe ’
de Diviséio Municipal de A'dminisz‘rac;ao e Financas mediante o confronto com os
respectivos documentos de suporte, de forma a garantir o cumprimento dos
preceitos legais em vigor, sendo, posterormente, enviados para a Sec¢do de

Pessocl.

7. ASecctio de Pessoal procede & transferéncia dos vencimentos para o;Secc;ao de
Financas e Contablidade, a qual procede aos movimentos confabifisiicos e @

emisséo da ordem de pagamenio. . 4

8. As folhas de vencimento, respeclivos mapas resumoe e ordens de pagqrrien’ro
devemn ser aprovados pelo Presidente da Camara Municipal, apds o que s&o

enviados & Tesouraria.

9. Os vencimentos processados e visados nos termos dos nimeros anferiores sao

pagos, em regra, no dia- 22 de cada més, sempre que possivel medianfe

" transferéncia bancdria acompanhada dos ficheiros com os dados de cada

funciondrio, isto é, nome, nOmero de identificacto bancdria e valor respectivo.

10.  Osvencimentos eventualmente pagos por cheque e ndo levantados deverdo

ficar retidos deniro de envelopes fechados na Tesouraria.
Artigo 101.°
Pontualidade e assiduidade

1. A pontudlidade e a assiduidade s@io controladas através de reldgio de ponto, nos

termos legais.

2. Compete aocs Chefes de DivisGo o conhecimento anfecipade e o visto de faltas,

férias e licencas.
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3. Asfaltas, férias e ficencas devem ser registadas pela Seccio de Pessoal, num livro
préprio para o efeito, que posteriormente as insere no sistema informdtico, para

regularizactio nos respactivos vencimenios.
Artigo 102.°
Férias

1. O regime de férias dos funciondrios e agentes da administracdo local encontra-se
definido no Decreto-Lei n.° 100/99, de 31 de Marco. '

2. O mapa de férias dos funciondrios ou agentes municipais, obedece ao

cumprimento do seguinte:

a) Afé ao final do més de Janeiro.de cada' ano a Secg@o de Pessoal deverd

disponibilizar a cada funciondrio ou agente o plano de férias;

5).A'Té ao final do més de Feversiro de cada ano, o funciondrio ou agente deverd
preencher o mapa indicado na alinea precedente e entregd-lo na Secedo de
Passoal, apds obtencto do competente visto pelo respectivo Chefe de DivisGo.

c) Até ao final do més de Marco de cada ano a Secgtio de Pessoal deverd elaborar
o Mapa de Férias de todos os funciondrios e submeté-lo a aprovagdo do Senhor

Presidenté da Camam.

d} Até 30 de Abiil de cada ano, a Secé;ﬁo de Pessoal deverd dar conhecimenio do

Mapa de Férias aprovado qos respectivos funciondrios e agentes. -

3. Salvo nos casos previstos no Decreto-Lel n.° 100/92, de 31 de Margo, o mapa de
férias s6 pode ser alterado, posteriormente g 3¢ de Abil, por acordo  enfre os -

servigos e os interessados.
Arigo 103.°
Processamento de horas extraordindrias

1. A prestag@o de frabalho extracrdindrio e em dia de descanso semanal, descanso
complementar e feriado, déeve, em regra, ser previamente auforizada pelo

Presidente da Camara Municipal.
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2. O processamento e pagamenio de horas extraordindrias devem obedecer aos

limites legalmente estabelecidos.
Artigo 104.¢
Abono de gjudas de cusio

1. Os funciondrios e agentes da administragdo local, quando deslocados do seu
domicllio necessario por motivo de servico pUblico, tém direito ao abono de djudas
de custo e de fransporte, conforme as fabelas em vigor e de acordo com o disposto
no Decrefo-Lel n.° 106/98, de 24 de Abiil.

2. O processamento dos aiudas de custo € efectuado pela Seccdo de Passod,
fendo por base o bolefim itinerdrio devidamente preenchidopelo funcionério, no fim -
do més a que as deslocacdes respeitam, visado pelo responsavel do servico a que

pertence o funciondrio ou agente e autorizado pelo Presidente da Camara.

3.0 ;ch:gomenio das ajudas de custo e do subsidio de transporie € efectuado, em

regra, na data do pagamenio dos vencimenios.

4. O Presidente da Camara pode autorizar o abono antecipado de ajudas de custo

e de subsidio de fransporie, nas seguintes condigdes:

a) Anfes de efectuar a deslocagdo, o funciondrio ou agente deverd preencher o

boletim itinerdrio, devendo recolher 0 visto do seu responsavel.

b) O boletimitinerdrio, depois de autorizado pela enfidade competente, e enviado d
Secgdo.de Pessodl para que proceda ao respectivo registo e processamento, apods o
que o remete & Secgdo de Finangas e Contabilidade para que esta emita a

respeciiva ordem de pagamento,

¢) O funciondric ou agente, deverd prestar contas da importéncia avancada até
dez dias apods o regresso ao domicilio necessdrio, sem o que ndo lhes é possivel
candidatura a outros abonos de idénfica natureza. Casé o valor adiantado seja
superior ao efectivamenie devido, deverd ser emifida a correspondente guia, caso

confrario proceder-se-G ao pagamento da diferenga apurada.
CAPITULO VIII

Das existéncias
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Secgdol
Arfigo 105.°
Objectivos e Gmbito

1. O Objectivo do presente Capfiuio é o de garantir o cumprimento adequado dos
pressupostos de aquisicGo, gestGo e escrituragdo contabilistica de artigos e bens

consumiveis e de bens em armazém, pdr forma a permitir;
a) A afectacdo de custos & orgdnica do Municipio,

b) A redgliza¢do e acompanhamento dos processos de aquisigdo, valorizacto,

conservacdo e consumo de existéncias.
- 2. Entende-se por arfigos ou bens consumiveis, cqugleé que:
a) N&o integrem o processo de fransformagdo;
b) Ndo detenham cardcter de permanéncia supefior o um cho;
c) Ndo possuam um vaior superior a 100,00 €;
d) Ngo seja capifalizavel,

Artigo 106.°

Das responsabilidades

A gestdo das existéncias em armazém € da responsabilidade do Armazém Gerdl,

tuteladas pelo Chefe de Divistio Municipal de Adminisirac@io e Finangas.
Artigo 107.°

Operacdes de conhrolo

1. O armazém apenas faz enfrega mediante a apresentagdo de requisicdes internas

devidamente autorizadas,

2. As fichas de sfocks do armazém sdo movimentadas por forma a gue © seu saldo
comresponda permanentemente aos bens existentes em armazém, cabendo a
operacdo em apreco ao responsavel pelo armazém ndo podendo esfe proceder ao

manuseamenio fisico das exisiéncias.
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3. As existéncias sGo periodicamente sujeitas a inventardacdo fisica, podendo utilizar-
se testes de amostragem, procedendo-se prontamente ds reqularizacdes necessdrias

e ao apuramento de responsabilidades, quando for o caso.
Artigo 108.°
Critérios valorimétricos
1. As existéncias sao valorizadas do custo de aquisic@io ou ao custo de producao,
© sem prejuizo das excepgdes adiante consideradas.

2. O custo de aquisicio e o custo de produclo das existéncias devem ser
determinados de acordo com as definictes adoptadas para o imobilizado.

3. Se o custo de aquisiciio ou o custo de producao for superior ao preco de

mercado, serd este o ulilizado.

4. Quande na data do balanco haja obsolescéncia, deterioragdo fisica parcial,
qtjeb'ra de precos, bem como outros factores andlogos, deverd ser vtilizado o critério

referido ho ponto anterior.

8. Os subprodutos, desperdicios, residuos e refugos sdo valorizados, na falia de

critério mals adequado, pelo valor realizdvel liquido.

&. Entende-se como preco de mercado o custo-de reposic@io ou o valor realizGvel
liquido, conforme se frate de bens adquirides para a produgdo ou de bens para

venda.

7. Entende-se como custo de reposicio de-um bem o que a enfidade teria de
suportar para substituir nas mesmas condicdes, qudlidade, quantidade e locais de

aquisicto e utilizacdo.

8. Considera-se como valor redlizGvel liquido de um bem o seu esperado prego de .

venda deduzido dos necessérios custos previsionais de acabamenio e venda.

9. Relalivamente ds situacdes previstas nos pontfos 3 e 4, as diferencas serdo
expressas pela provisto para depreciagdo de existéncias, a qual serd reduzida ou

anulada quandoe deixarem de exisiir os que a originaram.

10.  Os métodos de custeio das saldas de armazém a adoptar s@o o cusio

especifico ou 0 custo médio ponderado. .

11, Nas actividades de carécter plurianual, designadamentfe construgdio de

esfradas, barragens e pontes, os produios e frabalhos em curso podem ser
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valerizados, no fim do exercicio, pelo método da percentagem de acabamento ou,
alternativamente, medianie a manutencd@o dos respectivos custos até ao

acabamento.

A percentagem de acabamento de uma obra comrespondente ao seu nivel de
execugto global e é dada pela relacdo enfre o total dos incomidos e a soma deste

com os estimados para completar a sua exacugdo,
Ct;:pitulo 1X
Imobiliiado
Arligo 109.° -

Normas e procedimentos gerais

1. Os métodos e procedimentos de controlo do imobilizade enconfram-se defihidos
no Regulamento de Inventdrio e Cadastro.do Patimdnio da Camara Municipal de

——

Vila Nova da Barquinha, em vigor.

2. A gestdo do imobilizado relativo a bens moveis e imdveis do Municipio ¢ da

] resb.onsob‘ll]dqde do Nicleo de Pafriménio.
- Ardigo 110.°
Operacdes de conirolo
1. Asfichasde ifnbbf!izado sdo mantidas permarentemente actuatizadas.

2. As aquisicbes de imobilizado sto etectuadas de acordo com o plano plurianual
de investimentos e com base em deliberacdes do érgdo executivo afravés de
requisicdes ou de documento equivalente, designadamente coniraio emifido pelos
responsdaveis designados para o efeito, apds verificacdo do cumprimento dasnormas -

leguais aplicaveils, nomeadamenie em matéria de empreifadas e fornecimentos.

3. Devem ser redlizadas reconciliagdes enfre os regisfos das fichas e os registos
contabilisticos, quanto aos montantes das aquisicdes e das amortizagdes

cacumuladas.

4, Deve ser efectuada a verificacao fisica periédica dos bens do aclivo imobilizado
e respectiva conferéncia com os registos, procedendo-se prontamente as
regularizacdes a que houver lugar e ao apuramenio de responsabilidades, quando

for caso disso.
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Artigo 111.°

Critérios valoriméiricos

1. O aclivo imobilizado, incluindo os investimentos adicionais cu complementares,
deve ser valorizado o custo de aquisicdo ou ao custo de producdo.-

Quando os respectivos elementos fiverem uma vida Gl limitada ficam sujeifos a uma
amortizagdo sistemdtica durante esse periodo, sem prejulzo das excepgdes

expressamente consignadas.

2. Considera-se como custo de aquisic@o de um activo a soma do respectivo pre¢o
de compra com os gastos suportados directa e indirectamente para.o colocar no

seu estado actual.

3. Considera-se como custo de produg@o de um bem a soma dos. custos das
ratérias-primas e oufros materials directos consumidos, da mdo-de-obra directa e
de outros gastos gerais de fabrico necessariamente suporfados para o produzir.

Os custos de distribuicdo, de ddministracdo geral e financeira néo sdo idcorpordvels

no custo de producdo.

4. Quando se trale de actlivos do imobilizado obtidos a fitulo gratuito deverd
considerar-se o valor resuh‘on’fe da avaliacd@o oy o valor patrimonial definidos nos
termos legais ou, caso ndo exista disposicdo aplicdvel, o valor resultante da
avaliagfio segundo critérios {écnicos que se adeglem & nafureza desses bens. O
critério de valorimetria aplicado deverd ser explicitado e justificado no anexo

adequado.

- 5, Caso este critério ndo seja exequivel, o imobilizado assume o vailor zero até ser

objecto de uma grande reparacto assumindo entdo o montante desta.

Na impossibilidade de valorizagdo dos bens ou quando estes assumam o valor zero,

devem ser identificados em anexo e justificada aquela impossibilidade.

6. No caso de inventariacdo inicial de aclivos cujo valor de aquisic@o ou de

producdo se desconheca, aplica-se o disposto no ndmero anterior. -

7. No caso de transferéncias de activos entre entidades abrangidas pelo POCAL ou
pelo POCP, o valor a alibulr serd o valor constante nos regisios contabilistiicos da
entidade de origem, desde que em conformidade com os critérios de valorimethia
estabelecidos no POCAL, salvo se existir valor diferente do fixado no diploma que
auferizou a transferéncia ou, em aiternaliva, valor acordado enfre as paries ©

sancionado pelos orgdos e enfidades competentes.
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8. Osbens de dominio pdblico sdo incluidos no aclivo imobilizado da autarquia local
responsavel pela sua adminishacdo ou controlo, estejam ou ndo afectos & sua

- actividade operacional.

Baud

?. A valorizacdo déstes bens serd efectuada, sempre que possivel, ao custo de
aquisiciio ou ao custo de producdo, devendo nos casos restantes aplicar-se o

disposto do nmero anterior,

10. As despesas de- instalac@o, bem como as de - invesligacdo e de

‘desenvolvimenio, devem ser amoriizadas no prazo méaximo de cinco anos.

1L Nos casos em que os inves’rifnen?os financeiros, relafivamente a cada um-dos
seus elementos especificos, fiverem, & data do balanco, um valor inferior ao
registado na contabilidade, este pode ser objecto da correspondente redugdo,
através da conta apropriada. Esta ndo deve subsistir logo que deixe de se verificara -

sifuagdo indicada.

12. .. Quando & data do balango os efernentos do activo imobillizado corpéreo e
incorpdreo, seja ou ndo limitada a sua vida o1, tiverem um valor inferior go registado '
na contabilidade, devem ser objecto de amortizacdo comrespondente & diferénr;a,
se for de prever que a redugdo desse valor seja permanente. Aqueia amortizacdo
extraordinGria nao deve ser manfida se deixarem de exisfir os- motfivos que a

originaram.

13. Como- regra geral, 0os bens de imebilizado ndo sdo suscepliveis de
reavaliacado, salvo se existirem normas que a autorizemn e que definam os respectivos

critérios de valorizagto.

14. Sem prejuizo do principio geral de atribuicdo dos juros suportados aos

resultados do exercicio, quando os financiamentos se destinarem a imobilizagdes, os

Ry

respectivos custos poderfio ser impuiados & compra e producdo das mesmas,
durante o periodo em que elas estiverem em curso, desde que isso se considere mais

adequado e se mostre consistente.

15, Se a consfrugdo for por partes isoldvels, logo que cada parte estiver completa

eem Condigées de ser viiizada cessard a imputacdio dos juros a ela inerentes.
Capitulo X
CRITERIOS E METODOS ESPECIFiCOS

Arigo 112.°
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AmortizagOes

1. O método para o cdlculo das amortizacdes do exercicio € o de quotas

constantes.

2. Para efeitos de aplicag@io do método das quotas constantes, a quota anual de
amortizacio determing-se aplicando aos montantes dos elementos do activo

imobilizado em funcionamento as taxas de amorfizaco definidas na lel.

. 3. O valor unitdrio e as condicdes em que os elementos do activo imobilizado estdo
sujeifos a depreciacdo ou a deperecimenio possam ser amortizados num s

exercicio siio os definidos na lei.

4, A fixagto de quotas diferentes das estabelecidas na lei, para os elementos do

activo imobilizado corpdreo adguirido em 2¢ mdo, é determinada pelo &rgdo

deliberativo da quiarguia local sob proposta do brgdo executivo, acompanhada de '

justificacdo adequada.
Artigo 113.°
Resuitado liquido do exerciclo

1. A aplicagic do resultado liquido do exercicio é aprovada pelo érgdo deliberativo

mediante proposta fundamentada do drgdo executivo.

-

2. No infcio de cada exercicio, o resultado do exercicio anterior é fransferido para a

conta 59 «Resultados fransitadosy.

3. Quando houver saldo positivo na conia 59 (-(R'esuiﬁodos fransitadoss, © seu

montante pode ser repariido da seguinte forma; -
a) Reforgo do patimdnio;
b) Conslituicdo ou reforgo de reservas.

4, £ obrigatdrio o reforco do patriménio até o valor contabilistico da conta 51

«Patriménion coresponda a 20% do activo liquido.

5. Sem prejufzo do disposto no nGtmero anterior, deve consﬁ;ruir-se o reforgo anual da
conta 571 wReservas legaisy, no valor minimo de 5% do resutiado liquido do exercicio.
CAPITULO Xi
D[SPOISI(;C')ES FINAIS E TRANSITORIAS
Arfigo 114.°

Disposi¢ctes findls
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1. Regra geral, em tudo o que for omisso neste Regulamento aplicar-se-Go . as
disposicdes legais previstas no POCAL e narestante legislacdo em vigor, apiicQvels &s

autarguias locais.

2. Nos casos omissos e especificos em que se verifiquem ddvidas na sua aplicagdo, -
competle ao érgdo executivo a resolucto de qualquer situacdo ndo prevista nesfe

Regulamento.
Arigo 115.°
Revogacde de normas infernas

- Sa&o revogadas eventuais normas internas e ordens de servigo actualmente em vigor
na parte em que confraiiem as regras e princlpios: estabelecidos no presente

Regulamento.
Artigo 116.°
Remessa de cdpias do presente Reguiamento

Do presente Regulamento, bem como de todas as alteragdes que the venham a ser
infroduzidas, seréio remetidas cédpias & Inspeccdo - Geral de Financgas e & Inspeccdo
- Geral da Administracdo do Territério, denfro do prazo de 30 dias apds a sua

gprovacao,
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Ficha de circulacfio de Processos

PROCESSO:
Assinatura | Assinatura : Rubrica do

| Data Saida Destino funciondrio que | funcionério que | Data Devolugfio | funcionério que
recepciona | entrega aceifaa

devolugio




VRS
B OV, o
drqui

NORMA DE CONTROLO INTERNO — CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

ANEXO 11

AUTORIZACAO PARA A REALIZACAO DE DESPESAS

Aquisi¢iio de bens, servigos e empreitadas de obras piiblicas

( Artigos 18.° ¢ 29.°, do DL n.° 197/99, de 8 JUN )

Limite da Competéncia para autorizar despesas

Un: Euros

Entidades Competentes

Despesas com locagiio
e aquisiciio de bens e

Obras ou reparagdes por
administragio directa

servicos
Presidentes de Cimara c) 149.639,36
Camaras Municipais &) Sem Limite

149.639,36 b)

a) As competéncias atribuidas s CAmaras Municipais podem ser delegadas nos
seus Presidentes até 748.196,85 €.

b) Este valor pode ser aumentado pelos respectivos Orgfos Deliberativos.

¢) Pode ser delegada nos dirigentes municipais a competéncia para gutorizar

despesas até 49.879,79 €.
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ANEXO III
ESCOLHA DOS TIPOS DE PROCEDIMENTOS
( Em fung#o do valor)
Procedimentos Limites-Intervalos’ Caracteristicas Essenciais
{ Valores em Euros )
N&o implica a consulta a vérios
AJUSTE DIRECTO | Até < | 4.987,98 |locadores ou fornecedores de bens
’ : ol Servicos
N.° minimo de
locadores ou Devem ser
- fornecedores consultados -
PROCEDIMENTO |De > 1 4.987,98 2 (Dois) varios
COM CONSULTA |Até < 112.469,95 locadores ou
PREVIA De > 112.469,95 3 (Trés) prestadores de
Até < 124.939,89 servigos
DE > 124.939,89 5 ( Cinco )
Até < 149.879,79
_"CONCURSO ‘
LIMITADO SEM |D¢ > 149.879,79 | Apenas  os  comvidados pela
APRESENTACAO _ entidade  adjudicante  podem
DE Até < |74.819,68 |apresentar propostas

CANDIDATURAS

PROCEDIMENTO Implica a negociagio do contrato
POR NEGOCIACAQ |De > 149.879,79 |com um ow vérios locadores ou
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QUALIFICACAO propostas.

A Qualquer interessado que reuna os
CSU%%I’ITIS%O pecilrtir < 1124.699,47 | requisitos exigidos pode apresentar
e proposta.
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MUNICIPIO DE VILA NOVA DA BARQUINHA

Direc¢fio-Geral de Administraciio Politica e Civil

2.* Repartigfo .

Atendendo ao que representou a Cimara Municipal do concelho de Vila Nova da Barquinha, e
tendo em vista o parecer emitido pela Comisstio de Heraldica e Genealogia da Associagio dos
Arquedlogos Portugueses: manda o Governo da Reptiblica Portuguesa, pelo Ministro do
Interior, aprovar, de harmonia com o disposto no artigo 14.° da Cddigo Administrativo, a
constitui¢do herdldica das armas, selo e bandeira daquele concelho, nos termos seguintes:
Armas — De Azul com uma bateira de negro realgada, masireada e encordoada de ouro,
vestida de prata com flimula de vermelho, vogando em duas faixas ondadas de prata. A bateira
acompanhada de duas oliveiras de ouro arrancadas do mesmo metal e frutadas de negro e de
duas vasilhas de tanoa de prata cintadas de negro. Coroa mural de prata de quatro torres. Listel
branco com os dizeres «Vila Nova da Barquinha» de negro.

Selo — Circular, tendo ao cenfro as pecas das armas sem indicacdo dos esmalfes. Em volta,
dentro de circulos concéntricos, os dizeres «Cimara Municipal de Vila Nova da Barquinhay.
Bandeira — Esquartelada de branco e de negro, Corddes e borlas de prata ¢ de negro. Haste e

langa douradas.

Ministério do Interior, 28 de Margo de 1951 — O Ministro do Interior, Joaguim Irigo de

Negreiros.
Didrio do Governo, II Série de 2 de Abril de 1951.
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Parte I - Apresenitag@o. Linhas de Orientacdo

1. Nota Infrodutoria

Nas yltimas décadas, muitos pafses t&m procedido a reformas significativas na
Contabilidade Publica e, consequentemente, no relato da informagfo financeira das
entidades piiblicas. O sistema de informacfio contabilistica no Setor Pblico passou a
estar, entre outros, orientado para a divulgacfio de informagfo 1til ¢ oportuna,
permitindo aos seus utilizadores avaliar e tomar decisGes de forma mais racional e
I6gica.

Os novos_‘désenvolvimentos da gestdo e da Contabilidade Piblica também se fizeram
sentir no sistema contabilistico portugués, nomeadamente na Administragdo Local. O
processo de reforma global do sistema contabilistico pablico iniciou-se, em Portugal,
na década dos noventa, com a reforma da Administragio Financeira do Estado. Na
sequéncia desta agenda de reforma, é aprovade, em 1999, o Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), que representa o ponto de partida para
dotar a gestfio autarquica portuguesa de novos instrumentos para apoiar o processo de
tomada de decisdes.

Em sede de prestago de contas, o Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais — POCAL, Decreto — Lei n° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, define os
documentos essencialmente de natureza or¢amental e financeira a apresentar e a
submeter a apreciag@o ¢ deliberacdo da C&mara Municipal e da Assembleia Municipal,
igualmente ao julgamento do Tribunal de Contas, designadamente, o balanco, a
demonstraco de resultados e os mapas de execugfo orgamental.

Em conformidade com o Ponto 13 das Consideragfes Técnicas do Decreto-Lel n.® 54-
A/99, de 22 de Fevereiro (POCAL), com as alteragBes introduzidas pela Lei n.°
162/99, de 14 de Setembro, pelo Decreto-Lei n.° 315/2000, de 2 de Dezembro e pelo
Decreto-Lei n.° 84-A/2002, de 5 de Abril e para cumprimento do disposto no artigo 3°,
da Lei n.° 2/2007, de 15 Janeiro (Lei das Financas Locais), o 0rgdo executivo deve
ainda apresentar ao Orgo Deliberativo Municipal um Relatério de Gestio! que
demonstre a situagfio econdmica, orgamental e financeira do Municipio de Vila Nova
da Barquinha, bem como salientar as atividades e investimenfos mais relevantes
desenvolvidas ao longo do ano de 2012, através do Plano das Atividades Mais

Relevantes e do Plano Plurianual de Investimentos,
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Face ao exposto, € no cumprimento da Lei, o presente documento constitui o Relatério
de Gestio do exercicio de 2012. Este documento da-nos uma visdo global da situacéo
econdmica, orgamental e financeira relativa ao exercicio econémico, refletindo a
eficiéncia na utilizacfio dos meios afetos & persecugfio das atividades desenvolvidas
pelo Municipio de Vila Nova da Barquinha e a eficicia na realizagio dos objetivos
inicialmente aprovados.

Por altimo, de salientar que na organizacfio e documentagio da prestacfio de contas em
apreco foram ainda tidas em devida conta, além do citado POCAL, as disposi¢Ses da
Lei das Finangas Locais — Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro, bem como a Resolugdo n.°
4/2001 — 2.* Secgdio, de 12 de Julho, do Tribunal de Contas" (vide o Didrio da
Repiblica, 2.* Série, n.° 191), que aprovou as “Instrugdes para a organizagio e
documentagdo das contas das autarquias locais e entidades equiparadas abrangidas
pelo POCAL - Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais” e os respetivos
anexos (I a VIII).

No relatorio de gestio, pretende-se dar a conhecer a todos, de forma clara e detalhada,
a situacfio financeira do Municipio de Vila Nova da Barquinha no ano de 2012 ¢ qual a
sua evolucio ao longo dos ultimos anos, que resulta das politicas e opgdes do

executivo.

TPOCAL:

1 - Os documentos de prestagio de contas englobam os mapas de execugfo orcamental, a execugio
anual do plano plurianual de investimento, o mapa de fluxos de caixa, bem como os anexos 4s
demonstragiies financeiras. .

2 - Como documentos de prestagio de contas das autarquias locais que remetem as contas ao Tribunal
de Contas consideram-se: Balango; Demonstragiio de resultados; Mapas de exccugiio orcamental;
Anexos 4s demonstrages financeiras; Relatério de gestio.
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" 13 - Relatério de gestdo

O relatério de gestiio a apresentar pelo érglo executive ao deliberativo deve contemplar os seguintes
aspetos: @) A sitnagio econémica relativa ao exercicio, analisando, em especial, a evoluciio da gestfio
nos diferentes sectores de atividade da autarquia local, designadamente no que respeita ao investimento,
condigles de funcionamento, custos e proveitos, quando aplicavel; 5) Uma sintese da situagio
financeira da antarquia local, considerando os indicadores de gestfio financeira apropriados & anélise de
balangos e de demonstragOes de resultados; ¢} Evolugio das dividas de curto, médio e longo prazos de
terceiros e a terceiros nos ultimos trés anos, individualizando, naquele Wltimo caso, as dividas a
institui¢Bes de crédito das outras dividas a terceiros; &) Proposta findamentada da aplicagio do

resultado Hquido do exercicio; e) Os factos relevantes ocorridos apss o termo do exercicio,

il Resolugdio n.° 04/2001 — 2.° Secgiio

InstrugBes N° 0172001 — 2* S — Instrugfes Para A Organizacio E Documentagfo Das Contas Das
Autarquias Locais E Entidades Equiparadas, Abrangidas Pelo Plano Oficial De Contabilidade Das
Autarquias Locais (Pocal).

O Tribunal de Contas, em sessdo de 12 de Julho de 2001, nos terimos do disposto na alinea b) do art® 6° e
alinea ¢) do n° 1 do art® 78° da Lei n° 98/97, de 26 de Agosto, deliberou que as contas das autarquias
focais e entidades equiparadas sujeitas ac POCAL deverfio ser organizadas e documentadas de acordo
com as presentes Instrugdes:

1-Documentos de prestagfio de contas

1. Os documentos de prestago de confas sfo os que se encontram definidos no POCAL nessa
qualidade, outros igualmente ali constantes, bem como um terceiro conjunto n#o previsto naquele, todos
discriminados no ANEXO I das presentes Instruc@es.

2. Consideram-se integradas no Grupo ! do ANEXO 1 as autarquias locais e entidades equiparadas cujo
movimento anual da receita seja igual ou superior a 5.000 vezes o fndice 100 da escala indicidria das
carreiras do regime geral da fungo pablica, arredondado de acordo com as normas legais.

3. Consideram-se integradas no Grupo 2 aquelas cujo movimento anual da receita seja inferior ao limite
estabelecido no ndmero anterior.
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II - Documentaciio a remeter ao Tribunal de Contas

1. As autarquias locais e entidades equiparadas integradas no Grupo 1 do ANEXO I, apenas deverfio
enviar ao Tribunal de Contas os documentos n®s. 1,2, 6,7, 9, 10, 11, 12, 17, 26, 28, 29, 30, 31, 33 ¢ 37.
2. As integradas no Grupo 2 e que nfio tenham sido dispensadas da remessa de contas deverfio enviar ao
Tribunal de Contas os documentos n. 6, 7, 9, 10, {1, 12, 26, 28, 29, 30, 31,33 ¢ 37.

alar
2 Demonstraciio de Resultados 6 X
3 Plano Plurianual de Investimentos 7.1 X
4 Orgamento (Resumo) 7.2 X
5 Orgamento 72 X
6 Controlo Orcamental da Despesa 73.1 X
7 Controlo Creamental da Receita 732 X
8 Execuciio do Plano Plurianual de Investimentos 7.4 X
9 Fluxos de Caixa 75 X
10 Contas de Ordem 7.5 X
11 Operagdes de Tesouraria 7.6 X
12 Caracterizagfio da Entidade 8.1 X
13 Notas ao Balango e Demonstragio de Resultados 8.2 X
14 Modificagdies do Orgamento - Receita 8.3.1.1 X
15 Modificagiics do Orgamento -Despesa 83.12 X
16 ModificacBes ao Plano Plurianual de Investimentos 8.3.2 X
17 Contratacio Administrativa - Situacfo dos Contratos 8.3.3 X
i3 Transferéncias Correntes - Despesa 8341 X
19 Transferéncias Capital - Despesa 8342 X
20 Subsidios Concedidos 8343 X
21 Transferéncias Correntes - Receita 8.3.44 X
22 Transferéncias Capital - Receita 83.4.5 X
23 Subsidios Obtidos 83.4.6 X
24 Ativos de Rendimento Fixo 8.3.5.1 X
25 Ativos de Rendimento Varidvel 8352 X
26 Empréstimos 83.6.1 X
27 Outras Dividas a Terceiros 8.3.6.2 X
28 Relatdrio de Gestéo 13 X
29 Guia de Reimessa X
30 Ata da Reunido em que foi discutida e votada a conta X
31 Norma de Controle Inferno e suas alteracdes 29 X
32 Resumo Didrio de Tesouraria 1229 X
33 Sintese de ReconciliagBes Bancarias X
34 Mapas de Fundo de Maneio X
35 Relacfio dos Emolumentos X
36 Relagio de Acumulagfio de Funglies X
Relagiio Nominal de Responséveis

=




RELATORIO DE GESTAQ

2. Objetivos e Linhas de Orientacio Estratégica

Perante as mudancas ocorridas na gestfio publica, os sistemas contabilisticos das
entidades da Administragiio Publica deixaram de dar resposta 4s atuais exigéncias de
informag#o, originando novos objetives que conduziram a uma mudanca da sua
estrutura conceptual e metodolégica. Deste modo, introduziram-se, no Setor Piblico,
novos instrumentos contabilisticos, como o regime de acréscimo na elaboragio das
demonstragdes financeiras, complementando o tradicional controlo de caixa e dos
COMpPIromissos.

A reforma da Contabilidade Piblica tem assentado assim na mudanga de um sistema
contabilistico pouco informativo para um sistema que permite a divulgacfo de
informacfio mais abrangente ¢ adequada sobre a gestdo dos recursos publicos, ¢
proporciona uma base para melhorar o controlo econdémico e financeiro das atividades
governamentais. Procura-se uma contabilidade mais informativa e {til para as tomadas
de decisfio ¢ prestagio de responsabilidades

Genericamente, com a aprovagdo do POCAL pretende-se a disponibilizag8o de
informagcdio oportuna, 1til e fiavel, de entre outros, aos decisores infernos, e possibilitar
um mator controlo e transparéncia na aplica¢fio dos recursos financeiros publicos

(cada vez mais escassos), com vista a maximizar a respetiva eficiéncia, eficdcia e
economia. Adicionalmente, através da integragdo da contabilidade orgamental com as
contabilidades patrimonial e de custos, é pretendido melthorar o relato financeiro das
autarquias locais, que sirva de suporte a tomada de decisfio na administragio
autarquica. O relato financeiro no dmbito do POCAL foi portanto alargado, passando a
disponibilizar informacgfio sobre a situacfio econdmica, financeira e patrimonial (base
de acréscimo), além da orcamental (base de caixa).

O papel fuleral do relato da informagdo financeira centra-se no facto de servir como
meio de comunicacglio entre a entidade, utilizadores internos e todos aqueles
stakeholders que tém um direito razodvel de dispor da informagio para a utilizar nas
suas tomadas de decisbes. No entanfo, a utilizacfo da informacio financeira pelos
diferentes grupos de utilizadores (internos e externos), sé é possibilitada quando as
demonstracBes financeiras satisfazem as suas necessidades.

Deste modo, ¢ conteddo do relato financeiro deverd providenciar aos decisores

internos informacio nomeadamente sobre a posi¢#io financeira, desempenho financeiro

/
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e cash-flows da entidade; a conformidade com o Orgamento; a concretizagfo de
objetivos em termos de prestacio de servigo (e.g. custo dos servicos prestados); a
informagfo prospetiva financeira e nfo financeira; ¢ informagfo descritiva (e.g.
pressupostos subjacentes s previs@es e expectativas).

Em sintese, as alteragdes nos modelos de gestfo introduzidas no &mbito da Gestfo
Publica, geraram novas necessidades informativas que conduziram, a escala global,
reformas acentuadas na Contabilidade Publica ¢ no respetivo relato financeiro. Os
dirigentes das entidades phblicas passaram a necessitar de informagfo mais 0til e
oportuna para poderem tomar decisdes de modo mais adequado, pelo que o paradigma
dos utilizadores da informacdo e suas necessidades, passou a ser central para explicar

as inovacdes introduzidas nos sistemas de contabilidade e relato financeiro.
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Parte I - Meios Humanos

1. Caracterizacio dos Recursos Humanos

1.1 Efetivos

Durante o ano de 2012 e relativamente ao ano transato, houve uma diminuigéo de 3,47% dos
recursos humanos do Municipio de Vila Nova da Barquinha.
O maior grupo de recursos humanos continua a ser caracterizado pelos assistentes

operacionais, que também tiveram um decréscimo de 3 pessoas durante o ano de 2012.

Quadro T — Recursos humanos: 2009-2012

Dirigentes 5 5 4 4
Técnicos Superiores i4 14 14 14
Assistentes Técnicos 40 39 38 35
Assistentes Operacionais 107 118 115 112
Informaéticos 2 2 2 2
Total 168 178 173 167
Fonte: Servigo de Recursos Humanos, 2013
Grafico T - Recursos Humanos por Carreira / Grupo
178 //
176 4
174 f;
172 7
170 - 4
168 ’?"
166 1 //—’
164 17 7
162 *’;/ :
160 - 1 1 1 : v
2009 2010 2011 2012

Fonte: Servige de Recurses Humanos, 2013

Durante o ano de 2012, a Cimara Municipal de Vila Nova da Barquinha teve o

reingresso de 1 colaborador e cessou fungdes com 6 colaboradores.
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Quadro II -- Movimentos de recursos humanos: 2009-2012

A 31 de Dezembro 168 178 173 167
Entradas 10 28 3 1
Saldas 13 21 9 G
Saldo dos Movimentos 3 7 -6 -5

Fonte: Servigo de Recursos Humanos, 2013

Continuamos a assistir a uma redugéo de pessoal desde 2011, devido a situagBes como
aposentagdo, falecimento e também caducidade, dando cumprimento 4s imposigdes
legislativas, no que concerne & diminuig¢io dos recursos humanos,

No ano de 2012, verificou-se uma entrada apenas, que se deveu ao reingresso de um
trabalhador, na categoria de técnico superior e 4 saida de seis trabalhadores,
nomeadamente, quatro aposentagdes, um falecimento e wma saida por desligamento ao
servigo, através de processo disciplinar, correspondendo trés a assistentes técnicos e

trés assistentes operacionais,

Grifico II - Saldo dos Movimentos

i -

6 -

Fonte; Servigo de Recursos Humanos, 2013

No ano de 2012, os 167 funcionarios do Municipio de Vila Nova da Barquinha eram

distribufdos pelo seguinte escalfo etario.
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Quadro ITT — Escaldes Etarios

25-29 Anos 0 1 0 4 0 0
30-34 Anos 0 5 1 6 1 0
35-39 anos 0 3 8 13 ] 0
40-44 Anos 0 1 3 12 0 0
45-49 Anos 1 i 3 25 0 0
50-54 Anos 2 2 12 23 1 1
55-59 Anos 1 i 5 17 0 0
60-64 Anos 0 0 11 0 0
65-69 Anos 0 0 0 1 0 0

Total 4 14 34 112 2 1

Fonte: Servigo de Recursos Humanos, 2013

Como podemos verificar j4 anteriormente a carreira de assistente operacional tinha a
maior percentagem estrutural de efetivos, embora a faixa etaria que mais

colaboradores tém € a dos 50 aos 54 anos.

Quadro IV — Distribui¢#io por Género

Homens 1 4 5 54 2
Mulheres 3 10 29 58 0
Total 4 4 35 112 2

Fonte: Servigo de Recursos Humanos, 2013

Como este quadro mostra, que o municipio de Vila Nova da Barquinha tem sessenta e

sete homens e cem mulheres,
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Grifico IH - Distribuigiio por Género

& Dirigentes

Técnicos Superiores
Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Inforimdaticos

Fonte: Servigo de Reewrsos Humanos, 2013

(Quadro V — Distribui¢fio por Antiguidade

Até 5 Anos

0 9 1 39 1
5 -9 Anos 0 1 5 11 0
10-14 Anos G 1 5 13 0
15-19 Anos 0 | 6 15 0
20-24 Anos 3 0 2 0
25-29 Anos 1 0 5 8 0
30-34 Anos { 2 8 17 i
35-39 Anos 0 0 3 3 0
40 on Mais
Anos 0 O 0 2 0
Total 4 14 35 112 2

Fonte: Servigo de Recursos Humasos, 2013

O Municipio de Vila Nova da Barquinha, neste quadro por distribui¢fo de antiguidade
mostra-nos que a distribuigdio pela contagem segundo o nivel de antiguidade tem 50
colaboradores com antiguidade inferior a cinco anos, € que o escaldo dos 30 aos 34

anos ¢ o segundo no nivel da antignidade, com 28 colaboradores.

i

22
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Parte Il - Andlise Orcamenial, Economica e Financeira

1. Analise Orcanienial

A execugdo do Orgamento permite conhecer os recebimentos e os pagamentos
efetnados durante o exercicio econdmico de 2012, em termos globais, por tipologia de
rubrica orgamental e por sector de atividade.

Cada uma destas perspetivas de andlise, bem como a respetiva evolugfo, sera objeto de

maior detalhe ao longo do presente documento.

1.1, Execucio Orcamental

Quadro 1 — Execugfo Orgamental

Correntes 6.009.084,00 5.240.574,60 87,21% 12,79%
Receitas Capital 12.103.142,06 7.040.478,36 58,17% 41,83%
Outras 113.562,94 113.557,94 100,00% 0,00%
Total das Receitas 18.225.789,00|  12.394.610,90 68,01% 31,99%
Correntes 6.008.734,00 5.324.357,19 88,61% 11,39%

Despesas
Capital 12.217.055,00 6.688.428,28 54,75% 45,25%
Total das Despesas 18.225.789,00 |  12.012.785,47 65,.91% 34,09%

No exercicio economico de 2012, verificou-se um crescimento da execugéo
orgamental, tanto ao nivel da receita como da despesa, verificando-se que a nivel da
receita total ascendeu ao montante de 12.394.610,90 €, sendo a despesa total de
12.012,785,47 €, atingindo-se um nivel de execugfio orcamental global na média dos
66%.

Ao nivel da receita embora a execugo em termos percentuais seja mais significativa
em termos de receita corrente, com um nivel de execugfio de 87%, a nivel de execugdo
da receita de capital a mesma apresenta-se nos 58%. Em termos monetérios a receita
de capital foi muito superior 4 receita corrente, nomeadamente com 7.040.478,36€ e

5.240.574,60€, respetivamente.




RELATORIO DE GESTAQO

Relativamente a despesa constata-se que o nivel de execugfio da despesa corrente foi

de 89% e o nivel de execugfio da despesa de capital de 55%.

Relativamente aos saldos orgamentais a 31 de Dezembro de 2012, o Municipio de Vila

Nova da Barquinha, apresentava:

¢ Um saldo corrente positivo no valor de 29.775,35 €, o que significa gue o total

arrecadado de receitas correntes foi supertor ao pago através do orcamento;

¢ Um saldo de capital no montante de 352.050,08 €, tendo as receitas arrecadadas

(7.040.478,36 €) sido superiores as despesas realizadas (6.688.428,28 €).

Em termos globais, ou seja analisando o fotal das receitas cobradas e o total das

despesas pagas, apuramos um saldo de geréncia de 2012 no valor de 381.825,43€.

Considerando também que o saldo da geréncia de 2011 no valor de 113.557,94 €, foi

utilizado no exercicio econdmico de 2012,

Quadro IT — Saldos Or¢camentais

Receita Corrente 5.240.574,60
Receitas de Capital 7.040.478,36
Outras Receitas 113.557,94
Despesas Correntes 3.324.357,19
Despesas de Capital 6.688.428,28
Total das Receitas 12.394.610,90
Total das Despesas 12.012,785,47
Saldo Corrente 29.775,35
Saldo Capital 352.050,08
Saldo da Geréncia 113,557,94
| Saldo da Geréncia Seguinte 381.825,43

Quadro HI — Saldo da Geréncia no taltimo quadriénio

Saldo Corrente 277.760,36 125.077,85 228.187,18 29.775,35

Saldo Capital -415,538,77 127.44527 -631.174,02 352.050,08

Saido da Geréncia Anterior 401.745,25 263.971,66 516.544,78) 113.557,94
Saldo Para a Geréncia Seguinte 263.966,84 516.544,78 113.557,94F 381.825,43

oy
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O Municipio de Vila Nova da Barquinha, apresenta uma andlise aos saldos
orgamentais do tiltimo quadriénio onde se verifica que:

¢ O saldo corrente foi positivo no exercicio de 2012 no montante de 29.775,35 €, o
que demonstra que o municipio teve a preocupago de liquidar todas as despesas
correntes do ano de 2012, com a receita obtida. _

¢ O saldo de capital foi também positivo, no montante de 352.050,08€, uma subida
bastante significativa em relagéo ao exercicio econdémico de 2010, no montante de
-631.174,02 €.

Olhando para o saldo or¢amental do exercicio de 2012, coloca-se a questdio do porqué
da sua ndo utilizagdo em 2012, do valor de 381.825,43€, para diminuir a divida a
fornecedores, a justificagio para o sucedido foi a imposigio do contrato de empréstimo
PAEL, n#io deixar liquidar as faturas que estavam no programa em forma de
adiantamento, mas sim, quando o mesmo fosse transferido para o Municipio, o qual 86
sucedeu em 2013,

Em termos graficos, os tltimos quatro anos, os saldos orgamentais apresentam-se da

seguinte forma:
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Grifico -Saldos Orgamentais
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1.2, Receita
Evoluciio da Receita

No dmbito de uma andlise & evolugfio da receifa aos tltimos quatro anos, podemos
verificar que desde o inicio do QREN 2009-2013, o Municipio fez um esfor¢o para
que a sua execugfio financeira fosse a mais assertiva possivel, no entanto por
condicionantes externas 4 sua gestfo, os resultados nem sempre foram os desejaveis.
Ao longo dos quatro anos o Municipio foi obtendo um grau de execugfo constante, ao
nivel das receitas correntes, ji no que diz respeito 4s receitas de capital, as mesmas
tiveram um grau de execuco relativamente baixo entre 2009 e 2011, havendo uma
recuperagiio significativa em 2012, devido aos fundos comunitatios, que se
encontravam com um atraso de transferéncia bastante elevado, o que dificultava a
gestio de capital, sendo muitas vezes a execugdio corrente a suprimir a execugfo de
capital. Podemos realgar entdo que o ano de 2012 foi o ano de mudanga, onde o

investimento realizado comegou a ter retorno financeiro.
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Apresenta-se no quadro seguinte a evolugdo da receita arrecadada no dltimo

quadriénio, apresenta-se o quadro seguinte:

Quadro 1V — Evolucéo da Receita

Corrente 6.310.911,00 5.259.868,67 83.35%

2009 Capital 9.903.765,57 2.594.180,69 26,19%
| Outras 5,00 0,00 0,00%

Total 16.214.681,57 7.854.049,36 48,44%

Corrente 6.786.200,00 5.256.061,93 7745%

2010 Capital 15.878.310,00 5.734.060,19 36,11%
Ouiras 5,00 50,00 1000,00%

Total 22.664.515,00 10.990.172,12 48,49%

Corrente 6.524.668,00 5.294.849,66 81,15%

2011 Capital 13.513.367,52 4.381.853,34 32 43%
Ouiras 516.549,78 516.544,78 100,00%

Total 20.554.585,30 10.193.247,78 49,59%

Corrente 6.009.084,00 5.240.574,60 87,21%

2012 Capital 12.103.142,06 7.040.478,36 58,17%
Outras 113.562,94 113.557,94 100,00%

Total 18.225.789,00 12.394.610,90 68,01%

Receita Corrente

Da anélise & receita corrente no Gltimo quadriénio, por capftulo econdmico, verifica-se
que em todos os exercicios econdmicos as receitas com maior importincia sdo os
impostos diretos, as transferéncias correntes ¢ a venda de bens e servigos correntes.

As receitas correntes em 2012 representam no ano 42,28% do fotal da receita

arrecadada, sendo este o ano em que este peso € mais significativo.
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Quadro V — Evelugio da Receita Corrente por capitulo econdmico

01. Impostos Directos 623.494,65 11,85% 7,90%
04. Taxas, Multas e Qutras Penalidades 563.798,67 10,72% 7,20%
05, Rendimentos de Propriedade 3,165,67 0,06% 0,00%
2009 | 06. Transferéncias Correntes 3.250.976,75 61,81% 41,40%
07. Venda de Bens e Servigos Correntes 797.900,53 15,17% 10,20%
08. Outras Receitas Correntes 20.532,40 0,39% 0,30%
Total das Receitas Correntes 5.259.808,67 100,00% 67,00%
01. Impostos Directos 676.449.25 12,87% 6,20%
04. Taxas, Multas e Ontras Penalidades 468.015,31 8,90% 4,30%
05, Rendimentos de Propriedade 690,57 0,01% 0,60%
2010 | 06. Transferéncias Correntes 3.257.842,60 61,98% 29.60%
07. Venda de Bens ¢ Servigos Correntes 824.443,38 15,69% 7,50%
08. Outras Receitas Correnies 28.620,82 0,54% 0,30%
Total das Receitas Correntes 5.256.061,93 100,00% 47,80%
01. Impostos Directos 687.718,20 12,99% 6,75%
(4. Taxas, Multas ¢ Qutras Penalidades 480.665,65 9,08% 4,72%
05. Rendimentos de Propriedade 17.483,81 0,33% 0,17%
2011 | 06. Transferéncias Correntes 3.241.678,16 61,22% 31,80%
{¥7. Venda de Bens e Servigos Correntes 839.142,14 15,85% 8,23%
08, Outras Receitas Correntes 28.161,70 0,53% 0,28%
Total das Receitas Correntes 5.294,849,66 100,00% 51,94%
01. Impostos Directos 723.673,61 13,81% 5,90%
04, Taxas, Multas e Qutras Penalidades 524.779,84 10,01% 4,30%
05. Rendimentos de Propriedade 11.677,02 0,22% 0,10% ;-
2012 | 06. Transferdneias Correntes 3.102.938,01 59.21% 25,30%
(7. Venda de Bens ¢ Servigos Correntes 848.872,14 16,20% 6,90%
08. Outras Receitas Correntes 28.633,98 0,55% 0,20%
T'otal das Receitas Correntes 100,00% 42,28%

5.240.574,60

Analisando detalhadamente a receita corrente, podemos observar gue representa cerca de

42,28% da receita total arrecadada e apresenta uma execugfo global de 87,2%.

Como nos exercicios econémicos anteriores, em 2012, as receitas correntes com maior peso

estrutural no valor global da receita corrente sio as transferéncias correntes (59%), as vendas

de bens e servigos {16%) e os impostos diretos (14%).

As transferéncias correntes continnam a ter um peso bastante elevado na execucgfo da receita

corrente, salientando-se no entanto o decréscimo que se tem acentyado em relagfio 4s
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transferéncias do Orcamento de Estado, assim como as receitas provenientes das delegagdes de
competéncias transferidas para o Municipio, o qual totalizou 3.102.938,01€.

De um modo geral todas as receitas relativas a impostos diretos nfo abolidos, atingiram ou
superaram os valores considerados nas previsdes orgamentais, excepto o Imposto sobre
transmisstes Onerosas de Iméveis, consequéncia do estado actual da economia portuguesa.
Quanto aos restantes capitulos econdmicos apresentam as seguintes taxas de execugfo
orgamental, nomeadamente, as Taxas, Multas e Qutras Penalidades (84%), os Rendimentos de

Propriedade (73%) e as Outras Receitas Cotrentes (80%).

Quadro VI — Receita Corrente

01. Impostos Directos 713.000,00 723,673,601 13,81% 5,84% 101,50%
Tmposto Municipal S/ Imbveis 400.000,00 462.545,15 8,83% 3,73% 115,64%
Tmposto Unico de Circulagfio 120.000,00 129.673,64 2,47% 1,05% 108,06%
Imposto M. S/ Trans.O. Imédveis 180.000,00 108.180,66 2,06% 0,87% 60,10%
Contribui¢fo Autdrquica 1.000,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
Imposto Municipal de SISA 10.000,00 23.274,16 0,44% 0,19% 232,74%
Imposto Municipal S/ Veiculos 2.000,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
04, Taxas, Multas e Oufras

Penalidades 627.000,00 524.779,84 10,01% 4,23% 83,70%
05. Rendimentos de Propriedade 16.000,00 11.677,02 0,22% 0,09% 72,98%
06. Transferéncias Correntes 3.488.579,00 3.102.938,01 59,21% 25,03% 88,95%
07. Venda de Bens e Servigos

Correntes 1.128.505,00 §18.872,14 16,20% 6,85% 75,22%
08. Outras Receitas Correntes 36.000,00 28.633,98 0,55% 0,23% 79,54%
Total das Receitas Correntes 6.009.084,00 5.240.574,60 100,00% 42,28% 87,21%

Impostos Diretos

No capitulo dos Impostos Diretos, podemos verificar que, mesmo o Municipio
mantendo ao longo dos anos as mesmas taxas de IMI, a sua receita tem sido crescente,
assim como a mais significativa, com 462.545,15€, a receita proveniente do Imposto
Municipal sobre Transgdes Onerosas de Imoéveis, foi a tinica exe¢io com um

decréscimo de 35.175,82€, de acordo com o justificative dado anteriormente.
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Quadro VII — Evolugiio dos Impostos Diretos

Impostos Directos 614.861,56 670.449,25 687.718,20 723.673,61
Imposto Municipal S/ Iméveis 354.274,05 399.354,45 425.063,61 462.545,15
Imposto Unico de Circulagio 104.954,77 109.961,89 115.223,95 129.673,64
Imposto Municipal 8/ Trans.O.

Imdveis 96.041,07 164.331,29 143.356,48 108.180,66
Contribuig8o Autdrquica 0,00 0,00 0,00 0,00
Imposto Municipal de SISA 59.581,77 2.801,62 4.074,16 23.274,16
Imposto Municipal 8/ Veiculos 9,90 0,00 0,00 0,00
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Taxas, Multas e Qutras Penalidades

A evolugfio das Taxas, Multas e Outras Penalidades sdo representadas no quadro infra

nos exercicios de 2009 a 2012,

Quadro VIII — Evolugio das Taxas. Multas e Outras Penalidades

Taxas, Multas e Outras Penalidade 563.798,67 468.015,31 480.665,65 524.779,84
Taxa de Execugio 66,40% 41,60% 51,10% 83,70%
Taxas / Receita Total 7,20% 4,30% 5,00%

4,30%
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Grafico II- Taxas, Mulias e Quiras Penalidade

2609 2010 2011 2H2

Do total das taxas, coimas e outras penalidades, destacam-se as receifas provenientes
de: lixo - residuos s6lidos urbanos, com 223.366,65 € e tarifa fixa de Abastecimento de
agua, com 159.105,73 €, cuja sua execugio ultrapassou os 100%, no entanto devemos
referir também a fraca execugfio da receita proveniente de loteamentos ¢ obras, na qual
se real¢a a conjuntura econdmica do pais, onde traduz as caréneias financeiras que os
contribuintes t&ém neste momento.

Quadro IX — Execucdo das Taxas. Multas e Outras Penalidades

Taxas, Multas e Outras Penalidades 627.000,00 524.779,84 83,70%
Mercados e Feiras 15.000,00 8.601,40 59,34%
Loteamento ¢ Obras 95.000,00 16.790,64 17,67%
Ocupacio da Via Publica 5.000,00 1.540,54 30,81%
Caga, Uso e Porte de Arma 2.000,00 89,02 4,45%
Saneamento 75.000,00 62.623,04 83,50%
TDFTH - Ficha Tecnica Habitagto 10.000,00 53,00 0,53%
Lixo - Residuos S6lidos Urbanos 200.0060,00 223.366,65 111,68%
Publicidade 10.000,00 3.553,50 35,54%
Tarifa Fixa Abastecimento Agua 150.000,00 159.105,73 106,07%
Tarifa Fixa Saneamento 30.000,00 35.256,98 117,52%
Qutros 10.000,00 2.541,92 25,42%
Juros de Mora 5.000,00 1,519,08 30,38%
Coimas e Penalidades p/ Conira Ord. 10.000,00 4.567,92 45,68%
Taxas de Relaxe ¢ Outras 10.000,00 4.870,33 48.70%
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Rendimentos de Propriedade

Os Rendimentos de Propriedade englobam as receitas de juros de depbsitos,

dividendos e rendas, verificando-se, no ano de 2012,um grau de execugdo de 73%,

devido essencialmente, ao Contrato de Subarrendamento da Loja do Cidaddo com a

AMA — Agéncia para a Modernizagfio Administrativa.

Quadro XI -- Execugfio dos Rendimentos de Propriedade

Rendimentos de Propriedade 16.000,00 11.677,02 72,98%

CaixaGest 2.000,00 533,46 26,67%

BPITesouraria 1.006,00 9,84 0,98%

Millennium BCP 1.600,00 14,21 1,42%

Banco Espirito Santo 2.000,00 97,56 4,88%

Rendas -Terrenos 10.000,00 11.021,95 110,22%

Nos tltimos quatro exercicios, esta receita revela a seguinte evolugio:
Quadro XII — Evolugfo dos Rendimentos de Propriedade

Rendimenios de Propriedade 3165,67 690,57 17.483,81 11 .677,@
Taxa de Execugfo 28,80% 6,30% 249.70% 73,98%
Rend. Propried. / Receita Total 0,01% 0,01% 0,20% 0,10%
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Transferéncias Correntes

Sendo a receita com maior relevéincia nas receitas correntes, as transferéncias correntes

revelam uma execucio de 89%.

A execugfio das transferéneias correntes tem por base as transferéncias efetuados pelo

Orgamento de Estado, as quais t8m vindo a diminuir, assim como transferéncias

provenientes de contratos programa e protocolos de cooperagfio, nomeadamente na

drea da educagfo.

Quadro XIII — Execugéio das Transferéncias Correntes

Transferéncias Correntes 3.488.579,00 | 3.102.938,01 88,95%
Sociedades e Quase Soc. N. Financeiras -Privadas 1.000.00 0.00 0.00%
Companhias de Seguros 15.000,00 39.777,34 265,18%
Fundo Equilibrio Financeiro 1.659.132,00| 1.6538.308,00 99,95%
Fundo Social Municipal 104.332,00 104.345,00 100,01%
Parfticipaciio Fixa IRS 189.115,00 189.115,00 100,00%
Acordos de Cooperagiio Escolar 200.000,00 69.716,15 34,86%
Transportes Escolares 30.000,00 2.302,23 7,67%
CPCJ 20.000,00 29.206,02 146,03%
Outras 25.000,00 16.179,01 64,72%
Direcgio Geral das Florestas 50.000,00 61.200,16 122,40%
Conirato Delegacio Competencias - Ministerio da

Educagiio 1.100.000,00 876.312,64 79,66%
Protocolo com o Exercito 50.000,00 42,542,54 85,09%
POPH 40.000,00 13.933,92 34,83%
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| Outros | 5.000,00} 0,00} 0,00%

No exercicio econdmico de 2012, em continuidade com os exercicios anteriores as
receitas provenientes das transferéncias correntes sfio as mais expressivas no total das
receitas correnfes. Além das verbas provenientes do Orgamento de Estado, outro
grande peso nesta rubrica séio as receitas efetuadas pelo Ministério da Educagio no
ambito do protocolo de delegacgio de competéncias.

Como se pode verificar as transferéncias correntes 18m sofrido um decréscimo ao
longo dos tltimos trés anos, devido essencialmente 4 redugfio das transferéncias do

Or¢amento de Estado.

Quadro XIV — Evolugdio das Transferéncias Correntes

Transferéncias Correntes 3.250.976,75 3.257.849,60 3.241.678,16 3.102.938,01
Taxa de Execugio 92,10% 92,20% 86,40% 88,90%
Transf. Correntes / Receita Total 41,40% 29,60% 33,50% 25,30%

Venda de Bens e Servicos Correntes
Na rubrica venda de bens e servigos correntes, a execucfio orcamental foi de 75%,

sendo a venda de servigos a que tem maior grau de execugfo,

Quadro XV — Execug#o diferenciada da Venda de Bens e Servigos Correntes

Venda de Bens 401.000,00 365.873,55 35.126,45 91,24%
Venda de Servigos 472.505,00 274.878,28 197.626,72 58,17%
Rendas 255.000,00 208.120,31 46,879,69 81,62%
Total da Venda de Bens e Servicos 1.128.505,00 848.872,14 279.632,86 75,22%

A execugio da rubrica da Venda de Bens e Servigos Correntes, a que mais predomina
em termos monetarios € a receita proveniente do fornecimento de dgua (365.873,55€),
os servigos desportivos (195.228,40€), as concessbes e exploragbes, através das rendas

pagas pela EDP (190.968,07€).
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Quadro XVI — Execugfio da Venda de Bens ¢ Servicos Correntes

Venda de Bens e Servicos Correntes 1.128.505,00 848.872,14 75,22%
Material de Escritério 1.000,00 0,00 0,00%

Agua 400.000,00 365.873,55 91,47%
Vistorias e Ensalos 3.000,00 1.147,32 38.24%
Alimentagio e Alojamento 125.000,06 2.470,03 1,98%

Servigos Despoitivos 250.000,00 195.228,40 78,09%
Construgiio Ramal Agua 22.505,00 6.255,45 27,80%
Construgties Ramal Esgotos 3.000,00 802,61 26,75%
Limpeza de Fossa 2.500,00 1.298,45 51,94%
Outros Servigos 1.500,00 111,54 7,44%

Cemitérios 30.000,00 20.737,05 69,12%
Outros 35.000,00 46.827.43 133,79%
Rendas - Habitages 7.500,00 11,792,772 157,24%
Rendas - Edificios - 12.500,00 5.359,52 42,88%
Concessbes e Exploragoes 235.000,00 190.968,07 81,26%

A rubrica de Venda de Bens e Servigos desde o exercicio economico de 2009 que tem

vindo a crescer gradualmente na sua execugfo, o que demonstra uma capacidade da

prépria entidade gerar receitas.

Quadro XVII — Evolugfo da Venda de Bens e Servigos Correntes

Venda de Bens e Servigos Correntes 797.900,53 | 824.443,38 839.142,14| 848.872,14
Taxa de Execugiio 66,30% 64,00% 85,80% 75,80%
V. Bens e Serv. Corrventes / Receita Total 10,20% 7,50% 8,70% 6,90%

o
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Grifico IV - Venda de Bens ¢ Servicos Corventes
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Outras Receitas Correntes

Tomando consciéneia que esta rubrica devia ser tratada como o proprio nome da
rubrica indica, receitas com caracter extraordindrio, a mesma revelar uma dotagfio sem
empolamento or¢amental, como podemos verificar no seu grau de execuclio que se

aproxima da realidade orcada.

Quadro XVIII — Execugéio da Venda de Bens e Servigos Correntes

Outras Receitas Correntes 36.000,00 28.633,98 79.54% I
IVA Reembolsado 1.000,00 0,00 0,00% |
Estagios 10.000,00 1.046,43 10,46%
POC'S 10.000,00 17.763,76 177.64%
Diversas 15.000,00 9.823,79 65,49%

Receita de Capital

Como nfo se verificava ao longo dos varios exercicios econdmicos, o exercicio

econémico de 2012 a receita de capital alcangou uma execucfio orgamental de 58% e

representou 57% da receita total arrecadada.

De salientar o desvio na execugfio das receitas de capital face & previsio corrigida, que

se explica pelo facio de:
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¢ Vendas de bens de investimento — foram previstas alienagSes de imodveis nfo
concretizadas;

¢ Transferéncias de capital — na geréncia de 2012 as transferéncias de capital
apresentam uma taxa de execugfio de 75%, totalizando o montante de 7.040.478,36€.
De salientar que a execugdio desta rubrica deve-se essencialmente com as
transferéneias das comparticipagbes comunitérias, que em anos anteriores se
encontravam bastante atrasadas na sua transferéncia o que nfo $6 influenciou de forma
negativa esta rubrica, com também, prejudicou o Municipio em termos de pagamento
dos seus compromissos. O exercicio de 2012 foi o ano da reviravolta desta execugéio
que permitiu que o Municipio cumprisse os deveres dos seus compromissos assumidos
reflectindo-se posteriormente no célculo do endividamento liquido, onde o Municipio
passou de estar em excesso de endividamento para ter margem de endividamento, uma
recuperagio orcamental que mostra a excelente gestfo utilizada,

Analisando as receitas de capital, por capftulo econdmico, verifica-se que sfio as

transferéncias de capital que apresentam a maior taxa de execucfo (75%) face a

previso inicial corrigida.

Quadro XIX — Execugfo das Receitas de Capital

. Venda de Bens de Investimento . , ,00% 0,00% 0,00%
10. Transferéncias de Capital 9.396.738,06] 7.040.478,36 100,00% 56,80% 74,92%
12. Passivos Financeiros 1.150.000,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
Total das Receitas Capital 12.103.142.86] 7.040.478,36 100,60% 56,80% 58,17%

Observando um cendrio econdémico de quatro exercicios, a andlise da evolugio da
receita de capital verifica-se que houve um-aumento significativo das receitas cobradas
entre 2009 e 2012, pois no global atingiu-se uma execugfio de 57% conira 33%.

Como ja anteriormente referido, em 2012 verificou-se uma arrecadagfio de receita de

capital por parte dos fundos comunitérios, como ainda nfio se tinha verificado.

Quadro XX — Evolugdo da receita de capital por capitulo econdémico
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09, Venda de Bens de Investimento 51.399,83 1,98% 0,70%
2009 10, Transferncias de Capital 2.422.780,86 93,39% 30,80%
12. Passivos Financeiros 120.000,00 4,63% 1,50%
Total das Receitas Capital 2.594,180,60 106,00% 33,00%
09. Venda de Bens de Investimento 120.408,30 2,10% 1,10%
2010 10. Transferéncias de Capital 4.379.586,89 76,38% 39,90%
12. Passivos Financeiros 1.234,065,00 21,52% 11,20%
Total das Receitas Capital 5.734,000,19 100,00% 52,20%
09, Venda de Bens de Investimento 14.810,88 0,34% 0,15%
2011 10, Transferéncias de Capital 3 .407?042 A6 77, 75% 33,42%
12, Passivos Financeiros 960.000,00 21,91% 9,42%
Total das Receitas Capital 4.381.853,34 100,00% 42,99%
09, Venda de Bens de Investimento 0,00 0,00% 0,00%
2012 10. Transferéncias de Capital 7.040.478,36 74,90% 57,30%
12, Passivos Financeiros 0,00 0,00% 0,00%
Total das Receitas Capital 7.040,.478,36 100,00% 57.30%

Venda de Bens de Investimento

Como em anos anteriores, este capitulo teve uma execugio financeira no exercicio

econdmico de 2012, completamente nulo, situagfo esta que se deve essencialmente ao

estado actual da conjuntura econémica em Portugal, que nfo permite a particulares

individuais ou colectivos realizar qualquer tipo de investimento, no entanto questiona-

se sempre o porqué de se introduzir sempre montantes elevados nestas rubricas, o

mesmo & explicado pelo seu valor real de venda, quando o mesmo for possivel de

realizar.

Quadro XXI — Execucio da Venda de Bens de Investimento

Venda de Bens de Investimento 1.556.404,00 0,00 0,00%
Terrenos - Zona Industrial 838.606,00 0,00 0,00%
Terrenos - Loteamento da Escola 360.000,00 0,00 0,00%
Lotes - Urbanizagfo da Piscina Moita do

Norte 307.478,00 0,00 0,00%
Terrenos - Outros 41.000,00 0,00 0,00%
Habitagtes 9.320,00 0,00 0,00%
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A venda de bens de investimento registou nos tltimos quatro exercicios a seguinte

evolugdo:

Quadro XXII — Evolugiio da Venda de Bens de Investimento

Venda de Bens de Investimento 51.399,83 | 120.408,30 14.810,88 0,00
Taxa de Execucio 1,70% 10,00% 0,80% 0,00%
Venda Bens Inv. / Receita Total 0,70% 1,10% 0,20% 0,00%

Grafico V- Venda de Bens de luvestimenio

140.000,00
120.000,00
100.000,00
£0.000,00
60.000,00
40.000,00

20.000,00

0,00
2009 2010 2011 2012

Fransferéncias de Capital

Como o quadro infra traduz, a excelente execugiio das receitas de capital deveu-se
essencialmente ao reembolso tanto de pedidos de pagamentos efectuados em anos JJ

anteriores como do proprio ano das candidaturas do QREN 2007/2013.
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Quadro XX1II — Execuc#io das Transferéncias de Capital

Transferéncias Capital 9.396.738,06 7.040.478,36 | 74,92%
Fundo Equilibrio Financeiro 1.106.088,00 1.105.539,00§ 99,95%
Contratos Programa -~ Acordos Colaboragio 15.600,00 270.326,91 | 1802,18%
Participagio Comunitiria em Projectos Co-Financiados 8.275.650,06 5.664.612 45| 68,45%

Grafico VI - Transferéncias de Capital
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A evolugo das transferéncias de capital nos exercicios de 2009 a 2012, regista um
desenvolvimento bastante positivo, neste cendrio de quatro anos, podemos verificar
que o ano de 2010 tinha sido at¢ entfio o ano em que a arrecadagéio desta receita mais
se destacava, sendo ultrapassada durante o ano de 2012 com uma excelente execucfo

como ja foi referido anteriormente.

Quadro XXIV — Evolugio das Transferéncias de Capital |

Transferéncias de Capital 2.422.780,86| 4.379.586,89 3.407.042,46 7.040.478,36
Taxa de Execugio 37.60% 38,60% 36,54% 74,90%
Transf. Capital / Receita Total 30,80% 39,90% 35,20% 57,30%
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Passivos Financeiros

A rubrica dos Passivos Financeiros enconirava-se com uma dotagfio de 1.150.00,00€,
pois o Municipio tinha contratados e visados pelo Tribunal de Contas os empréstimos
destinados aos projectos Mercado das Artes e Centro de Ciéncia Viva, cuja ufilizagdo
nfio foi necessdria, visto o Municipio conseguir executar todos os pagamentos
inerentes a estes projectos através das candidaturas do QREN e das suas receitas
préprias, por este motivo o seu grau de execugio € nulo, o que favorece o Municipio,

pois néo teve a necessidade de se endividar mais a médio ¢ longo prazo,

Quadro XXV — Execugfio dos Passivos Financeiros

Passivos Financeiros 1.150.000,00 0,00 0,00%
Empréstimos a Médio e Longo Prazo
- Sociedades Financeiras 1.150.600,00 0,00 0,00%

Nos exercicios de 2009 a 2012, os passivos financeiros registaram a seguinte evolugo.

Quadro XXVI -~ Evolugio dos Passivos Financeiros

Passivos Financeiros 120.000,00] 1.234.065,00 960.000,00 0,00
Taxa de Execugiio 30,00% 37% 42% 0%
Passivos Financeiros/ Receita Total 1,50% 11,20% 9,90% 0,00%
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Grifico VH - Passivos Financeiros
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Outras Receitas

No exercicio econdmico de Vila Nova da Barquinha, o Municipio através de uma
revisdo orgamental decidiv incorporar o saldo da geréncia anterior no valor de
113.557,94 €, para fazer face a despesas assumidas.

Quadro XXVII — Execucio das Outras Receitas

Outras Receitas 113.562,94| 113.557,94| 100,00%
Reposigdes Ndo Abatidas nos Pagamentos 5,00 0,00 0,00%
Salde Orgamental na Posse do Servico 113.557,94| 113.557,94 100,00%

O exercicio econdmico de 2012 foi o segundo ano do quadriénio em anélise que foi

utilizado o saldo da geréncia anterior como podemos verificar.

Quadro XXVIII — Evolug#o dos Passivos Financeiros

Outras Receitas 0,00 50,00| 516.544,00| 113.557.94
Reposicdes Nio Abatidas nos Pagamentos 0,00%| 1000% 100% 0%
Saldo Orgamental na Posse do Servigo 0,00%| 0,00% 5,30% 0,90%
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Griéifico VI - Qutras Receitas
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Quadro XXIX — Récios de estrutura de receita

eceita Propria

7.854.049,36

E

10.990.172,12

3

10.193.247,78

13,40%

12.394.610,90

11,41%

Recelta Total
Receita Interna 2.060291,75| 2623% | 2.118.677,63| 1928% | 2.584.527,16] | 2251194,53| o
Receita Total 7.854.049.36 10.990.172,12 10.193.247,78| 7 ° [12.394.610,90]
Tmpostos Diretos 623.494,65| 7.94% | 67644925 | 6,16% | _681.71820] | 7236761] L o
Receita Total 7.854.049,36 10.990.172,12 10.193.247,78| 12.394.610,90]
Fundos Municipais | 3.376.278,00| 4299% | 334420134 3043% | 3.220.660,00] .. | 3.057307,00] . -
Receita Total 7.854.049,36 10.990.172,12 10.193247,78| * "7 [ 12.394.610,90|
Passivos Financeiros 120.000,00| 1,53% | 1.234.065,00} 11,23% 960.000,00 0,00

. 1:234.065,90) 9.42% 0,00%
Receita Total 7.854.049,36 10.990.172;12 10.193.247,78 12.394.610,90
Fundos Comunitdrios | 186:251,23| 2,37% | 2371.268,11 [ 21,58% | 2.154.813,60| , .o | 5.664.61245| o0

B o >

Receita Total 7.854.049.36 10.990.172,12 10.193.247,78 12.394.610,90
Venda de Bens ¢ o o
Servigos Correntes 797.900,53 ) 10107 | gaaa338) TP | g30142,14) 82306 | 84887214 685%
Roceita Total 7.854.049.36 10.990.172,12 10.193.247,78 12.394.610,90
Venda de Bens de o o
Tnvestimento 5139083 | O | 12040830] B9 | 1481088] 0.15% 0,00] 0,00%
Receita Total 7.854.049,36 10.990.172,12 10.193.247,78 12.394.610,90

Indicador 1 - A receita prépria que consiste no somatorio dos Impostos Indiretos com

as Taxas, Multas ¢ O. Penalidades, com os Rendimentos de Propriedade, com a Venda

de Bens e Prestacdo de Servicos Correntes e com as Outras Receitas Correntes,
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alcangou o seu valor mais significativo em 2009, ano em representou cerca de 18% da
receita total, tendo vindo a decrescer ate 2012, onde esta receita teve um peso de 11%
na receita global. Esta situagfo verifica-se nos anos em que as transferéncias de capital
séo mais elevadas, como se pode verificar, no exercicio econdémico de 2010 e 2012.
Indicador 2 — A receita interna calcula-se através da seguinte férmula: Receita total —
passivos financeiros — transferéncias correntes — transferéncias de capital, verificando-
se aqui a mesma situagfo que no indicador n.° 1 ¢ em termos absolutos 0 ano de 2012 a
receita interna téve um peso de 18% no peso da receita total;

Indicador 3 — Embora em termos monetarios os impostos diretos arrecadaram um
maior valor no quadriénio em andlise, como a receita total & mais elevada que nos anos
anteriores, o mesmo faz com que exista um decréscimo nos impostos diretos no
exercicio economico de 2012, apresentando um peso de 6%,

Indicador 4- Este indicar vem mostrar como ao longo dos anos os Orgamentos de
Estado tém vindo a retirar aos Municipios os Fundos Municipais, assim real¢a-se a
disparidade existente entre o exercicio econbémico de 2009 e 2012, com 43% para
25%, respectivamente.

Indicador 5 — Relativamente aos quatro exercicios econdmicos em anélise verifica-se
que os passivos financeiros tm um maior peso no valor total da receita nos anos de
2010 e 2011 representando cerca de 11,23% ¢ 9,42% do total da receita, no exercicio
de 2012 o seu peso foi nulo;

Indicador 6 — O peso da receita arrecadada a titulo de fundos comunitarios nos
exercicios econdmicos de 2009 a 2011, tiveram um peso muito reduzido, verificando-
se um aumento significativo desde 2012, quando os fundos comunitérios tiveram a sua
maior execugo, em cerca de 46%;

Indicador 7 — O peso da Venda de Bens e Servigos representou em 2012 cerca de 7%
da receita total, tendo-se verificado um decréscimo relativamente aos anos anteriores,
uma vez que a base de célculo é o valor total das receitas, que eram também bastante
 inferiores nesses anos;

Indicador 8 — A Venda de Bens de Investimento ¢ um racio com pouca expressio no
total da receita recebida, situagfo esta a que podemos dar enfoque 4 crise do mercado
comercial publico e privado, no cenério do quadriénio em analise verificamos sempre

um peso muito baixo, tendo o exercicio econdémico de 2012 sendo mesmo nulo.
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1.3.  Despesa

Evolucgio da Despesa

No exercicio econdémico de 2012, as despesas totalizaram 12.012.785,47 € sendo
5.324.357,19 €, referentes a despesas correntes e 6.688.428,28 €, referentes a despesas
de capital.

Em termos absolutos, a evolugfio da despesa executada regista um aumento de 17%
entre 2011 ¢ 2012,

Ao nivel da execugfio, 0 orgamento da despesa apresenta uma execugdo de 66% em
2012, sendo a execugfo da despesa corrente mais relevante que a execucfio da despesa
de capital, respetivamente 89% e 55%.

No cendrio dos quatro exercicios econdmicos, podemos verificar que o ano de 2012,
foi o exercicio econdmico com um grau de execugio mais eficiente ¢ eficaz, nfio tendo
uma execugfio ainda superior devido ao fato do Municipio de Vila Nova da Barquinha,
ter contratualizado um empréstimo PAEL (Programa de Apoio & Economia Local), o
que impossibilitou o Municipio de pagar as faturas que se encontravam no referido

empidstimo, sem o mesmo receber a primeira tranche monetaria.

Quadro XXX — Evolugfo da Despesa

Corrente 9.411,00 4.982.108,31 80:,62%
2009 Capital ,57 3.009.719,46 29,99%
Total 16.214.681,57 7.991.827,77 49.29%
Corrente 6.748.200,00 5.130.984,08 76,03%
2010 Capital 15.916.315,00 5.606,614 .92 35,23%
Total 22.664.515,00 10.737.599,00 47,38%
Corrente 6.499.668,00 5.066.662,48 77,95%
2011 Capital 14,054.917,30 5.013.027,36 35,67%
Total 20.554.585,30 10.079.689,84 49,04%
Corrente 6.008.734,00 5.324.357,19 88,61%
2012 Capital 12.217.055,00 6.688.428,28 54,75%
Total 18.225.789,00 12.012.785,47 65,91%
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Grofice IX - Evolugiio da Despesane wltimo quadridnio
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Analisando a evolugfio da despesa, por capitulo econémico, podemos verificar que no
ano de 2011 a despesa corrente sofreu um decréscimo face ao ano de 2010, seguindo a
politica implementada de reducfo de custos.

Numa analise mais detalhada das componentes da despesa verifica-se, no quadriénio
em analise, um ligeiro aumento das despesas correntes de 2008 a 2010, e depois um
decréscimo de 2010 para 2011, redugfio esta que se deveu essencialmente a exigéneias
obrigatdrias do Orgamento de Estado, mas também da politica adotada pelo Municipio

de redugdo de custos, racionalizando os servigos.

No que diz respeito as despesas de capital, desde o ano de 2008 a 2010 sofreram um
aumento significativo, devido a todos os investimentos realizados no Conceiho,
conferindo-lhe potencialidades de qualidade de vida até aqui inexistentes para os seus
municipes. O ano de 2011, as despesas de capital sofreram um ligeiro decréscimo,
devido & falta de financiamento pedido e nfo ressarcido atempadamente como

poderemos constatar mais adiante.
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Quadro XXXI — Evolugio da Despesa por Capitulo Econémico

Despesa Corrente

01. Pessoal 2.875.323,88 2.990.941.33 2.917.880,91| 2.607.538,11
02, Aquisi¢fo de Bens e Servigos 1.710.853,18 1.781.45433 1.703.055,50 | 2.196.700,26
03, Encargos Correntes da Divida 119.461,33 64.011,37 118.331,95 114.168,60
04. Transferéncias Correntes 251.165,63 204.058.01 129,939.65 289,134 58
05, Subsidios 12.042.20 56,675,24 45.415,79 12.328,18
06. Outras Despesas Correntes 13.262,09 33.843,80 152.038,68 104.487,46
Total das Despesas de Capital 4.982.108,31 5.130.984,08 5.066.662,48 | 5.324.357,19
07. Aquisigiio de Bens de Capital 2.583.247,19 5.105.963,10 4.531.60144 | 6.076.580,06
08. Transferéncias de Capital 128.039,99 181.710,00 130.740,00 217.875,73
10. Passivos Financeiros 208.432.28 319.941,82 350.685,92 393,972, 49
Total das Despesas de Capital 3.009.719,46 5.607.614,92 5.013.027,36 | 6.688.428,28
Total das Despesas 7.991.827,77 10.738.599,00 10.079.689,84 | 12.012.785,47
Grafico X - Total dasDespesas
14.000.000,00 +
12.000.000,00 7
10.000.000,00
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No que concerne 4s despesas correntes estas apresentam uma execugfio orcamental de

89% representando 44% das despesas totais.

No exercicio de 2012 os capftulos econdémicos onde as despesas realizadas mais se

aproximam das previsGes orgamentais sdo as despesas com o pessoal com 95%, e os

encargos correntes da divida, com 94%, embora todas as outras rubricas se situem ou

aproximem dos 90%. Em termos monetérios é também as despesas com pessoal, as

que mais se evidenciam com o montante de 2.607.538,11€, embora tenha vindo a

sofrer uma diminui¢&o ao longo dos anos.
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Quadro XXXII — Execugio da Despesa por Capitulo Econémico

01. Pessoal 2.740.674,66] 2.607.538,11 48,97% 21,71% 95,14%
02. Aquisicio de Bens ¢ Servigos 2.634.625,341 2.196.700,26 41,20% 18,29% 83,38%
03, Encargos Correntes da .

Divida 121.000,00 114.168,60 2,14% 0,95% 94,35%
04, Transferéncias Coirentes 387.320,00 289.134,58 5,43% 241% 74,65%
05. Subsidios 13.300,00 12,328,18 0,23% 0,10% 92.69%
06. Qutras Despesas Correntes 111.814,00 104.487.46 1,96% 0,87% 93,45%
Fotal das Despesas Correntes 0.008.734,00 | 5.324.357,19 100,00% 44,32% 88,61%

Relativamente aos compromissos comrentes assumidos no exercicio econdmico de

2012 estes fotalizam 5.608.188,56 €, sendo que a 31 de Dezembro estavam por pagar

283.831,37 €. De salientar o capitulo econdmico das Aquisi¢8o de bens e servigos com

um total de compromissos por pagar no montante de 151.350,01 €, referentes a

fornecedores de conta corrente. Relativamente as despesas com pessoal no montanie

de 74.694,91 €, essencialmente no que diz respeito 4 divida a ADSE -~ Diregio Geral

de Protecio Social aos Funciondrios e Agentes da Administrag@o Piblica.

Quadro XXXIII — Execugfio dos Compromissos Assumidos por Capitulo Econdémico

01, Pessoal 2.682.233 02 2.607.538,11 74.694,91
02, Aquisi¢io de Bens e Servigos 2.348.050,27 2.196,700,26 151.350,01
03. Encargos Correntes da Divida 114.168,60 114.168,60 0,00
04. Transferéncias Correntes 345.869,12 289.134,58 56.734,54
05, Subsidios 12,328,18 12.328,18 0,00
06. Outras Despesas Correntes 105.539,37 104 487 46 1.051,91
Total das Despesas Correntes 5.608.188,56 5.324.357,19 283.831,37
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Despesas com o Pessoal

As Despesas com o Pessoal revelam um excelente grau de execugfio de 95%,

registando um decréscimo acentuado no quadriénio em anélise.

Quadro XXX1V — Evolugéo das Despesas com o Pessoal

Despesa Com Pessoal 2,875.323,88 | 2.990.941,33| 2.917.880,91 2.607.538,11
Taxa de Execugio 88,40% 83,00% 85,70% 95,10%
Despesa Pessoal / Total da Despesa 36,00% 28% 29% 22%

De acordo com o quadro infra, o agrupamento Despesas com Pessoal, no exercicio de

2012, desenvolveu-se do seguinte modo:

Quadro XXXV — Execugio das Despesas com o Pessoal

DESPESAS PESSOAL 2.740.674,66 2.607.538,09 95,14%
Remuneracoes Certas ¢ Permanentes 2.117.941,32 2.105.992,11 99.44%
Titul. Org, Soberania e Membros Aui. 103.000,00 102.,462,30 99,48%
Pessoal dos Quadros - Regime Fungfio Pablica / CTTI 1.467.458,96 1.467.440,60 100,00%
Pessoal dos Quadros - Alteragdes Obrigat6rias de Pos.

Remuneratorio 95,00 0,00 0,00%
Pessoal dos Quadros - AlteragBes Facultativas de Pos.

Remuneratorio 95,00 0,00 0,00%
Pessoal dos Quadros - Novos Postos 5,00 0,00 0,00%
Pessoal Contratado a Termo 84.225,00 82.165,26 97,55%
Pessoal em regime de Tarefa ou Avencga 70,300,060 62.641,36 89,11%
Pessoal em Qualquer Outra Situaghio 56.149,71 56.065,87 99,85%
Representagdo - Membros Aut. 18.600,00 17.871,04 99,28%
Representagfio - Pessoal dos Quadros 8.805,00 8.507,28 96,62%
Subsidio de Refei¢o 173.772,65 173.367,07 99,77%
Subsidio Férias e Natal 136.035,00 135.471,33 99,59%
Remuneragiio Maternidade/Paternidade 0,00 0,00 0,00%
Abonos Variaveis e Eventuais 55.470,99 45.701,16 82,39%
Horas Ex{raordinarias 26.736,18 26.731,16 99,98%
Ajudas de Custo 8.729,81 8.613,09 98,66%
Abono para Falhas 2.300,00 1.725,80 75,03%
Colaborago Técnica e Especializada 3,00 0,00 0,00%
Subsidio de Turno 5.700,00 0,00 0,00%
Outros Prémios e Supleinentos 12.000,00 8.631,11 71,93%
Seguranga Social 567.262,35 455.844,82 80,36%
Encargos com a Saiide 176.347,35 85.874,17 48,70%
Subsidio Familiar a Criangas ¢ Jovens 14.700,00 9.526,82 64,81%
CGA 185.705,00 179.673,07 96,75%
Sepuranga Social 132.810,00 131.304,62 98,87%
Qutras Pensdes 11.700,00 8.748,62 T4.77%
Seguros 46.000,00 40.717,52 88,52%
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Aquisicdo de Bens e Servigos

De todas as despesas inerentes a esta rubrica, destacam-se a dgua, tanto a nivel

monetario, como de execugfo com uma execugdo de 99%, bem como os encargos com

as instala¢Bes e os transportes, ambas com uma execucio de 93%.

Quadro XXXVI — Execugdio da Aquisi¢do de Bens e Servicos

AQUISICAO DE BEN

SERVICOS 2.634.625,34 2.196.700,26 83,.38%
Aquisiciio de Bens 874.125,00 698.489,08 79,91%
Gasolina 7.250,00 3.816,49 52,64%
Gaséleo 90.700,00 72.872,36 80,34%
Qutros (Gds) 160.000,00 86.024.26 86,02%
Limpeza ¢ Higiene 17.560,00 10.426,28 59,58%
Alimentacio - Refeigdes Confecionadas 37.005,00 25.944,20 70,11% |
Alimentagfo - Géneros P/ Confecionar 3.000,00 0,00 0,00%
Vestuirio e Artigos Pessoais 8.505,00 2.655,51 31,22%
Material de Escritério 37.905,00 18.750,60 49,47%
Produtos Quimicos e Farmacéuticos 16.100,00 14,556,011 90.41%
Material de Transporte - Pegas 44.000,0? 26.021,17 59,14%
Qutro Material - Pecas 40.450,00 14.280,37 35,30%
Prémios, CondecoragBes e Ofertas 6.050,00 1.477,78 24,43%
Agua 380.500,00 379.13746 99,64%
Ferramentias e Utensilios 20.650,00 12.490,98 60,49%
Livros e Documentagfio Técnica 9,050,00 1.376,54 15,21%
Artigos Honorificos e de Decoragiio 2.000,00 98,40 4,92%
Material de Educacfio, Cultura e Recreio 6.000,00 798,26 13,30%
Qutros Bens 47.460,00 27.762 41 58,50%
Aquisigio de Servigos 1.760.500,34 1.498.211,18 85,10%
Encargos Com as InstalacBes 447 495,34 417.091,07 93,21%
Limpeza e Higiene 5,00 0,00 0,00%
Conservagio de Bens 48.200,00 30.917,07 64,14%
Locagio de Ediffcios 43,005,00 39.079,56 90,87%
Tocaco de Qutros Bens 11.005,00 8.027,79 72,95%
Comunicagdes 40.605,00 36.889,34 90,85%
Transpories 93.450,00 860.915,62 93,01%
Representagio dos Servigos 9.000,00 5.666,93 62,97%
Seguros 18.955,00 7.574,27 39.96%
Formag#o 11.330,00 4.035,75 35,56%
Semindrios 5,00 0,00 0,00%
Publicidade 38.000,00 15.532,65 40,88%
Vigildncia e Segurancga 21.005,00 17.000,56 80,94%
Assisténcia Técnica 91.000,00 60.810,31 66,82%
Qufros Trabalhos Especializados 593.515,00 506.454,10 85,33%
Servicos de Saude 3.000,00 1.889,04 62,97%
Encargos de Cobranga de Receita 57.500,00 52.454,28 91,22%
Outros Servigos 233.405,00 207.872,84 89,06%
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Grifico X1 - Aquisiciio de Bens e Sexrvicos

Aquisigiio de Servigos

Aquisigiio de Beng
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Durante o quadriénio em andlise, os valores pagos situavam-se num milhfo ¢
setecentos euros, o ano de 2012, teve um acréscimo significativo, ndo devido 4

realizagdo de mais despesa, mas sim encargos assumidos pagos de anos anteriores.

Quadro XXXVII - Evolugo da Aquisicdo de Bens e Servigos

Aquisic8o de Bens e Servigos 1.710.853,18 1.781.461,33 1,.703.055,50{ 2.196.700,26

Taxa de Execugio 70,50% 68,70% 85,70% 83,40%
Aq. Bens e Servigos / Total da Despesa 21,40% 27,90% 28,90% 18,30%
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Grifico XIT - Aquisiciio de Bens e Servicos
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Juros e Outros Encargos

Na rubrica dos encargos correntes com o servigo da divida, verifica-se que os juros dos

empréstimos bancérios que o Municipio de Vila Nova da Barquinha detém, durante o

exercicio de 2012, e com as oscilagles que as taxas de juro sofreram tiveram uma

execugo de 114.168,60€.

Quadro XXXVIII — Execugfo dos Juros e Outros Encargos

Juros e Qutros Encargos

121.000,00

114.168,60

94,35%

Empréstimos de Médio ¢ Longo Prazo

121.000,00

114.168,60

94,35%

No cendrio de 2009 a 2012 verificamos que s6 o ano de 2010 teve um decréscimo nos

juros, este facto verificou-se pelo facto de no ano de 2009, terem terminado alguns

empréstimos, e que em 2011 e 2012, houve o pagamento dos juros dos novos

empréstimos,

Quadro XXXIX — Evolugo dos Juros e Outros Encargos

Juros ¢ Outros Encargos 119.461,33 64.011,37 118.331,95] 114.168,60
Taxa de Execugfio 89,20% 39,10% 92,05% 92,05%
Juros e O. Encargos / Total da Despesa 1,50% 0,60% 1,20% 1,20%
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Grafico XIIT - Juros ¢ Outros Encargos
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Transferéncias Correntes

O Municipio no exercicio econdmico de 2012 na rubrica das transferneias correntes
demonstra o dinamismo que se pretende dar as atividades que desenvolvem o
Concelho, nomeadamente atividades intermunicipais pertencentes 4 CIMT, no valor de
100.696,21€, assim como, as instituighes sem fins lucrativos, que obtém a maior fatia

da despesa executada, com 180.674,31 €.

Quadro XL — Execugfio das Transferéncias Correntes

Transferéncias Correntes 387.320,00 289.134,58 74,65%
Comunidade Intermunicipal Médio Tejo 105.000,00 100.696,21 95,90%
Resitejo 8.600,00 7.764,06 90,28%
InstituigBes Sem Fins Lucrativos 273.720,00 180.674,31 66,01%
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Grifico XIV - Trasnferencias Correntes
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Nos exercicios de 2009 a 2012, rubrica de transferéncias correntes registou a seguinte

evolugdo:

Quadro XL — Evolug8o das Transferéncias Correntes

i

ransfex &ncias Correntes 251.165,63 204.058,01 129.939,65 289.134,58
Taxa de Execugiio 74,40% 63,80% 48,60% 74,70%
Transf. Correntes / Total da Despesa 3,10% 1,90% 1,30% 2,40%

Subsidios

O Municipio de Vila Nova da Barquinha, no exercicio econémico de 2012, pagou

12.328,18 €, destacando-se aqui as despesas inerentes ao Protocolo celebrado com a

Santa Casa da Misericérdia de Vila Nova da Barquinha, destinado a apoiar as medidas

de inser¢io / emprego.

Quadro XLII — Execugio dos Subsidios

Subsidios

13.360,00

12.328,18

92,69%

Instifuigtes Sem Fins Lucrativos

13,300,00

12.328,18

92,69%
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Outras Despesas Correntes

Como no exercicio anterior, o exercicio econdmico de 2012, ainda teve bastante
relevincia no que diz respeito ao IVA devido pelo adquirente principalmente nas
faturas de empreitadas para o qual este procedimento era exigido, com uma execugio

de 100%.

Quadro XLIIT — Execugio dos Subsidios

QOutras Despesas Correntes 111,814,600 104.487,46 93,45%
Dotagio Previsional 764,00 0,00 0,00%
Impostos e Taxas 9.000,00 6.980,04 77,56%
VA Pago 89.050,00 38.633,58 99,53%
Diversas 13.000,00 8.873,84 68,26%
Grifico XV - Subsidios
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Despesa de Capital

A rubrica das despesas de capital, relevadas na analise das Grandes Opgdes do Plano,
mais propriamente no Plano Plurianual de Investimentos, constifuem um enorme peso

no or¢amento global do Municipio, mas também ¢é aquele que ¢ mais visivel perante os
stakeholders tanto ao nivel do concelho, como inter-regional. >
As despesas de capital, em termos globais, representam cerca de 56% das despesas \/J

totais realizadas e tiveram uma taxa de execuco de 55%.




RELATORIO DE GESTAQO

Quadro XILIV - Despesas de Capital por Capitulo Econdmico

07. Aquisigiio de Bens de Capital | 11.518.425,00 6.076.580,06 90,85% 50,58% | 52,76%
08. Transferéneias de Capital 304.630,00 217.875,73 3,26% 1,81%] 71,52%
10.Passivos Financeiros 394.000,00 393.972,49 5,80% 3,28% |  99,99%
Total das Despesas de Capital 12,217.055,00 6.688.428,28 100,00% 55,68% | 54,75%

Quanio aos compromissos assumidos relativos a despesas de capital, no exercicio de
2012 estes totalizaram 7.810.542,76 € dos quais ficaram por pagar e transitaram para o
exercicio econdmico seguinte 1.122.114,48 €, praticamente as faturas que nfio se
puderam pagar devido atraso do PAEL.

Destaca-se o capitulo econdmico 07. Aquisi¢io de bens de capital que apresenta
compromissos por pagar de 1.085.230,94 € que representam cerca de 99% do

montante global.

Quadro XLV — Compromissos Assumidos por Capitulo Econdmico

Compromissos Assumidos

. 2013 (Por pagar

Capitulo Econémico Assumicos 2012 Pagos 2012 a 31(_12'251%
07. Aquisi¢fio de Bens de Capital 7.161.811,00 6.076.580,06 1.085.230,94
08. Transferéncias de Capital 254.759,27 217.875,73 36.883,54
10.Passivos Financeiros 393.972,49 393,972.49 0,00
Total das Despesas de Capital 7.810.542,76 6.688.428,28 1.122.114,48

Aquisi¢giio de Bens de Capital

Devido aos reembolsos dos pedidos de pagamentos efetuados até 31 de Dezembro de
2012, e 4 boa gestfo {inanceira de racionalizag¢fio do dinheiro piblico, 52% da dotagfo
orgada, foi executada. O exercicio econdmico de 2012 continuou a ter a execugdo mais \/\p

significativa, as obras das escolas, com 3.537.378,41 €,
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Quadro XLVI— Execucfo das Aquisig¢des de Bens de Capital

Designaciio . . Grau d?
Dotacio LExecugio Execuciio

Aquisigiio de Bens de Capital 11,518.425,00 6.076.580,06 52,76%
Terrenos 25.020,00 0,00 0,00%
Habitages - Construgfio 5,00 0,00 0,00%
HabitagBes - Aquisigio 5,00 0,00 0,00%
Instalactes dos Servigos 186.505,00 01.599,04 49.11%
InstalagBes desportivas e Recreativas 15.000,00 0,00 0,00%
Escolag 6.008.000,00 3.537.378,41 58,88%
Outros 2.010,00 0,00 0,00%
Viadutos, Arruamentos e Obras Compl, 1.860.000,00 1.024,779,82 55,10%
Esgotos 18.005,00 2.550,96 14,17%
Tluminagio Publica 3.800,00 0,00 0,00%
Parques ¢ Jardins 44.805,00 17.765,42 39,65%
Instalagéies Desportivas e Recreativas 420.000,00 3.650,00 0,88%
Captagfo, Tratamento e Distribui¢fio de

Agua 25.000,00 6.102,37 24.41%
Sinalizago e Transito 40.000,00 21.365,32 5341%
Cemitérios 2.500,00 640,94 25,64%
Qutros 492.010,00 90,819,07 18,46%
Ouiros 125.000,00 124.740,59 99,79%
Material de Transporte 72.515,00 38.403,90 52,96%
Equipamento de Informética 253.500,00 115.611,27 45,61%
Equipamento Bésico 1.140.005,00 817.920,74 71,75%
Ferramentas e Utensilios 16.000,00 4.425.90 27.66%
Outros Investimentos 385.220,00 124,166,81 32,23%
Material de Transporie - Locagio 33.000,00 31.129.28 94,33%
Edificios 5.010,00 0,00 0,00%
Qutras Construcies ¢ Infraestruturas 270.510,00 23.490,22 8,68%
Bens do Dominio Historico 75.000,00 0,00 0,00%

No quadriénio em andlise, o capitulo da Aquisigiio de Bens e Servicos, sofren um
acréscimo significativo a partir do ano de 2010, quando muitas candidaturas ja
aprovadas comegaram a promover a execuglio de determinadas empreitadas, que
veremos mais adiante, aquando a andlise do Plano Plurtanual de Investimentos, mas
nunca existiv um exercicio econdmico com tanto execugdio financeira como o ano de

2012.

o
t
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Quadro XL VII—Evolugfio das Aquisi¢tes de Bens de Capital

Aquisicio Bens Capital 2.583.247,1915.105.963,10 | 4.531.601,44| 6.688.428,28
Taxa de Execucio 27,60% 33,50% 34% 55%
Aq. Bens Capital / Total da Despesa 32,30% 47,60% 45,00% 55,70%

£.000.000,00
7.000,000,00
6.000.000,00 1
5.000.000,00 1
#.000.000,00
3.000.000,00
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Crifico XVI- Aquisiciio Bens Capital
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Transferéncias de Capital

No exercicio econdmico de 2012, a rubrica das Transferéncias de Capital, com uma

execugdo de 72%, destacam-se as transferéncias feitas para as instituigGes sem fing

lucrativos no montante de 82.000,00 €, correspondendo a uma execug#io de 80%.

Quadro XLVIII - Execug#io das Transferéncias de Capital

Fransferencias de Capital 304.630,00| 217.875,73 71,52%
Sociedades ¢ Q.Soc. Nio Financeiras - Quiras 70.005,00 42.655,73 60,93%
Privadas 30.000,00 30.000,00 100,00%
Administraciio Regional 5,00 0,00 0,00%

Administragio Local 102.620,00|  63.220,00 61,61%
InstituicBes Sem Fins Lucrativos 102.000,00 82.000,00 80,39%
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Grifico XVII - Transferéncins de Capital
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No cenério dos quatro exercicios econdmicos em andlise, podemos verificar, que esta
rubrica tem sofrido oscilagdes, e que o exercicio econdmico de 2012 teve uma

execugdo nunca alcangada com 72%.

Quadro XLIX — Evolucio das Transferéncias de Capital

Transferéncias de Capital 128,039,959 | 181,710,001 130.740,00| 217.875,73
Taxa de Execugfo 35,50% 54,30% 34.30% 71,50%
Transferéncias Capital / Total da Despesa 1,60% 1,70% 1,30% 1,80%

Passivos Financeiros

Com uma taxa de execugio de 100%, os passivos financeiros, mostram a exigéncia do
cumprimento com o planeamento financeiro, as amortizagdes sdo constantes, o que

demonstra que, a sua execugdio estd de acordo com o orgamentado,

Quadro L — Execugfio dos Passivos Financeiros

Passivos Financeiros 394.000,00 393.972,49 99,99%
Empréstimos a Médio e Longo Prazo 394.000,00 393.972.49 99,99%
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Nos quatro exercicios econdmicos em analise, verificamos que todos os empréstimos
visados pelo Tribunal de Contas, estio utilizados e comegaram a pagar-se as
amortizagBes, apés o prazo de diferimento. E neste sentido que as amortizagdes
cresceram gradualmente, desde o ano de 2009, ano em que se contratou empréstimos

para investimentos comparticipados pelo QREN até 2012.

Quadro LI — Evolugfio dos Passivos Financeiros

Passivos Financeiros 298.432,28| 318.941,82{ 350.685,92| 393.97249
Taxa de Execugio 99,50% 99, 70% 99.70% 100,00%
Passivos Financeiros/ Total da Despesa 3,70% 3,00% 3,50% 3,30%

Grifico XVIII - Passivos Finnnceiros
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Ruacios da Estrutura da Despesa

Quadro LI — Evolug#io dos Récios da Estrutura da Despesa

1 Receita Total 6.190.987,23 | 171.47% | 7.854.049,36 | 73,15% | 10.990.172,12 109.03% 12.394.610,90 103.18%
Despesa Total 7.991.827,77 10.737.599,00 10.079.689,84 ’ 12.012.785.47 ’

2 Receita Corrente 5.259.868,671 105,58% | 5.256.061,93 | 102,44% | 5.294.849,66 104,50% 5.354.132,54 100,56%
Despesa Corrente 4982.108,31 5.130.984,08 5.066.662,48 5.324.357,19

3 Despesa Corrente 4.982.108,31} 62,34% | 5.130.984,08| 47,79% | 5.066.662,48 50.27% 5.324.357,19 4432%
Despesa Total 7.991.827,77 10.737.599,00 10.079.689,84 12.012.7785,47

4 Receitas Propriasg 1.622.848,011 20,31% | 1.385.397,27| 12,90% | 1.321.770,08 13.11% 1.413.962,98 11.77%
Despesa Total 7.991,827,77 10.737.599,00 10.079.689,84 ’ 12.012.785,47 ’
Fundos Municipais 3.215.503,001 40,23% | 3.376.278,00 | 31,44% | 3.344.201,34 3.057.307,00

5 33,18% 25,45%
Despesa Total 7.991.827.77 10.737.599,00 10.079.689,84 12.012.785,47

6 Passivos Financeiros 298,432,281 3,80% 318.941,82| 2,90% 350.685,92 3 44% 393.972,49 118%
Receita Total 7.854.049,36 10.990.172,12 10.193.247,78| 12.394.610,90|

~ Passivos Financeiros 20843228 3,73% 318.941,82( 2,97% 350.685,92 3 48% 393,972,49 198%
Despesa Total 7.991.827,77 10.737.599,00 10.079.689,841 12.012.7785,47 ’

g Servigo da Divida 239,461,331 3,00% 382.953,19| 3,57% 469.017,87 4.65%. 508.141,09 423%
Despesa Total 7.991.827,77 10.737.599,00 10.079.689,84| ~ 12.012,785,47|

9 Receita Correntes 5.259.868,67| 65,82% | 5.256.061,93 | 48,95% | 5.294.849,66 52.53% 5.354.132,54 44.57%
Despesa Total 7.991.827,77 10.737.599,00 10.079.689,84 ? 12.012,785,47 ’

10 Passivos Financeiros 120.000,00| 4,65% 1.234.065,00 | 24,17% 960.000,00 21.18% 0,00 0.00%
Investimentos 2.583.247,19 5.105.963,10 4.531.601,44| "’ 6.076.580,06|
Compromissos

11| Assurmidos 9.367.706,93 | 17227 12.464.094,40 | 1OO8% | 15.444.645,30 | 153,030 | 13.418.731,32 | 111,70%
Despesa Total 7.991.827,77 10.737.599,00 10.079.689,84 12.012.785,47
Compromissos

12| Assumidos 9.367.706,93 | P13 15 46400440 | OB | 15.444.645,39 | 140,53% | 13.418.731,32 | 108.26%
Receita Total 6.190.987,23 7.854.049,36 10.990.172,12 12.394.610,90

Indicador 1 — No cendrio dos quatro exercicios economics as receitas totais

comecaram a superar as despesas totais a parit do ano de 2011;

Indicador 2 — Em 2012 a receita corrente representa 101% das despesas correntes

realizadas, sendo o saldo corrente positivo, em continuidade dos anos anteriores.

Indicador 3 — No ano de 2012 a despesa corrente representa 44% da despesa total. O

ano de 2012 sofreu um ligeiro decréscimo face ao ano de 2011, mas um significativo

decréscimo face ao ano de 2009.
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Indicador 4 — No exercicio econdmico de 2012, as receitas préprias representaram
12% da despesa total ¢ como se pode verificar estas receitas tem uma tendéncia
decrescente, devido & atual conjuntura economica;

Indicador 5 — Os fundos municipais, atribuidos conforme Mapa XIX — Transferéncias
para os Municipios, Lei do Or¢camento de Estado 2012, representam 25% da despesa
total realizada no ano 2012;

Indicador 6 — Em 2012 os passivos financeiros, despesa referente aos encargos com
empréstimos pagos durante a geréncia, representam cerca de 3% da receita total;
Indicador 7 — Em 2012 os passivos financeiros, ou seja as amortizagBes de capital
relativas a empréstimos de médio e longo prazo contratados representam cerca de 3%
da despesa total;

Indicador 8§ — No respeitante ao servigo da divida, indicador que consiste no somatério
dos juros da divida publica com os passivos financeiros (despesa), este representa 4%
da despesa total;

Indicador 9 — O ano de 2012, apresentou a receita corrente com um ligeiro decréscimo
relativamente & despesa total (45%), comparativamente com o ano de 2011; _
Indicador 10 — Da andlise ao peso dos passivos financeiros da receita, no nivel de
investimento constata-se que em 2012 estes t8m uma representatividade de 0%, o que
significa que ndo foi contratualizado nenhum empréstimo novo;

Indicador 11 — Os compromissos assumidos, quer para o exercicio de 2012 quer para
exercicios futuros, relativamente & despesa total realizada em 2012 t8m um peso de
112%, contra 153% em 2011; |

Indicador 12 — No respeitante 4 receita total, no exercfcio econémico de 2012 os
compromissos futuros tem um peso de 108%, menos 32% relativamente ao exercicio

economico de 2011,
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Or¢camento Global — Regra do Equilibrio

Poupanca Orcamental

O Orgamento Municipal € composto por receitas e despesas, cotrentes € de capital. No
exercicio de 2012, as contas orgamentais do Municipio de Vila Nova da Barquinha

apresentam um saldo final (diferenca entre a receita e a despesa) de 381.825,43 €.

Quadro LHI — Poupanga Corrente

Receita Total 12.281.052,96
Despesa Total 12.012.78547
Poupanga Orgamenal 381.82543

Amndlise das Modificacdes ao Orcaniento Inicial

No decorrer do exercicio econdmico de 2012, registaram-se 30 altera¢tes orcamentais,
o que corresponde a um acréscimo relativamente ao ano de 2011 onde apenas foram
claboradas 28,

No que diz respeito a revisdes orgamentais efetuadas no exercicio econdmico de 2012,
apenas foi efetuada uma revisfio orgamental no orgamento da receita, através da

introdug8o do saldo da geréncia anterior,

As Modificagdes ao Orgamento encontram-se repartidas da seguinte forma:

Quadro LIV — Modifica¢Ges ao Orgamento e Planos

Orcamento da Receila i 0 1 0

Orgamento da Despesa 0 14 0 14
Plano Plurianual de
Investimentos 0 3 0 8
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Plano de Actividades
Municipais 0 6 0 3
Total 1 28 i 30
Grafico XIX - Revigfes Orcamentais
1,2
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2. Andlise das Grandes Opcées do Plano — GOP

2.1 Execugdo das GOP

‘Em conformidade com o ponto 2.3. do POCAL os documentos previsionais a
apresentar pelas autarquias locais sfo as Grandes Opgles do Plano (GOP) e o
Orgamento Anual. Portanto, para além da analise da execugfio orgamental ao nivel da
despesa e da receita importa também fazer uma andlise 4 execugio destes documentos
previsionais.

Nas GOP sfo definidas as linhas de desenvolvimento estratégico e estas incluem
designadamente as Plano das Atividades Municipais (PAM) e o Plano Plurianual de
Investimentos (PPT). No PAM s#o evidenciadas as atividades, de cardcter corrente, a
desenvolver num exercicio econdmico ao passo que no PPI séo incluidos os projetos e
agdes que impliquem despesas orcamentals a realizar por investimentos, num
horizonte mdvel de 4 anos.

Como tem sido constante nestes ultimos anos, a realizagfo de projetos que contribuem
para a melhoria da qualidade de vida dos cidadfios, ¢ a prioridade deste Municipio
apesar das contingéncias conjunturais menos favordveis, continuando uma estratégia
de desenvolvimento do concelho, assente na atracfio de investimento e na criagfo de
emprego, na regeneracio urbana, na requalificagfio e valorizacfio do patriménio, na
criag8o de uma nova rede de equipamentos escolares, no desenvolvimento cultural e
desportivo.,

No exercicio de 2012, as Grandes Opgdes de Plano, que englobam o Plano Plurianual
de Investimentos (PPI) e o Plano das Atividades Municipais mais relevantes (PAM),

revelam uma execugéo de 61%, correspondente a 8.871.997,83 €.
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Quadro LV —~ Execugfio das Grandes Opgdes do Plano

1. Funcdes Gerais 292.510,00 237.530,96 81,20%
1.1 Servigos Gerais de Administ. Publica 203.500,00 149.913,50 73,67%
1.2 Seguranga e Ordem Publicas 89.010,00 87.617,46 98,44%
2. Fungdes Sociais 11.075.785,00f 6.731.477,55 60,78%
2.1 Educagiio 7.018.135,00] 4.199.207,72 59,83%
2.2 Saude 2.505,00 0,00 0,00%
2.3 Seguranga e Acgdio Social 363.165,00 338.954,18 93,33%
2.4 Habitagfio e Servigos Colectivos 1.380.950,00 744.151,01 53,89%
2.5 Servigos Culturais, recreativos e Religiosos 2.311.030,00 | 1.449.164,64 62,71%
3. Funcdes Feondmicas 2.374.045,00 | 1.139.168,54 47,98%
3.1. Agricultura, Pecudria, Silv., Caca e Pesca 20.010,00 0,00 0,00%
3.2. Industria ¢ Energia 45.015,00 0,00 0,00%
3.3. Transportes e Comunicagdes 1.995.520,00 | 1.115.482,57 55,90%
3.4. Comércio e Turismo 313.500,00 23.685,97 7,56%
4, OQutras Fungies 902.725,00 763.820,78 84,61%
4.1. Operages da Divida Autarquica 35 15.00&)21 508.141,09 98,67%
4.2. Transferencias entre Administragdes 300,720,00 219.799,03 73,09%
4.3. Diversas ngo especificadas 87.005,00 35.880,66 41,24%

Total das Grandes Ope¢des do Plano 14.645.065,00 | 8.871.997,83 64,58%

A taxa de execugiio revelada pelas Grandes Opgdes do Plano, deve-se essencialmente

na execugio da rubrica de investimentos, onde o Municipio de Vila Nova da

Barquinha, teve um excelente desempenho no cumprimento dos seus encargos.
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Grifico XXI - Grandes Opcées do Plano
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Execucio do Plano Plurianual de Investimentos - PPl

O Plano Plurianual de Investimentos (PPI) do Municipio de Vila Nova da Barquinha
revela a excelente recuperagfio na execucfio dos projetos em curso, no exercicio
econdémico de 2012, com uma taxa de execugfo de 53%, em relagfo & previsfo inicial,
consequéncia dos recebimentos dos fundos comunitarios do QREN 2007/2013, que se
encontravam demasiado atrasados,

No exercicio econdémico de 2012, o Municipio de Vila Nova da Barquinha executou
6.076.580,06 €, valor este que ndo foi unicamente objeto de transferéncias de fundos
comunitarios, mas também dos préprios recursos financeiros do Municipio, ou seja, a

boa utilizagfo que lhes foi dada, para assumir o pagamento dos encargos assumidos.
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Assim, numa andlise generalizada, apresenta-se, no quadro infia, a execugfio do Plano
Plurianual de Investimentos, resultando dos mesmo que a rubrica Fungbes Sociais € a
que demonstra uma taxa de maior execugdo, assumindo especial relevincia as despesa

com oS transportes e as comunicages.

Quadro L.VI — Execug¢io do Plano Plurianual de Investimentos

1. Funcées Gerais 55.005,00 21.687,89 |. 39.43%
1.1 Servigos Gerais de Administ, Publica 55.006,00 21.687,89 39,43%
1.2 Seguranga e Ordem Publicas 5,00 0,00 0,00%
2. Funcdes Sociais 9.089.375,00| 4.915.723.63 54,08%
2.1 Educagio 6.733.110,00| 3.951.584,95 58,69%
2.2 Safide 2.005,00 0,00 0,00%
2.4 Habitagio o Servicos Colectivos 805.450,00 178.352,32 22,14%
2.5 Servigos Culturais, recreativos e Religiosos 1.548.810,00 785.786,36 50,73%
3. Funcdes Econdmicas 2.374.640,00 | 1.139.168,54 47,98%
3.1. Agricubtura, Pecudria, Silv., Caca e Pesca 20.005,00 0,00 0,00%
3.2. Industria e Energia 45.015,00 0,00 0,00%
3.3. Transportes e Comunicages 1.995.520,001 1.115.482,57 55,90%
3.4. Comércio e Turismo 313.500,00 23.685,97 7,56%

Total do PPIL 11.518.420,00 |  6.076.580,06 52,76%

Na rubrica das Fungdes Gerais, a subfunc¢fio que mais influencia a execugéio de 39%, ¢
a informatizaco dos servigos com uma execugio de 21.687,89 €,

Relativamente a rubrica das Fungdes Sociais, a subfungfio com mais relevancia foi na
educaco, a execugdo do projeto RemodelagBo da Escola D. Maria II — Pavilhdo

Desportivo, com 2.810.208,06 €, o projeto Centro Escolar de Vila Nova da Barquinha,

com uma execugio de 719.639,06 € e o projeto Centro Integrado de Educagfio em
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Ciéncias (CIEC) com uma execucio de 274.838,15 €. Na subfungfo servigos sociais,
recreativos e culturais, o projeto que teve uma execugfio mais relevante foi as
Esculturas no Parque com 418.275,54 €.

A rubrica das Fungdes Economicas teve uma execucio acentuada na subfungfo dos
fransportes e comunicagdes, essencialmente, através do projeto Transformagfo em

arruamento do trogo da EN3 — Barquinha, com uma execugfio de 947.262,56 €.

Griafico XXII - Planto Plurianual de Investimento
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Execucdo do Plano de Atividades Municipais - PAM

A execugfio do Plano das Atividades Municipais no exercicio econdmico de 2012
revela uma taxa de execugéio de 89%, correspondendo a 2.795.417,77 €.
A rubrica das Fungdes Gerais, com uma execugfio de 91%, destacando-se a despesa

com a iluminagio plblica com uma execucéio de 128.225,61 € e o apoio 4 vertente
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operativa aos Bombeiros Municipais de Vila Nova da Barquinha, com uma execugéo

de 82.000,00 €.

e ~ . uma n .
No que diz respeito 4 rubrica das Fungdes Sociais, com taxa de execugfio de 91%,

aqui com especial destaque para as rubricas da Habitagfo e Servigos Coletivos, com

uma execugio de 98%, mostrando aqui a capacidade que o Municipio detem para

assumir os seus compromissos no que diz respeito com as despesas com a aquisi¢io de

agua para consumo, no valor de 379.137,46 € e com a recolha de Residuos Sélidos

Urbanos (RSU), com uma execugfio de 186.661,23 €, com um grau de execugfo de

98% e 95%, respetivamente.

A rubrica das Outras Fungdes, baseia-se essencialmente na divida dos empréstimos de

médio e longo prazo, com uma execugiio de 508.141,09 €, assim como as

transferéncias efetuadas, particularmente para as Juntas de Freguesia do Concelho, no
valor de 219.799,03 €.
Quadro LVII — Execugfio do Plano de Atividades Municipais

1. Fungbes Gerais 237.505,00 215,843,07 90,88%
1.1 Servigos Gerais de Administ, Publica 148.500,00 128.225,61 86,35%
1.2 Seguranga ¢ Ordem Publicas 89.005,00 87.617,46 98,44%
2. Funcdes Sociais 1.986.410,00; -1.815.753,92 91,41 %
2.1 Educactio 285.025,00 247.622,77 86,88%
2.2 Saide 500,00 0,00 0,00%
2.3 Sepuranga e Acgo Social 363.165,00 338.954,18 93,33%
2.4 Habifagfo e Servigos Colectivos 575.500,00 565.798,69 08,31%
2.5 Servigos Culturais, recreativos e Religiosos 762.220,00 663.378,28 87,03%
3. Fungdes Fcondmicas 5,00 3,00 0,00%
3.1. Agricultura, Pecudria, Silv., Caga e Pesca 5,00 0,00 0,00%
4, Outras Funciies 902,725,00 763.820,78 84,61%
4.1, Operacgies da Divida Autdrquica 515.060,00 508.141,09 98,67%
4.2, Transferéncias entre Administragdes 300.720,00 219.799,03 73,09%
4.3, Diversas ndo especificadas 87.005,00 35,880,66 41,24%

Total das Grandes Opcdes do Plano 3.126.645,00 | 2.795.417,77 89,41%
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Grifico XX1IL- Plano de Atividades Municipais
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3. Analise Financeira

Resumo dos Fluxoes de Caixa

Os fluxos de caixa caraterizam todas as entradas e safdas de disponibilidades (caixa e
Bancos) que foram efetuadas pelo Municipio ao longo do exercicio econémico. Numa
analise da evolugfo dos fluxos de caixa consta-se que entre os anos de 2009 e 2010
houve um aumento do fluxos de entradas e saidas de disponibilidades no Municipio,
mas 1o ano de 2011 ocorreu uma ligeira redugdo nesses movimentos ¢ no ano de 2012

voltou a ocorrer um acréscimo nos fluxos de caixa (movimentagdo de caixa e bancos).
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Quadro LVIII — Evolugéio dos Fluxos de Caixa

saldo da Geréneia espesas

Anterior: 454.91545 | 32799799 597.869,57 230.153,29 Qrcamertais: 7.991.827,77 | 10.737.599,00 { 10.079.689,84 { 12.012,78547
eeugiio Orgamental | 401.750,07 | 263.971,06 516.544,78 113.557,94 Correntes 4.982.108,31 { 5.130.984,08 1 5.066.662,48 5.324.357,1%
Operaglies de
Tesouraria 53.165,38 64.026,33 §1.324,79 116.59535 Capital 3.009.71946 | 5.606.614,92 | 5.013.027,36 | 6.688.42828
Operagies de

seitas Orgamentais: | 7.854.049,36 { 10.990.172,12§ 9.676.703,00 | 12.281.052,% Tesouraria 480.041,37 525.840,94 556.924,30 503.994,34
Correntes 5,259.868,67 | 5.256.061,93 | 5.204.849,66 | 5.240.574,60

Saldo para a
Geréneia
Capital 2.594.180,69 | 5.734.060,19 | 4.381.853,34 | 7.040.478,36 Seguinte: 32799799 | 59786957 | 230.035,54 | 443.946,38
Ouiras 0,00 50,00 0,00 0,00
Execugido
Qrgamental 263.971 66 516.544,78 113.557,94 381.82543
Operagles de Qperages de
Tesouraria; 49090232 | 543.13940 | 59207711 | 449.519.94 Tesouraria 64.026,33 81.324,79 116477,60 | 62.12095
Total 8.799.867,13 | 11.861.309,51 | 10.866.649,68 | 12.960,726,19 Total 8.799.867,13 | 11.861,309,51 | 10.866.649,68 | 12.960.726,19
Grafico XXIV - Fluxos de Caixa
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Disponibilidades

As Disponibilidades subdividem-se em caixa, no valor de 7.681,81 € ¢ em depOsitos
bancérios no valor de 436.264,57 €, revelando um aumento face ao ano de 2011, este
valor das disponibilidades foi elevado, devido ao fato do Municipio se encontrar

impedido de pagar as faturas que se encontravam no PAEL.
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Quadro LIX — Evoluggo das Disponibilidades

Disponibilidades: 327.997,99( 597.869,57 230.153,29 | 443.946,38
Caixa 18.908.41 2.731,60 7.947,60 7.681,81
Depdsitos

Bancarios 309.089,58F 595.137.97 222.205,69] 436.264,57

Grafico XXV - Disponibilidades
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Operagdes de Tesouraria

Quadro LX — Evoluciio das Operagdes de Tesouraria

Operaciies de Tesouraria 64.026,33 81.324,79 116.477,60 62.120,95

Como se pode verificar pelo quadro supra, a rubrica “operagdes de tesouraria”™ -
entradas e saidas de fundos que nfo constituem receita ou despesa orgamental da
autarquia, mas sim apenas cobranga para terceiros e fundos caucionados — revela um

decréscimo significativo de 2011 para 2012, quase em 50%.
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Grafico XXVI- Operacies de Tesouraria
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Contas de Ordem

As contas de ordem destinam-se ao registo dos débitos e créditos de conhecimentos de

by

cobranga & responsabilidade do tesoureiro, bem como das caugdes ou garantias

tituladas em papel.

No exercicio de 2012, as contas de ordem totalizaram o valor de 307.031,48 €

sofrendo um acréscimo significativo, relativamente ao ano de 2011, nomeadamente as

garantias e caugdes acionadas, assim como a receita virtual cobrada.

Quadro LXT — Evolugfio das Contas de Ordem

0 a réma
Anterior 83.558,17] 119.299,08 | Acionadas 17.611,17 89.167,05
Garantias e Caugbes
Garantias e Caugdes 40.830,63 1 72.617,41 | Devolvidas 0,00 0,00
Recibos para Cobranga 427727541  46.681,67 | Receita Virtual Cobrada | 57.021,96 95.864,80
Receijta Viriual Anunlada 3,95 0,60
Saldo da Geréncia
Seguinte 119.299,08] 121.999,63
Garantias € Caugdies
Prestadas 49,397,951 42.939,72 { Garantias e Caugfes 72.617,41 23.390,08
Receita Virtual
Liquidada 60.980,04{ 144.792,68 } Recibos para Cobranga 46.681,67 05.609,55
Total 193,936,161 307.031,48 'Fotal 119.299,68| 367.031.48
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4. Andlise Patrimonial
4.1 Componente Econdmica

Cistos

As contas patrimoniais da classe 6 —- Custos e Perdas refletem todos os custos e perdas
que a autarquia suporta no decorrer’ da sua atividade, representando assim as
diminui¢Ses da situagfo liquida e desdobram-se em custos operacionais (atividade
corrente), custos financeiros (operagdes financeiras) e custos de natureza excecional
(extraordinaria).

No respeitante ao exercicio econémico de 2012 o total dos custos e perdas totalizam
6.337.804,37 €.

Os custos operacionais representam 94% do total dos custos e perdas, mantendo-se
como nos exercicios anteriores a serem as rubricas com os custos com o pessoal
(44,12%) ¢ fornecimentos e servigos externos (31%), os mais representativos. As
amortizagdes do exercicio também assumem um peso significativo (15%). Os custos
financeiros (juros empréstimos bancérios, juros de locagfio financeira, servigos
bancérios e outros juros) tém uma importincia de apenas 2% no computo geral dos
custos e perdas do exercicio e os custos extraordindrios (transferéncias de capital

concedidas, abates de imobilizado e correcSes relativas a anos anteriores) representam

4%.

Quadro LXII —- Anélise de Custos

Custos e Perdas

Custos e Perdas Operacionais
Custo das Mercadorias Vendidas 5.670,85 0,09%
Fornecimentos e Servigos Externos 1.952.457,33 30,81%
Custos com o Pessoal 2.796.121,50 44,12%
Transferéncias e Subsidios Correntes 239.462,67 3,78%
Amortizacdes do Exercicio ' 976.529,58 15,41%
ProvisBes do Exercicio 0,00 0,00%
Outros Custos Operacionais 15.901,28 0,25%

Total dos Custos e Perdas Operacionais 5.986.143,21 94,45%

Total dos Custos e Perdas Financeiras 116.469,17 1,84%

Total dos Custos ¢ Perdas Extraordinarias 235.191,99 3,71%

Total dos Custos e Perdas 6.337.804,37 | 100,00%
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Proveitos

No exercicio econdmico de 2012, os proveitos e ganhos totalizaram o montante de
7.099.439,73 €. Os proveitos operacionais, os quais resultam da atividade corrente da
autarquia, representam 94% do montante total dos proveitos, nomeadamente através
das transferéncias e subsidios obtidos com 4.456.593,88 €. Relativamente aos
proveitos ¢ ganhos financeiros (juros obtidos, ganhos em entidades participadas,
rendimentos de imoveis etc.) estes t&ém pouco significado, pois representam apenas
0,03% dos proveitos totais.

A relevar os proveitos e ganhos extraordindrios, com um peso de 6%, o que resultam
essencialmente de corregdes relativas a exercicios anteriores.

Em sintese, nas contas de proveitos registam-se todos os proveitos e ganhos que a
entidade obtém na sua atividade, representando assim os aumentos da situagéo liquida

decorrentes da atividade da autarquia.

Quadro LXIII — Analise de Proveitos

Proveitos e Ganhos
Proveitos e Ganhos Operacionais
Vendas ¢ Prestagbes de Servigos 1.269.216,81 17,88%
Irmpostos e Taxag 949.638,94 13,38%
Transferéneias e Subsidios Obtidos 4.456.593,88 62,77%
Total dos Proveitos e Ganhos Operacionais 6.675.449,63 94,03%
Total dos Proveitos ¢ Ganhos Financeiros 2.363,31 0,03%
Total dos Proveitos Extraordingrios 421.626,79 5,94%
Total dos Proveitos ¢ Ganhos 7.099.439,73 100,00%
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Resulfados

A Demonstragio de Resultados € uma demonstragdo financeira, de carater obrigatdrio,
na qual se pretende dar uma visfo econdémico-financeira, simplificada, de uma
organizactio. Fsta ferramenta ndo é mais que um filme da actividade da empresa,
explicando e demonstrando como foi gerado o Resultado Liquido num dado perfodo
contabilistico.

Desenvolvem-se explicitamente os {ipos de Demonstrages de Resultados existentes,
efetuando uma analise fundamentada dos modelos que constam nas normativas, assim
como a relagio que existe entre a Demonstragio de Resultados e o Balango.

Os Custos, os Proveitos e os Resultados sfo os trés elementos fundamentais que
constituem a Demonstracfio de Resultados,

Pela andlise aos resultados operacionais constata-se que os proveitos operacionais
foram suficientes para comportar a despesa da mesma natureza, ou seja os proveitos
resultantes da atividade corrente comportaram os encargos correntes, sendo o resultado
operacional de 689.306,42¢€.

SituagBo inversa acontece com as operagdes de cariz financeiro, sendo os resultados
financeiros negativos ¢ no montante de 114.105,56 €, ou seja a diferenca entre os juros
recebidos nas diversas contas bancérias que o Municipio detém menos o valor pago
pelos juros da divida publica.

Os resultados correntes resultam da soma entre os resultados operacionais e os
resultados financeiros e no exercicio econémico de 2012 totalizaram 575.200,56 €.

Os resultados extraordinérios s8o positivos € no montante de 186.434,80 €

O resultado liguido do exercicio em 2012 é de 761.635,36 €.

Quadro LXIV — Analise de Resultados

Resultados Operacionais

Proveitos Operacionais - Custos Operacionais 689.306,42
Resultados Financeiros

Proveitos Financeiros - Custos Financeiros -114,105,86
Resultados Correntes

Resultados Operacionais + Resuliados Financeiros 575.200,56
Resultados Extiraordindrios

Proveitos Extraordinrios - Custos Extraordindrios 186.434,80
Resultado Ligquido do Xxercicio

Resultados Correntes + Resultados Extraordinarios 761.635,36

e,
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Evolugiio da Demonstracio de Resultados

Quadro LXV — Evolugiio da Demonstragio de Resultados — Custos e Perdas

Custs e eras

Custos e Perdas Operacionais

Custo das Mercadorias Vendidas 5.670,85 0,09% 20.762,98 0,35%
Fornecimentos e Servicos Externos 1.952,457,33 30,81% 1.929.594 .36 32.91%
Custos com o Pessoal 2.796.121,50 44,12%; 2.801.976,93 47,78%
Transferéncias e Subsidios Correntes 239.462,67 3,78% 261.304,24 4.46%
AmortizagBes do Exercicio 976.529,58 15,41% 476.628,49 8,13%
Provisdes do Exercicio 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Oufros Custos Operacionais 15.901,28 0,25% 1.930,52 0,03%
Total dos Custos e Perdas Operacionais 5.986.143,21 94,45% 5.492.217,52 93,66%
Total dos Custos e Perdas Financeiras 116.469,17 1,84% 131.611,69 2,24%
'Total dos Custos ¢ Perdas
Extraordinirias 235,191,99 3,71% 240.200,26 4,10%
Total dos Custos e Perdas 0.337.804,37| 100,00% | 5.864.034,87| 100,00%

Como podemos verificar o total dos custos e perdas tiveram um acréscimo

significativo do exercicio econémico de 2011 para o exercicio econdmico de 2012,

devido 4 eficiente execucio orgamental que o Municipio executou durante o exercicio

em analise. Os custos € perdas operacionais sofreram ao longo destes dois exercicios

econdmicos um ligeiro aumento, em termos absolutos de 493.925,69 €, devido aocs

pagamentos referentes a encargos assumidos que o Municipio suportou em 2012.

Comparativamente a 2011 os custos e perdas financeiras tiveram na geréncia de 2012

uma teducfio de 15.141,92 €. Os custos e perdas extraordinirias tiveram um

decréscimo do exercicio econdémico de 2011 para o exercicio econémico de 2012 de

5.014,27 €.

o~

l
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Grifico XXVII- Total dos Custos e Perdas
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Quadro LXVI — Evolugéo da Demonstragfio de Resultados — Proveitos e Ganhos

Proveitos e Ganhos
Proveitos ¢ Ganhos Operacionais
Vendas e Prestactes de Servigos 1.269.216,81 17,88%| 1.151.370,03 17,36%
Impostos e Taxas 949.638,94 13,38% 740.634,94 11,17%
Transferéncias e Subsidios Obtidos 4.456.593,88 62,77% | 4.543.504,24 68,50%
Total dos Proveitos e Ganhos
Onperacionais 6.675.449,63 94,03% 6.435.509,21 97,02%
Total dos Proveitos e Ganhos Financeiros 2.363,31 0,03% 2.641,09 0,04%
Total dos Proveitos Extraordinarios 421.626,79 5,94% 195.126,27 2,94%
Total dos Proveitos e Ganhos 7.099,439,73| 100,00% | 6.633.276,57| 100,00%

No que respeita aos proveitos e ganhos no exercicio econémico de 2012, e face ao ano

de 2011 regista-se um aumento de 466.163,16 €,

O total dos proveitos e ganhos operacionais teve um acréscimo relativamente ao

exercicio econdmico de 2011 para 2012, mas ao contrario dos anos anteriores, nfio este

acréscimo deriva essencialmente da arrecadagéio de receita da venda de bens e servigos

prestados pelo municipio, em detrimento, das transferéncias ou subsidies obtidos, que

cada ano econdmico sdo menores.

Relativamente aos proveitos e ganhog financeiros sofreram uma ligeira diminui¢fio em

relaglio ao exercicio econémico de 2011, devido ao fato de o Municipio ter recebido

menos juros de depdsitos 4 ordem e 4 prazo das diferentes entidades bancérias, na qual u\é

o Municipio detém as referidas contas bancarias.
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Consequéncia desta disparidade entre exercicios econdmicos deve-se essencialmente

aos proveitos e ganhos extraordinarios com 226.500,52 €.

Griafico XXVIII - Total dos Proveitos ¢
Ganhos
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Quadro LXVII - Evolugio da Demonstragdo de Resultados — Resultado Liquido do

Exercicio

Resultadoes Operacionais

Proveitos Operacionais - Custos Operactonais 689.306,42 | 943.291,69
Resultados Financeiros
Proveitos Financeiros - Custos Financeiros -114,105,86| -128.970,00

Resultados Correntes
Resuliados Operacionais + Resuliados Financeiros 575.200,56| 814.321,6%
Resultados Extraordindrios
Proveitos Exiraordinarios - Custos Exiraordinirios 186.434,80 -45.079,99
Resultado Liguido do Exercicio
Resultados Correntes + Resultados Extraordinarios | 761.635,36]  769.241,70

Relativamente ao resultado Hquido do exercicio de 2012 foi positivo no montante de

761.635,36 €.
4.2 Componente Financeira

O Balango de uma empresa ¢ uma fotografia da situagfo pattimonial da empresa num

determinado momento no tempo, geralmente no final de um trimestre, semestre ou

ano. .
Ou seja, o Balango de um Municipio espelha o valor do que a empresa tem através /\/>
do Activo, ou seja, os bens que possui, o dinheiro que possui, as dividas que terceiros

t€m para com ela, o que o Municipio deve através do Passivo, ou seja, o que a [)
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empresa deve a terceiros, seja divida bancéria, responsabilidades ainda nfio pagas ao
Estado, dividas a fornecedores,

A diferenca entre o que tem ¢ o que deve, designada pela Situagfo liquida é composta
pelo Capital e pelo acumular de resultados positivos ou negativos ao longo dos anos de
funcionamento, e por eventuais reavaliagdes de componentes do activo.

O Balango ¢ a mais importante pega das demonstragSes financeiras. A estrutura e
contetido das demonstragdes financeiras tem por objectivo prescrever as bases quanto
a estrutura e contetido do balanco, da demonstracfio dos resultados, da demonstragéo

das alteracdes no capital préprio e do anexo.

Ativo

No exercicio economico de 2012 verifica-se um decréscimo do ativo liquido de
2.082.126,82 € face ao ano de 2011.

No que se refere ao imobilizado bruto destaca-se o aumento de 1.360.696,46 €
verificado principalmente através das imobilizages incorpdreas.

Relativamente ao ativo circulante hé a salientar uma diminuig¢8o de 1.954.402,98 € dos
outros devedores ¢ credores, verificando-se aqui uma redugfio das dividas de terceiros,

nomeadamente as dividas provenientes dos fundos estruturais do Feder.

Quadro LXVIII - Evolugio do Ativo

Imobilizado .847.145,6 A12. 27.434.19

Clientes,

Contribuintes e

‘Utentes 97.354,36 42.727,54 54.626,82 48.398,04 42.727.54 5.670,50
Estado e Qutros

Entes Publicos 0,00 0,00 23,35 23,35
Outros Devedores

e Credores 389.820,03 389.820,03 2.344.223.01 2.344.223 01
Depdsitos em

Institnigdes

Financeiras 436.264,57 436.264,57 222.205,69 222.205,69
Caixa 7.681,81 7.681,81 7.947,60 7.947,60
Acréscimos e

Diferimentos 1.185.803,36 1.185.803,36 321.880,64 321.880,64
Total 34,964.669,77| 5.455.680,21 29,508.389,56 | 34.431.127,51| 2.840.,611,13| 31.590.516,38
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Grafico XXIX - Ativo
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Neste cendrio de quatro anos, o Ativo Liquido, apresenta-se em crescimento constante,
nomeadamente nas rubricas do imobilizado e nas dividas a terceiros, até ano de 2011,
tendo depois sofrido um decréscimo acentuado no exercicio econémico de 2012,
nomeadamente pelas amortizagdes calculadas, devido ao fato de muitas das obras que
estavam em curso, passaram a estar concluida, e nesse sentido tendo sido calculadas
amortizagdes das mesmas, o que faz com que o imobilizado decresga, assim como nas
dividas a terceiros por conta dos atrasos estruturais dos pedidos de pagamento dos
fundos comunitarios.

Relativamente 4s disponibilidades, e como ja foi referido anteriormente na anélise dos
fluxos de caixa, os mesmos sofreram um aumento significativo de 2011 para 2012.

Por outro lado o valor dos acréscimos ¢ diferimentos tiveram um acréscimo muito
acentuado, o que fraduz a eventual receita que o Municipio ird receber em 2013, mas

pertencentes a 2012.
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Quadro LXTX — Evolugéo do Ativo

28.688.565,59

27.434.192,97

_ 16.466.459.91 | 21.423.312,33
Imobilizado Peso 95,56% 94,90% 90,81% 92,97%
Valor 0,00 0,00 0,00 0,00
Existéncias Peso 0,00% 0,00%.- 0,00% 0,00%
Valor 300.200,62 227.808,08 2.349.916,86 444 446 .85
Dividas de Terceiros Peso 1,74% 1,01% 7.44% 1,51%
Valor 327.997,99 597,869,57 230.153,29 443.946,38
Disponibilidades Peso 1,90% 2,65% 0,73% 1,50%
Valor 137.450,03 325.736,49 321.880,64 1.185.803,36
Acréscimos e Diferimentos | Peso 7 0,80% 1,44% 1,02% 4,02%
Total 17.232.108,55 | 22.574.72647 | 31.590.516,38 29.508.389,56

35.000.000,00
30.000.000,00
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No ativo a rubrica de imobilizado é a que maior contributo apresenta para a formacéo

do ativo, sendo o imobilizado corpéreo, o que compreende o expressivo valor de

17.820.868,86 €, com um peso de 65% no total do imobilizado.

O resultado da avaliagfo do patrimdnio do Municipio de Vila Nova da Barquinha, fez

com que o resultado final fosse uma valorizagfio dos bens do dominio piblico que até

agora ndo se encontravam devidamente registados e avaliados, como se pode verificar

pelo quadro infra, que durante o periodo de 2009 a 2011, os valores eram constantes,

tendo-se verificado o aumento durante o ano de 2012, que passou a ser valorizado em

9.358.462,47 €.
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Os bens de dominio ptblico confinuam também a representar uma apreciavel parcela

do total do imobilizado, ao absorver 34% deste, seguindo-se por ultimo os

investimentos financeiros.

Quadro LXX — Evolug#io do Imobilizado

Valor | 5.715.539,76 | 5.641.555,98 | 6.168.195,23 9.358.462,47
Bens do Dominio Publico Peso 34,71% 26,33% 21,50% 34,11%
Valor 0,00 0,00 0,00 61.755,42
| Imobilizag&es Incorpdreas Peso 0,00% 0,00% 0,60% 0,00%
Valor | 10.609.440,15 115.654.576,61} 22.407.861,09 17.820.868,86
ImobilizacBes Corporeas Peso 64.43% 73,07% 78,11% 64,96%
Valor 141.480,00 127.179,74 112.509,27 193.106,22
Investimentos Financeiros Peso 0,86% 0,59% 0,39% 0,70%
Total 16.466.459,91 |21.423.312,33 | 28.688.565,59 | 27.434.192,97

O grafico seguinte demonstra como 0s bens das imobiliza¢des corporeas abrange

quase a totalidade do imobilizado, com 65%.

Grifico XXXI - Imobilizado
Investimentos

Financeiros
1% Bens do Dominio
Publico
34%

Imobilizagh ImobilizagSes
Corpbreas Tncorporeas
65% 0%

No ativo no exercicio de 2012, as dividas de terceiros é de 444.446,85 €, verificando-

se um decréscimo muito significativo face aos anos anteriores.
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Quadro LXXII - Evolugfo das Dividas de Terceiros

Valor 116,58 628,68 628,68 643,41
Contribuintes ¢/c Peso 0,04% 0,28% 0,03% 0,14%
Valor 19.335,39 1.047,74 1.087,69 1.101,40
Utentes c/c Peso 6,44% 0,46% 0,05% 0,25%
Clientes de Cobranga Valor 0,00 0,00 3.954,13 52.882,01
duvidosa Peso 0,00% 0,00% 0,00% 11,90%
Estado e Ouiros Entes Valor 9.388,39 0,00 23,35 0,00
Piblicos Peso 3,13% 0,00% 0,00% 0,00%
Valor 271360,26 226.131,66 2.344.223,01 389.820,03
Outros Devedores Peso 90,39% 99,26% 99,76% 87,711%
Total 360,200,62 227.808,08 2.349.916,86 444.446,85
Grafico XXXIi - Dividas de Terceiros
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No exercicio econémico de 2012, as disponibilidades sfo de 443.946,38 €,
apresentando um acréscimo muito significativo em relagfio ao ano anterior, mostrando,
que o Municipio de Vila Nova da Barquinha ficou com os recursos bancérios para

pagar os compromissos assumidos em 2012 a pagar em 2013, cumprindo a Lei dos

Compromissos, a LPCA.
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Quadro LXXIII — Evolugio de Depdsitos em Instituigtes Financeiras e Caixa

Depésitos em Instituigtes Valor| 309.089,58 595.137,97 222.205,69 436.264,57
Financeiras Peso 94,24% 99,54% 96,55% 98,27%
Valor] 18.50841 2.731,60 7.947,60 7.681,81
Caixa Peso 5,76% 0,46% 3,45% 1,73%
Total 327.997,99 597.869,57 230.153,29 443,946,338

Grifico XXX - Depésitos em Institni¢des Financeiras
. Caixa
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Estas rubricas podem surgir no Activo ou no Passivo. Os Acréscimos representam
proveitos e/on custos a reconhecer no proprio exercicio, cuja receita e/ou despesa se
verifica no exercicio econdmico seguinte ou seguintes. Os Diferimentos representam
receitas e/ou despesas que se verificam no exercicio econdmico presente, cujo proveito
e/ou custo, apenas se verifica no exercicio econdmico seguinte ou seguintes.

. Para cumprir tal principio foi movimentada a conta 27 — acréscimos e diferimentos,
que se destina ao registo dos custos e dos proveitos nos exercicios a que respeitam,
quando ocorre desfasamento temporal com a execugio das despesas e das receitas,
Assim, o reconhecimento de custos e proveitos por via de acréscimos e diferimentos
de natureza ativa fixou-se em 1.167.336,89 €, correspondendo aos valores

discriminados no seguinte quadro:
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Acréscimos de Proveitos:

Consumo de dgua dos meses de Novembro e Dezembro de 2012 106.846,66
Receitas provenientes da DREL relativas ao ano de 2012 21.293,00
Subsidio relativo 4s festas do Concelho 2012 3.075,00
Verba sobre visitas de estudo ao CIEC 950,00
Impostos Municipais (IML, IMT e TUC) de Dezembro de 2012 240.000,00
Rendas de Concessfio da EDP 145,242 63
Protocolo com a Direclio Geral das Florestas 21.600,00
Tarifa Fixa para Cons. Do sistema piiblico de saneamento 2.652,39
Tarifa Fixa para Cons. Do sistema publico de abastecimento de

Agua 24.598,53
Rendas de Exploragiio para 2012 95.255,00
Especializagio da Derrama 30.000,00
Especializagio do IMI 450.000,00
Especializagio da DRELVT 26.423,68

Custos Diferidos:

Especializagfo de Fornecedores 11.427,46
Especializagfio de Seguros 2.033,88
Especializagio de Seguros de Pessoal 5.005,13

Como se pode verificar o cendrio relativo ao periodo de 2009 a 2012, trouxe, muitas
alteragBes ao nivel da evolugfio dos acréscimos e diferimentos, nomeadamente, o rigor

e a transparéncia, que os mesmos tém no impato financeiro do Municipio.

Quadro LXXIV — Evolugéo dos Acréscimos e Diferimentos

Valor | 137.450,03 | 309.563,08 306.932,07 | 1,167.336,89
Acréscimos de Proveitos Peso 100,00% 95,03% 05,36% 98,44%

Valor 0,00 16,173 ,41 14,948.57 18.466,47
Custos Diferidos Peso 0,00% 4,97% 4,64% 1,56% k/\)

Total 137.450,03 | 325.736,49 | 321.880,64 | 1.185.803,36
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Grifico XXXV - Acréscimos e Diferimentos
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Fundos Proprios

O termo capitais proprios pode ser visto numa dupla prespetiva, embora esteja em

causa o mesmo conceito, como a representagio do patrimoénio num determinado

momento como a forma de financiamento das atividades de investimento ¢ exploragfo
a que as organizagdes podem recorrer.

Como sabemos o balango integra os fundos préprios que totalizaram 11.478.796,76 €,
verificando-se uma variagdo positiva comparativamente com o ano transato, no
exercicio de 2011, o Municipio de Vila Nova da Barquinha teve o rigor financeiro de

constituir uma reserva legal de 5% do resultado liquido do exercicio do ano anterior.
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Quadro LXXV — Evolucéio dos Fundos Proprios

3.553.837,59

Valor | 3.553.837,59 3.553.837,59 3.553.837,59
Patrimonio Peso 35,82% 33,07% 32,59% 30,96%
Ajustamento de Partes Valor 78.720,00 -46.205,26 -78.110,27 376,64
Capital em Empresas | Peso 0,79% -0,43% -0,72% 0,00%
Valor 0,00 0,00 43.614,54 82.076,63
Reservas Legais Peso 56,57% 0,00% 5,67% 10,77%
Resultados Valor | 5.612.165,50 | 6.367.455,70 6.615.594,76 7.080.528,36
Transitados Peso 56,57% 39,25% 60,67% 61,68%
Resultado Liquido do Valor | 676.570,20 872.290,73 769.241,70 761,977.,54
Exercicio Peso 6,82% 8,12% 7,05% 6,64%
Total 9.921.293,29 | 10.747.378,76 10.904.178,32 11.478.796,76
Grafico XXXV - Fandes Proprios
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Passivo

Num balango, o passivo representa a forma como a entidade financia o seu ativo, nesta

prespetiva, o passivo representa genericamente um conjunto de fontes de

financiamento do ativo que se traduzem em dividas a terceiros. O passivo inclui

também rubricas de regularizagfo de determinadas situagfes, como o0s acréscimos e

diferimentos, ligadas & necessidade de se tomar em linha de conta mais de um

exercicio econdmico em deferminadas operages, implicando a necessidade de se

proceder a acréscimos de custos e proveitos diferidos.
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O passivo inclui ainda a rubrica de provisdes para riscos e encargos associada a
eventuais situagBes em que se torna necessario para prevenir situagdes como processos
judiciais em curso, acidentes de trabalho entre outros.

De qualquer forma, a principal rubrica do passivo ¢ normalmente a de dividas a
terceiros, que pode ser dividida desde logo em dividas a terceiros de curto prazo, onde
se inclui as obrigagBes que tém de ser cumpridas num prazo inferior a um ano e
dividas a terceiros de médio e longo prazo, que inclui naturalmente as restantes.

As principais rubricas contabilisticas que podem constituir as dividas a terceiros sfo:
fornecedores, representando as dividas a entidades que fornecem bens e servigos
necessérios para a atividade de exploragio do Municipio. Os empréstimos obtidos
onde sfo representadas as dividas a entidades s quais se recorreu para a contratagfo
de empréstimos de varios tipos, nomeadamente bancérios. A conta Estado e outros
Entes Publicos, onde estio representadas as dfvidas ao Estado, nomeadamente, os
servigos de sande e fiscais, a conta, os Outros Credores, inclui as dividas a outras
entidades nfio presentes nas rubricas anteriores.

O passivo real do Municipio de Vila Nova da Barquinha no exercicio econdmico de
2012 apresenta um valor de 6.117.439,31 €, o que em relago com o ano econdmico de
2011 que registou o valor de11.847.807,56 €, teve um decréscimo de 5.730.368,25 €,
como tinha sido um dos objetivos principais da gestdo do executivo camarario.

E neste mapa que podemos realmente constatar a realidade financeira do Municipio,
assim como o esforgo exercido para obter estes excelentes resultados.

Relativamente aos acréscimos e diferimentos acresce o valor de 11.912.15349 €,
sendo que o montante de 10.900.315,01 € sfo contabilizados como subsidios ao
investimento, onde se deve realgar um aspecto importante contabilisticamente, pois se
os Municipios utilizassem o SNC — Sistema de Normalizagdo Contabilistica, este valor
deixaria de constar no Passivo, mas sim, no Capital Proprio do Municipio, assim como
j4 foi referenciado anteriormente, os acréscimos e diferimentos, estfo ligados &
necessidade de se tomar em linha de conta mais de um exercicio econdmico em
determinadas operagdes, implicando a necessidade de se proceder a acréscimos de
custos e proveitos diferidos, apenas como medidas de regularizagdo, ndo se podendo
contabilizar como divida, até porque o SNC ji o pratica, e quando o POCAL passar

para esse sistema contabilistico serd da mesma forma.,
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Para este resultado contribuiu principalmente a diminuig#io das dividas a terceiros de
curto prazo, com uma redugfio de 5.669.752,24 €, passando de 7.324.725,45€ no
exercicio econdémico de 2011 para 1.654973,21 €no exercicio econodmico de 2012.

A rubrica de empréstimos de médio/longo prazo apresenta um decréscimo face ao
exercicio anterior, uma vez que n#o houve contratagfio de novos empréstimos, nem
libertagbes dos mesmos, existindo somente a redugfio por parte das amortizagdes dos

referidos empréstimos.

Quadro LLXXVI — Evolugdo do Passivo

Provisdes para Valor 246,87 169,94 169,94 467,15
Riscos e Encargos Peso 0,00% 0,00% 0,06% 0,00%
DividaaTerceirosa | Valor | 3.331.534,18 | 4.246.657,36 | 4.522.912,17 | 4.461.998,95
Médio e Longo
Prazo Peso 45.57T% 45,57T% 45,57% 45,57%
Dividas a Terceiros Valor 1.855.224,02 | 2.329.424,43 | 7.324.725,45 | 1.654.973,21
de Curto Prazo Peso 25,38% 25,38% 25,38% 25,38%
Acréscimos e Valor | 2.123.810,19 | 5.251.095,98 | 8.838.530,50 |11.912.153,49
Diferimentos Peso 29,05% 29,05% 29,05% 29,05%
Total 7.310,815,26 | 11.827.347,71 |[20.686.338,06 | 18.029.592,80

As dividas a terceiros de curto prazo, como ja foi referenciado anteriormente, sofreram
ao longo dos anos um acréscimo muito significativo, devido essencialmente aos
investimento que o executivo se propds realizar neste cendrio de quatro anos,
aproveitando de todas as formas possiveis, os fundos comunitirios que o Estado
Portugués colocava 4 disposigiio dos Municipios, para os mesmos se desenvolverem.
Como ¢é do conhecimento publico o Municipio de Vila Nova da Barquinha, mesmo
sabendo que durante este perfodo temporal se poderia endividar, nfo deixou de
concretizar os projetos que tinha definido nas Grandes Opgdes do Plano, sendo alguns
deles de reconhecimento nacional, como podemos verificar no guadro infra a despesa
até ao ano de 2011, teve um aumento estrutural elevado, pois nfo era acompanhado da

receita proveniente do QREN, devido aos seus atrasos de reembolso, o exercicio
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econdmico de 2012, veio mostrar, o quanto valeu a pena investir num Concelho de
pequena dimensfio, com uma recuperagio financeira expressivamente eficaz e
eficiente, diminuindo as suas dividas a terceiros em cerca de cinco milhSes e
seiscentos mil euros, passando de estar num patamar de endividamento para estar com

margem de endividamento liquido, o qual serd analisado posteriormente.

Quadro LXXVII — Evolugfo das Dividas a Terceiros de Curto Prazo

Valor 152.005,31 192.398,87 644.971,21 136.539,11
Fornecedores ¢/c Pesc 8,19% 8,26% 9,22% 8,25%
Fornecedores - faturas Valor 547095,8 808.792,64 1.129.612,03 246.126,57
em conferéncia Peso 5670,04% 34,72% 16,16% 14,87%
Fornecedores Valor 1.057.339,79 | 1.100.554,75 3.849.755,46 715,520,01
Imobilizado c/c Peso 56,99% 47,25% 55,06% 43,23%
Estado e Outros Entes Valor 83.453,21 149.629,79 505.676,04 266.578,46
Pablicos Peso 4,50% 6,42% 7,23% 16,11%
Administragio Valor 5.113,00 67.878,00 144.466,45 8.195,45
Autdrquica Peso 0,28% 2,91% 2,07% 0,50%
Valor 568,02 521,49 707542,1 272364,72
Outros Credores Peso 0,03% 0,02% 10,12% 16,46%
Valor 9.648,89 9.648,89 9.648,89 9.648,89
Garantias ¢ Caugdes Peso 0,52% 0,41% 0,14% 0,58%
Total 1.855.224,02 | 2.329.424,43 6.991.666,18 1.654.973,21
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Grafico XXXVII - Dividas a Terceiros de Curto Prazo
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Embora nfio sejam dividas a terceiros como j& se constatou, estdo igualmente
confinados ao principio da especializagio do exercicio sfo os acréscimos e

diferimentos de natureza passiva.

Tém lugar sempre que no exercicio econdmico se revelam custos ou se processam
receitas, em que as despesas e 08 proveitos, respetivamente, respeitem a periodos

subsequentes — Acréscimo de Custos e Proveitos Diferidos.

No ano de 2012, a rubrica dos acréscimos e diferimentos totaliza 11.912.153,49 €, que

se subdividem em:

Acréscimos de custos com um valor de 1.011.838,48€:

1} Acréscimo referente ao subsidio de férias e natal de 2012, no valor de

392.689,46 €;
2} Acréscimo referente a juros a liquidar de 2012, no valor de 10.085,18 €; Q/\/

3) Acréscimo referente a outras regularizagdes, no valor de 609.063,84 €;




.
e
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Proveitos Diferidos com um valor de 10.900.31,01 €:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Contrato de Financiamento do projeto “Remodela¢do da Escola EB 2,3 D.
Maria IT”, no montante de 5.044.902,54 €;

Contrato de Financiamento do projeto “Arrelvamento do Campo de Futebol da

Atalaia”, no montante de 536.061,14 €;

Contrato de financiamento do projeto “Centro Ciéncia Viva de Vila Nova da

Barquinha”, no montante de 1.205.407,5 8 €;

Conirato de financiamento do projeto “Centro Hscolar de Vila Nova da

Barquinha”, no montante de 1.701.757,66 €;

Contrato de financiamento do projeto “Remodelacfio e Requalificagfio da Ex-

EN3” no montante de 1.464.395,05 €;

Contrato de financiamento do projeto “Remodelago da Escola Pré-Priméria de

Moita do Norte”, no montante de 135.983,44 €,

Contrato de financiamento do projeto “Remodelagio do Edificio Pagos do

Concelho”, no montante de 176.681,21 €;

Contrato de financiamento do projeto “Percursos Ribeirinhos”, no montante de

26.534,98 €;

Contrato de financiamento do projeto “Promog¢fo e dinamizagfo dos percursos,

rotas e eventos do Tejo”, no montante de 113.484,62 €;

10) Contrato de financiamento do projeto “Edificio Atelier Oficinal Complementar

ao Centro de Artes”, no montante de 46.690,02 €;

11) Contrato de financiamento do projeto “Alojamento Temporario para

Criadores”, no montante de 24.680,48 €;

12) Contrato de financiamento do projeto “Operacio Requalificagfo do Espago de

Lazer da Boucinha do Sub Programa 3”, no montante de 53.966,73 €;

13) Contrato de financiamento do projeto “Rede Wireless e CCTV”, no montante

de 12.678,74 €;
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14) Contrato de financiamento do projeto “CIEC — Centro Integrado de Educagio

e Ciéncias”, no montante de 341.804,22€;

15) Contrato de financiamento do projeto “Dinamiza¢fio dos Produtos de Vila

Nova da barquinha”, no montante de 15.286,60 €;

Quadro LXXVIII — Evolugfo dos Acréscimos e Diferimentos

Acréscimos de Valor 560.830,86 | 707.597,95 | 333.250,85 | 1.011.838,48
custos Peso 26,41% 13,48% 3,771% 8,49%
Proveitos Valor 1562979,33 | 4.543.498,03 | 8.505.279,651 10.900.315,01
Diferidos Peso 73,59% 86,52% 96,23% 91,51%
Total 2.123.810,19] 5.251.095,98 | 8.838.530,50 | 11.912.153.49

Grafico XXX VI~ Acréscitnos e Diferimentos
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Indicadores e Racios Patrimonials

Para andlise da situag8o financeira do Municipio de Vila Nova da Barquinba recorreu-

se ainda a um conjunto de instrumentos analiticos (indicadores/ racios) os quais se

revestem de extrema importéncia para a gestfo. \?
Assim, apresentam-se de seguida alguns indicadores de gestfio municipal os quais tem -

por base ¢ Balango ¢ a Demonstragio de Resultados.
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Quadro LXXIX — Racios Patrimoniais

Ativo Circulante 2.580.070,15 888.393,23
1 Passivo Circulante 732472545 1.654.973,21
Gran de Liquidez Geral 35,22% 53,6&
Disponibilidades 230.153,29 44394638
2 Passivo Circulante 7.324.72545 | 1.654.973,21
Liguidez Imediata 3,14% 26,82%
Fundos Proprios 10.904.178,32 | 11.478.796,76
3 Passivo 20.686.338,06 ] 18.029.592,80
Solvabilidade 52,71% 63,67%
Fundos Pidprios 10.904.178,32 | 11.478.796,76
4 Ativo Liguido 31.590.516,38{ 29.508.389,56
Autonomia Financeira 34,52% 38,9G%
Resultado Liquido do Exercicio 769.241,70 761.977,54
5 Ativo Liquido 31.590.516,38] 29.508.389,56
Rentabilidade do Ativo Liguido 2,44% 2,58%

Indicador 1 - Com o Grau de Liquidez Geral pretende-se medir a Hquidez, ou seja a
capacidade de o Municipio cumprir os seus compromissos de curto prazo a medida que
estes se vio vencendo. Revelamos a solvéncia a curto prazo demonstrando em que
medida o passivo de curto prazo estd coberto pelos ativos que se espera vir a ser
convertidos em meios financeiros liquidos num periodo supostamente correspondente
ao vencimento das dividas de curto prazo. Nos exercicios em andlise verifica-se que
enfre os anos de 2011 e 2012 houve um acentuado acréscimo na capacidade do
Mumicipio em cumprir 0s prazos de pagamentos;

Indicador 2 — A liquidez imediata cinge-se apenas as disponibilidades e aplicacdes
financeiras de curto prazo, e permite avaliar o grau de cobertura do passivo circulante
(obrigacBes a pagar no prazo de um ano) por disponibilidades. Constata-se que no
exercicio econdmico de 2012, a liquidez imediata & bastante eficiente, as
disponibilidades representam 27% do passivo de curto prazo.

Indicador 3 — Através da andlise a solvabilidade verifica-se a proporgdo relativa dos
ativos do Municipio financiados por capitais proprios versus financiados por capitais
alheios. Quanto mais elevado for este ricio maior a estabilidade financeira da entidade. dp

Em 2012 e relativamente a 2011 verifica-se que o racio da solvabilidade sofreu um
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actéscimo passando de 53% para 64%, o que traduz a estabilidade financeira que o
Municipio conseguiu obter;

Indicador 4 — Pela autonomia financeira analisa-se em que percentagem ¢ que o ativo
da entidade se encontra a ser financiado por capitais proprios. Fazendo a anélise dos
dois 1ltimos exercicios econdmicos verifica-se que a autonomia financeira teve um
acréscimo em 2012, em que o racio de autonomia financeira foi de 39%;

Indicador 5 — Este indicador traduz o grau de remuneragfio do investimento total e
permite aferir a eficiéncia da utilizagio dos recursos patrimoniais bem como da relagéo
entre custos e proveitos, face aos ativos afetos ao exercicio. Em 2012 constata-se um

aumento relativamente ao ano de 2011.

Endividamento
Curto Prazo

No que concerne ao endividamento de curto prazo, referente a um periodo temporal
inferior ou igual a um ano, verificou-se na geréncia de 2012 um decréscimo muito
acentuado da divida desta natureza em -76%, passando-se de um montante global de
dividas de curto prazo de 6.991.666,18 € para 1.654.973,21 €.

Esta diminuigio significativa deve-se essencialmente, & capacidade do Municipio
cumprir o seu objetivo de reduzir as dividas tanto de fornecedores conta corrente como
de fornecedores de imobilizado.

Podemos concluir, que o Municipio no final do exercicio econémico de 2011 tinha
assumido cumprir esta redugfio em cerca de cinco milhdes, durante o exercicio

economico de 2012, como se velo a verificar no final do exercicio econdmico de 2012.
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Quadro LXXX - Endividamento de Curto Prazo

Fornecedores c/c 644.971,21 136.539,11

Fornecedores - faturas em confer8ncia 1.129.612,03 ]  246.126,57 -78,21
Fornecedores Imobilizado ¢/c 3.849.755 46| 715.520,01 -81,41
Estado e Outros Entes Pablicos 505.676,04 266.578,46 -47,28
Administragiio Autdrquica 144.460.45 8.19545 -94 33
Outros Credores 707542,1 272.364,72 -61,51
Garantias e Caugles 9.648,89 9.648,80 0,00
Total 0.991.606,18| 1.654.973,21 -76,33

Meédio e Longo Prazos

Relativamente ac endividamento de médio e longo prazo, e em termos globais, durante
a geréncia de 2012 verificou-se uma diminui¢fo de 14% deste tipo de divida, derivado
do pagamento de amottizagdes de capital dos empréstimos de médio e longo prazo
contratados e da libertagfio dos montantes dos empréstimos que se encontravam no seu

periodo de utilizago.

Quadro LXXXI — Endividamento de Médio e Longo Prazo

Empréstimos M/L Prazo 4.855.971,44 | 4.461.998,95 14,34%
Total 4.855.971,44 | 4.461.998,95 14,34%

Analisando o endividamento numa perspetiva global verifica-se que entre 2011 ¢ 2012
houve um decréscimo, o que em termos absolutos implicou uma diminui¢io da divida
de 5.730.665,46 €.

Quadro LXXXII — Endividamento de Médio € Longo Prazo

Curto Pr 6.991.666,18 | 1.654.97321 200,14%
Empréstimos M/L Prazo 4.855971,44 | 4.461.998.95 -8.83%
Total - 11.847.637,62 | 6.116.972,16 80,16%
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Grifico XXNIN ~ Evelugiio do Endividamente

141.000.000,00 -

12.000.000,00
1.0.000,000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
| 4.000.000,00
" 2.000.000,00

0,00

Total

Curto Prazo Tinprestimos /L Prazo

B2011 BI01)

Ricitos do Endividamento

Para uma analise mais detalhada do endividamento apresenta-se o quadro abaixo onde

s#o apresentados num conjunto de ricios que permitem uma andlise da evolugfio dos

racios de endividamento entre 2011 e 2012.

Quadro LXXXIII — Endividamento de Médio e Longo Prazo

. Passivo 20.686.338,06 1 18.029.592,80 .
Endividamento Afivo Liquido  [31.590.516,38 | 8% [ 20.508389,56 | C010%| 438
Endividamento de Dividas de MLP | 4.855.971,44 4.461.998,95
15,37 1512% |  -02
MLP Ativo Liquido | 31.590.516,38] 7 [ 20.508389,56 | 2| 02
.. Dividas de Curto
Endmdggmﬁ de e 69966618 | ) oyl 16549721 | o0l
Ativo Liquido  |31.590.516,38 79.508.389,56
Estrutura de Dividas de MLP | 4.855.971,44 4.461.998,95
. 2 (1) 0,
Endivitamento Passivo 2068633806 | 4| 13.000502,80 | 2PN LT
Dividas de Curt
Estrutura deC N e | 6.991.666,18 sagov| 165497321 o18% | 2462
e t 4 H 3
Endividamento CP Passivo 20.686.338,06 18.029.592,80

De um modo geral verificou-se um decréscimo nos racios de endividamento entre

2011 ¢ 2012.

O total do passivo representa 61% do ativo liquido, sendo que o endividamento de

médio e longo prazo € menos representativo (15%) que o endividamento de curto

prazo (6%). As dividas de médio e longo prazo t&m um peso no passivo na ordem dos

25%, sendo que as dividas de curto prazo sfio mais relevantes pois representam apenas

9% do total do passivo.
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Linites de Endividamenio

Considerando o disposto nos artigos 36.°, 37.° ¢ 39.° da Lei das Finangas Locais o
endividamento liquido Municipal € equivalente & diferenca entre a somas dos passivos,
qualquer que seja a sua forma; incluindo nomeadamente os empréstimos contraidos, os
contratos de locagAo financeira e as dividas a fornecedores, ¢ a soma dos activos,
nomeadamente o saldo de caixa, os depdsitos em instituigSes financeiras, as aplicagdes
de tesouraria e os créditos sobre terceiros. Para efeitos de cdlculo do limite de
endividamento liquido e dos limites de empréstimos contraidos o conceito de
endividamento liquido total de cada municipio inclui o endividamento liquido ¢ os
empréstimos das associagbes de municipios proporcionais & participacfo de cada
municipio no seu capital social bem como o endividamento liquido e os empréstimos
das entidades que integram o sector empresarial local (SEL), proporcional 2
participagio do Municipio no seu capital social, em caso de incumprimento das regras

de equilibrio de contas previstas no regime juridico do SEL.

Endividamento municipal em 2012

O valor do endividamento liquido de cada municipio em 31 de Dezembro de 2012,
calculado nos termos da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro, alterada pelas Leis n.%s 22-
A72007, de 29 de Junho, 67-A/2007, de 31 de Dezembro, e 3-B/2010, de 28 de Abril,
nfo pode ser superior ao observado em 31 de Dezembro do ano anterior.

No ano de 2012, e sem prejuizo do disposto no n.° 7 do presente artigo e no artigo 39.°,
n’ lase7, daLein.® 2/2007, de 15 de Janeiro, alterada pelas Leis n.%s 22-A/2007,
de 29 de Junho, 67-A/2007, de 31 de Dezembro, e 3-B/2010, de 28 de Abril, a
celebrag@io de novos contratos de empréstimo de médio e longo prazos é limitada ao
valor resultante do rateio do montante global das amortizacdes efetuadas pelos
municipios no ano de 2010 proporcional & capacidade de endividamento disponivel
para cada municipio.

O valor global das amortiza¢es efetuadas no ano de 2010 € corrigido, at€ 30 de Junho,
pelo valor das amortizages efetuadas no ano de 2011.

O rateio referido nos n.% 2 e 3 & prioritariamente utilizado pelos municipios em
empréstimos de médio e longo prazos para investimentos no &mbito do QREN ou da

reabilitagfo urbana.
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Pode excecionar-se do disposto nos n.° 1 ¢ 2 a celebragio de contratos de
empréstimos, a autotizar por despacho do membro do Governo responsdvel pela drea
das finangas, em situagdes excecionais devidamente fundamentadas e tendo em conta a
situacdio econdmica e financeira do Pais, designadamente no Ambito do QREN e da
reabilitagiio wbana e incluindo o empréstimo quadro do Banco Europeu de
Investimento (BEI).

Os municipios transmitem obrigatoriamente 3 DGAT, até ao dia 15 do més seguinte ao
final de cada trimestre, informag8o sobre os novos contratos de empréstimo de médio e
longo prazos celebrados, os montantes utilizados no cumprimento de contratos de
crédito bancédrio e os montantes das amortizacBes efetuadas no trimestre anterior.
O valor disponfvel para rateio nos termos dos n.% 1 ¢ 2 do presente artigo é reduzido
em 150 milhdes de euros para, em acumulagfio com as reducdes previstas no artigo
anterior, assegurar a diminui¢io do endividamento liquido dos municipios.

Assim, por aplicacfio do que vem determinado no artigo 53°, da referida Lei para o ano

de 2012 os limites de endividamento sfo os que constam do quadro abaixo:

Quadro LXXXIV — Limites de Endividamento

3.681.047,22

9.123.700,87 0,00 9.123.700,87 | 1.826.263,65 | 729743722 | 729743722 | 3.616.390,00 0,00

01-01-2012

4.818.780,2% 6,00 4.818.780,29 | 1.700.143,27 | 3.118.637,02 | 3.118.637,02 0,00 562.410,20

31-12-22012
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4.855.971,44 0,00 4.855.971,44 | 1.815.153,65 { 3.040.817,79 | 3.040.81779 | 665.577,79 0,00 01-01-2012

2,375.240,00

4.461.998,95 0,00 4461.998,95 { 1.700.143,27 | 2.761.855,68 | 2.761.855,68 | 386.615,68 0,00 31-12-2082

Prazo Médio de Pagamentos

Nos termos da Resolugiio do Conselho de Ministros n.°34/2008 (publicada no DR n.°
38, 1* série, de 22 de Fevereiro), é definido como indicador o Prazo Médio de
Pagamentos (PMP) registado no final de cada trimestre, visando-se a redugfio dos
prazos de pagamento de bens e servigos praticados por entidades ptiblicas.

Assim, da aplicagfio do indicador anteriormente definido, obteve-se um PMP referente

ao ano de 2012, de 114 dias.

Limites de Encargos com Pessoal

O Decreto — Lei n.° 305/2009 de 23 de Outubro, que estabelece o regime jurfdico da
organizagio dos servigos das autarquias locais revogou o Decreto — Lei n.° 116/84, de

6 de Abril, o qual determinava que as despesas efetuadas com o pessoal do quadro néo
poderiam ultrapassar 60% das receifas correntes do ano econdmico anterior ao
respetivo exercicio, sendo que as despesas com pessoal em qualquer outra situagfo nfo
poderiam ultrapassar 25% dos 60% supracitados, ou seja, 15% das receitas correntes
arrecadadas no ano anterior, Ainda que o referido diploma legal tenha sido revogado,
importa aferir sobre quais os limites de encargos com o pessoal, € de acordo com
instrugdes do Tribunal de Contas, ndo tendo sido publicado até 2 data diploma que
defina nova forma de célculo, ¢ aplicado o previsto no Decreto — Lei n.° 116/84, de 6 ﬁ
de Abril. ;
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No entanto de acordo com a Diregio Geral das Autarquias Locais, a aferi¢do dos
limites com os custos com pessoal, diz-nos que os municipios nfo podem exceder o
valor dos custos com pessoal em 31 de Dezembro de 2012, em relagio ao mesmo
perfodo do ano transato. Como demonstra o quadro infra, o Municipio de Vila Novada
Barquinha, cumpriu o estabelecido com as instrugdes do SATAPOCAL para o calculo

dos limites dos encargos com pessoal, verificando-se um decréscimo de 2011 para
2012 de 310.342,80 €.

Quadro LXXXV - Limites de Despesas com Pessoal

Parte IV — Concluséo Financeira

1. Aplicaciio do Resultado Liquido do Exercicio

Importa ainda referir que, de acordo com o estabelecido em sede de POCAL, no inicio
de cada exercicio, o Resultado Liquido do Exercicio do ano transato ¢ transferido para
a conta 59 “Resultados Transitados”. Tendo em consideragfio que resultado liquido
apurado no exercicio do ano 2011 fol no montante de 769.241,70 €, foi constituido um
reforgo de 5% da conta 571 “Reservas Legais™ no montante de 38.462,09 €,

No exercicio economico de 2012, o resultado liquido do exercicio foi de 761.977,54 €,
deste valor sera constituido um refor¢o de 5% da conta 571 “Reservas Legais” no

montante de 38.098,88 €,
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1. Orgaos Sociais -

Assembleia Geral | / @
= >

Presidente — Dr. Méario Nuno Tempera Morgado Serras Passarinho
(Espago Mecénico, SA)

Secretaria — Sara Alexandra Sanfos Aparicio Mendes Courinha
{Municipio de V.N.Barquinha)

Secretirio — Vitor Gomes da Cruz
(Bio-Analitica)

Conselho de Administracio

Presidente — Dr. Vitor Miguel Martins Arnaut Pombeiro.
{Municipio de V.N.Barquinha)

Vogal — Rui Constantino Martins
(Municipio de V.N.Barquinha)

Vogal - Di* Ana Isabel Crispim Domingos
(Serralharia A.Domingos, Lda)

Fiscal Unico

Isabel Paiva, Miguel Galvéio e Associados — SROC, Lda
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2. Relatorio de Gestao

2.1 Infrodugdo

O “CDN -- Gestao e Promoc@o do Parque Empresarial de Vila Nova da @‘
Barquinha, E.M. — S A& uma empresa municipal, dotada de auionomia

administrativa, financeira e patrimonial, constituida nos termos da Lei n.° 53-
/2006, de 29 de Dezembro.

A sociedade constifuida em 6 de Julho de 2007, tem por objecto o
desenvolvimento e a gestéo do Parque Empresarial de Vila Nova da Barquinha,
e visa promover a competitividade das actividades econOmicas explorando
vantagens [ogisticas e intensificando as vantagens da inovagdo e do
conhecimento privilegiando condominios empresariais de eficiéneia colectiva
para a promog¢ao e gestao de polos de aglomeracgio de actividades e servigos
do Médio Tejo.

O Presente relatério de Gestao, expressa de uma forma concisa, a actividade
desenvolvida durante o exercicio de 2012 e a situagdo econdmico-financeira da

Empresa.

2.2 Aspectos Relevantes da Actividade da Sociedade

Os Aspectos mais relevantes do Exercicio de 2012, foram os seguinfes:
e Recepgdo e acompanhamento das candidaturas.

¢ Promogio e exploragio, nomeadamente na divulgagfio junto dos potenciais
interessados (Investidores) e AssociagGes Empresariais.

¢ Desenvolvimento numa perspectiva empresarial .
e Apoio ao Processo de Licenciamento, junto da CAmara Municipal.

¢ Acompanhamento da Instalag8o das Empresas no Centro de Negdcios.

Relaiorio de Gestdo e Contas - 2012
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e Incentivo do investimento privado e a criagfio de postos de trabatho.
¢ (estfo de Condominio.

e Controlo dos acessos (Seguranca/Vigiléncia).

e (icstdo dos espacos verdes.

e Recolha de residuos sélidos (Coordenag@o com Municipio de V.N.Barquinha)

e Apoio & actividade das Empresas instaladas no Centro de Negdcios.

2.3 Actividade Desenvolvida

- Divulgagiio do Centro de Neg6cios, junto de potenciais investidores,

- Recepeiio e acompanhamento de Candidaturas.

- Acompanhamento de processos de licenciamento.

- Acompanhamento dos Investimentos a decorrer, nomeadamente a Gonfersol.

- Coordenagdo dos servigos de vigildncia, por forma a garantir a seguranga necessaria a
um espago, focalizado fora da malha urbana.

- Coordenagfo dos servigos de manutengfo ¢ gestfo dos espagos verdes.
- Coordenagdo de Servigos de Recolha de Residuos Solidos Urbanos.

- Contactos estabelecidos com a AICEP, IAPMEI e Associagdes Empresariais, para
captagfio de investimentos.

Relatdrio de Gestiio e Contas - 2012
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3. Situagao Econémico:Financeira D

3.1 Rendimentos

O CDN — Gestdo e Promocdo do Pargue Empresarial de Vila Mova da
Barquinha, E.M. -~ S.A., apresentou um volume de Rendimentos, no montante
de 64.047,26 €

Tal resulta entre outros, dos Encargos de Gestéo, previstos nos regulamentos.

Também de transferéncia efectuada pela Camara Municipal de Vila Nova da
Barquinha, para garantir o equilibrio econdmico-financeiro e resultante de conirato-
programa existente.

3.2 Gastos

Os Gastos do Exercicio foram de 62.755,16 €, resultando na sua maioria de
despesas em Seguranga, manutencdo de espacos verdes, operacionalizagéo
dos servigos, e também o registo de imparidades, designadamente da
Serralharia A.Domingos e Ana Cristina(Madelab), resultando de processo de
insolvéncia, entre outros.

4 Restiltado Antes de Impostos e Resultado Liquido
Resultado Antes de Impostos de 2012, foi positivo em 1.892, 10 €

O Resultado liquido do exercicio de 2012, apds a aplicagio de derrama, cifrou-se em
1.868,45 €

Na senda do relaiorio do ano transacto, € por demais conhecida a situagfio econémica do
Pais e da Europa.

Infelizmente agravou-se ainda mais do que seria expectvel!!!

O aumento significativo de impostos que se agravard no decorrer de 2013, a auséncia de
crescimento econémico, os niveis de desemprego alarmantes, a quebra no consumo, a
confianga muito abalada dos consumidores e investtdores sdo factores por si s6, mais

que suficientes para terem um relevante impacto no crescimento do Centro de Neg6cios
de Vila Nova da Barquinha.

E de facto assim foi!
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Os indicadores disponiveis acerca do investimento sfo por demais evidentes. A quebra J/>
foi significativa. /_\
Em simultineo, as dificuldades da “Banca”, bem como a inexisténcia de politicas

geradoras de riqueza e investimento e a nfio motivagfio dos bancos para apoiarem 0s

projectos de investimento agravaram ainda mais todo este contexto!

Em paralelo, o namero de insolvéncias de familias e empresas nfio para de aumentar,
facto de resto ao qual o Centro de Negdcios ndo foi alheio.

A historia encarregar-se-a de confirmar quio dificil foi este momento que atravessamos.

De facto, a ndo concretizagdo de alguns projectos de investimento previstos, resultou
nfo sé da conjuntura referida, bem como, pese embora a vontade dos investidores em
concretizar os seus negocios no Centro de Negdcios de Vila Nova da Barquinha, da
auséncia de apoio do Estado ¢ da Banca para com os seus projectos.

Contudo existe a expectativa de alguns se poderem concretizar, com a melthoria da
actividade econémica, todavia o Parque Empresarial estd completamente dependente do
crescimento econdmico.

Embora ténues, comecgam a surgir alguns indicadores positivos, nomeadamente o facto
de os decisores politicos comegarem a perceber, que o caminho nfio € a austeridade, mas
sim o crescimento econdémico, assim como o facto de a banca comegar a encarar o
financiamento dos projectos para criag@io de riqueza, de outra forma. '

Sublinha-se como aspecto positivo, o facto de o inicio de 2013 terem surgido alguns
contactos para projectos de investimento.

Nas reuni@es ocorridas com diversos investidores, percebemos da sua determinag@io € no
acreditar que um novo ciclo esta a aproximar-se!

Esta deve ser a nossa motivagio!

Mais uma vez os resultados foram positivos, resultante da gestéio rigorosa e equilibrada
do CDN, comprovado com a nova Lei do Regime Juridico da Actividade Empresarial
Local (Lei 50/2012 de 31.08.2012), que fortemente selectiva, permitiu confirmar que o
CDN preenche os requisitos exigidos para a sua manutengio.

Sendo este projecto do Centro de Negodcios fortemente condicionado pela conjuntura
econdémica, ¢ fundamental manter a determinacfio neste modelo de gestdo que
seguramente dard os seus resultados. Os casos de sucesso em desenvolvimento de
parques empresariais “inspiram-se” em modelos de gestdio similares.

Naturalmente como projecto de médio e longo prazo ¢ essencial nfio desviarmo-nos do
caminho tragado!
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5. Proposta de Aplicagéo de Resultados
O Conselho de Administragfio propde, que o resultado apurado no Exercicio, no
montante de 1.868,45 € , seja distribuido da seguinte forma:
- Reservas Legais: 186,85 €

- Resultados Transitados: 1.681,60 €

Estd em fase final de conclusfio, o investimento da Gonfersol (primeira unidade fabril).

Estdo a decorrer diversas reunifes com investidores, tendo alguns deles manifestado
interesse na concretizag@o de investimento no Parque Empresarial, aguardando-se a sua
formalizag#o.

Com uma conjunfura econémica mais favoravel para breve, (os indicadores viio nesse
sentido), existe a expectativa no surgimento de novos investimentos e
consequentemente no desenvolvimento do Parque Empresarial.

Continua presente a necessidade de manter equilibrada a componente econdémico-
financeira do CDN, EM SA.

Pretende-se também colocar Sinalética no Centro de Negocios, assim que as condigOes
financeiras o permitirem, bem como adquirir Equipamento Administrativo/Informatico,

A Médio Prazo:
Criagio de Condigdes para a instalagfo da sede da Sociedade Gestora.
Implementago do projecto de 2 lotes em regime de propriedade horizontal.

Naturalmente que tratando-se de actividade empresarial, resultante da prestagio de
servigos, existem os riscos inerentes 3 propria actividade, condicionados também pela
conjuntura econdmica, todavia aquele que se apresenta como um dos maiores riscos estd
devidamente acautelado nos regulamentos do Centro de Negdceios, com a possibilidade
de em Gitima instincia, em caso de incumprimento sistematico no que diz respeito as
suas obrigagdes (liquidagio dos encargos de Gestéio) e estamos a falar das empresas af
instaladas, poder ser exercido pela Cimara Municipal o direito de reversfio, existindo o
compromisso de liquida¢8o dos montantes em débito pela mesma, ao CDN.

Os fluxos financeiros estdio disponiveis.
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No que diz respeito, as questdes ambientais, a preocupagio é permanente e constitui um
critério de selecgfio de empresas, pelo que o risco é diminuto. J/J>

Dado que nfio existem trabalhadores ao servigo do CDN, nfo constitui presentemente
uma preocupacio nessa area.

»

7. Notas Finais  Agradecimentos Z

¢ Nio se verificou aquisigdo ou alienagfio de acc¢bes, permanecendo inalterada a
estrutura accionista.

e Nfo se verificaram negécios entre a Sociedade ¢ os seus administradores, nos
termos do art® 397° (CSC)

e N#o existem sucursais da sociedade.

¢ Quem visitar actualmente o Centro de Negoécios, encontra um espago de
exceléncia para a actividade empresarial. A organizagfio, seguranga, manutengéo
de espagos verdes sio caracteristicas dominantes.

» Encontra também uma actividade econémica e uma movimenta¢do préprias de
espagos com caracteristicas empresariais.

o Estes sfio os objectivos que nos propusémos atingir e que é possivel constatar no
“Terreno”.

o F essencial no projecto de crescimento do Concelho e naturalmente do Parque
Empresarial de Vila Nova da Barquinha, um clima econémico mais favoravel,
pelo que se deseja um efectivo crescimento.

¢ Expressamos o nosso agradecimento a todas as empresas, fornecedores e
entidades, com quem nos relaciondmos, durante o ano de 2012.

Vila Nova da Barquinha, 21 de Fevereiro de 2013
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Conselho de Administraciio

= )

Presidente — Dr. Vitor Miguel Maitins Arnaut Pombeiro.
(Mumicipio de V.N.Barquinha}

K

Vogall~ Rui Condtantino Martins.
(Municipio de V.N.Barquinha)
Y

an j,ﬂ & \bL'm \Di:n\.\d' ‘L(G.'_;__
Vogal - Dr* Ana Isabel Crispim Domingos
(Serralharia A.Domingos, Lda)
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8.1 Reconciliagao Bancaria

Entidade Banc4ria — CATXA GERAI. DE DEPOSITOS

Saldo do Extracto Bancério — 9.854,03 €,

Saldo Contabilistico — 9.854,03 €

Nio Existem

10.Relatorio sobre a execticao anual do Plano Plurianual de Investimentos
¢ Realizada a manutengdo de espacos verdes e arruamentos.

e Coordenagéo de servigos de seguranca e vigilancia.

+ Sinalética — Ainda ndo implementada. Decis&o a tomar em fung&o do nimero de
empresas instaladas.

o Equip. Administrativo — Cedido provisoriamente pelo Municipio de V.N.Barguinha.

Constata-se assim a adequacéo do citado plano em fungdo do ritmo de instalagao das
emprasas, com o necessario rigor de gestio.

11.Certificagao Legal de Contas
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N €m0y

{euros)
RUBRICAS NOTAS DATA DATA
31.12.2012 31.12.2011
ACTIVO
Activo ndo correnfe
Activos fixos tanglveis 7 84.578,00 85.747,20
Propriedades de investimento
Patticipacdes financeiras
Empréstimos concedidos
Activas por impostos diferidos
84.576,00 85.747,20
{|Activo corrente
Clientes 27 47.040,07 52.483,70
Estado e outros entes plblicos 27 16.070,26 10.143,68
Cutras contas a receber 0,00
Diferimentos
Caixa e depbsitos bancarios 327 9.891,54 14.020,15
73.001,87 76.647.53
Total do activo 1657.577,87 162.394,73
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 27 150.000,00 150.000,00
Reservas Legais 27 1.625 48 1.220,97
Outras reservas
Ajustamentos de partes de capital
Resultados transitados 27 -35.606,15 -39.246,55
Excedente Rev. Activos fixos
Outras varlagoes de Cap. Proprio
116.019,31 111.974,42
Resultado liquido do periodo 1.868,45 4.044,89
Total do capital prépric 117.887,76 116.019,31
Passive
Passivo nio corrente
Provisfes
Financiamentos obtidos
Accionistas
Passivos por impostos diferidos
0,00 0,00
Passivo corrente
Formnecedores 27 30.255,48 24.497,04
Adiantamentos de clientes 27 590,88 580,88
Estado e outros entes pliblicos 27 6.5923,75 143,75
Financiamentos obftidos
Diferimentos
Outras contas a Pagar 27130 2.250,00 21.143,75
39.690,11 46.375,42
Total do passivo 39.690,11 46.375,42
Total do capital proprio e do passivo 157.577,87 162.394,73
Vila Nova da Barquinha, 21.02.2013
O CONSELHO DE ADMINISTRAGI\O O TECNICO DE CONTAS
Ty 1




DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS - 31.12.2012

euros
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
31.12.2012 31.12.2011
Vendas e servigos prestados 20 34.047,0C 33.957,00
Subsidios & Exploragéo 20 30.000,00 11.020,00
Ganhos / Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00
Fornecimentos e servigos externos 30 -36.886,29 - -40.105,56
Gastos com o pessoal 0,00
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversies) 27 ~23.817,44 0,00
Oufros rendimentes e ganhos 20 0,26 429,65
outros gastos e perdas 30 -270,23 -85,00
3.083,30 5.216,09
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financ, e impostos
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagéo 7 -1.171,20 -1.171,20
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.892,10 4.044,89
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 1.892,10 4.044,88
Imposto s/o rendim. de periodo -23,65 0,00
Resultado liquido do periodo 1.868,45 4.044,89
Vila Nova da Barquinha, 21.02.2013
O CONSELHO DE ADMINISTRAQAO O TECNICO DE CONTAS
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IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

O “CDN - Gestdo e Promogio do Parque Empresarial de Vila Nova da Barquinha, E.M. — S.A.”é
uma empresa municipal, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial,
constituida nos termos da Lei n.2 53-F/2006, de 29 de Dezembro, em & de Julho de 2007,

A empresa tem a sua sede na Prag¢a da Republica, 2260-411 Vila Nova da Barquinha.

O “CDN — Gestdo e Promocdo do Pargue Empresarial de Vila Nova da Barquinha, E.M. —S.A”,
tem por objecto o desenvolvimento e a gestdo do Pargue Empresarial de Vila Nova da
Barquinha, e visa promover a competitividade das actividades econdmicas explorando
vantagens logisticas e intensificando as vantagens da inovacdo e do conhecimento
privilegiando condominios empresariais de eficiéncia colectiva para a promogdo e gestdo de
polos de aglomeragdo de actividades e servigos do Médio Tejo.

1. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1.1.  As demonstracbes financeiras do CDN, EM S.A., s3o preparadas em conformidade com
todas as normas que integram o Sistema de Normalizagdo contabilistica { SNC) aprovado pelo
DL. 158/2009. Ou seja, estas estdo de acordo com as Bases para a Apresentacdo de
Demonstracdes Financeiras, os Modelos de DemonstracOes Financeiras, o Cddige de Contas, as
Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), e as Normas Interpretativas.

1.2 Ndo existiram indicacles e justificagbes das disposicbes do SNC que, em casos
excepcionais, tenham sido derrogadas e daos respectivos efeitos nas demonstracdes
financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e
apropriada do activo, do passivo e dos resultados da entidade.

1.3 Ndo se referem indicaces e comentarios das contas do balango e da demonstragio
das resultados uma vez que os conteldos sdo compardveis com os do exercicio anterior.
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2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As demonstragBes financeiras sd0 preparadas no pressuposto de continuidade das operagdes,
a partir dos registos contabilisticos de “CDN, EM SA”, para que estas estejam de acordo com as
Normas Contabilisticas de Relato Financeiro.

De acordo com a NCRF 4 as politicas contabilisticas “sdo os principios, bases, convencdes,
regras e praticas especificas aplicadas pela entidade na preparagdo e apresentacio de
demaonstragdes financeiras”,

As divulgacdes exigidas nesta norma tém o mérito de elucidar o utente sobre as bases de
mensuragdo adoptadas facilitando as analises comparativas com as demonstrac¢des financeiras
de periodos anteriores.

2.1. Bases de mensura¢ao usadas na preparacio das demonstragfes financeiras:
- Activo Fixo Tangivel:

Todos os activos fixos tangiveis estdo mensurados ao custo histdrico. As suas depreciacdes sio
calculadas apos os bens estarem em condigBes de serem utilizados e sdo imputadas de acordo
com o método da linha recta {quotas constantes) tendo em conta a sua vida Gtil. A sua vida util
& determinada tendo em vista a utilizacdo provavel do bem pela empresa e o seu desgaste
natural esperado da sujeicdo de uma previsivel obsolescéncia técnica.

A vida atil estimada pelos bens encontra-se entre as taxas maximas e minimas previstas no
Decreto regulamentar n.2 25/2009.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida estimados

(anos}):
Edificios e oufras construgbes 20—-50
Equipamento basico 3-20
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Equipamento de fransporte 4~-8
Equipamento administrativo 3-16 e
Outros activos fixos 2-16

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo s8c determinados pela diferenca
entre 0s recebimentos da alienacdo e a quantia escriturada do activo, e sdo reconhecidos
como rendimentos ou gastos na demonstragdo de resultados. Quando sdo vendidos bens
reavaliados, o montante incluido em excedentes de revalorizagdo ¢ transferido para resultados

transitados

- Contas a receber de clientes e outros devedores:

As contas a receber de clientes e outros devedores sdo reconhecidos inicialmente pelo seu
justo valor. A imparidade das contas a receber é estabelecida quando hé evidencia objectiva
de que a empresa ndo receberd a totalidade dos montantes em divida conforme as condigdes
originais das contas a receber.

O valor da perda por imparidade é reconhecido na demonstragic de resultados.
- Imposto sobre o Rendimento

O imposto sobre o Rendimento é calculado com base nos resuliados tributdveis da empresa e
considera a tributac8o diferida.

O imposto diferido é caleulado, com base no método do passivo, sobre as diferengas
temporarias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a respectiva base de
tributagdo.

Sdo reconhecidos activos por impostos diferidos na medida em gue seja provavel que serdo
gerados lucros futuros para a utilizagdo da diferenga temporaria. Os activos por impostos
diferidos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre gue deixe de ser provdvel gue os
mesmos possam ser utilizados.

Para a determinagdo dos impostos diferidos sdo utilizadas as taxas fiscais decretadas ou
substancialmente decrefadas na data de balang¢o e que se espera que sejam aplicaveis no
perfodo de realizagdo dos activos por impostos diferidos ou da liquidac8o dos passivos por
impostos diferidos.

- Caixa e equivalentes de Caixa.

A rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” incluem numerdrio, depdsitos a ordem e depdsitos a
prazo, com prazos de vencimento curto e que sdo mobilizdveis rapidamente sem risco
significativo de alteragdo de valor.
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- Reconhecimento do rédito / Contrato-Programa Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha

O rédito corresponde ao justo valor da venda de bens e prestacio de servigos, liquido de
impostos e descontos e apds a eliminagdo das vendas internas, sendo reconhecido da seguinte

forma:

¢ O rédito das vendas é reconhecido qguando os riscos e vantagens inerentes & posse dos
activos vendidos sdo transferidos para o comprador —

O rédito das prestagGes de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento dos
servigos prestados.

O rédito das vendas e prestagdes de servigos ndo é reconhecido se existirem dividas quanto a
aceitagdo da venda ou prestacdo de servigo ou quanto a cobranca dos mesmos.

Mediante contrato programa estabelecido com a Camara Municipal da Vila Nova da
Barquinha, sdo registados rendimenios no CDN a fim de equilibrar as contas do CDN.

- Passivo corrente:

O passivo esta registado ao custo amortizado.

2.2. Ndo foram aplicadas outras politicas contabilisticas relevantes.

2.3. Foram adotados os principios contabilisticos implicitos nas NCRF, estando reflectido nas
demonstracdes financeiras.

2.4. Ndo existem pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de activos e passivos durante o ano
financeiro seguinte).

2.5. Para as estimativas efectuadas a probabilidade de concretiza¢do é elevada, dado gue
resulta de contratos de prestagles de servigos definidos, sem risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de activos e passivos durante ¢ ano
financeiro seguinte:

3. FLUXOS DE CAIXA
3.1. Os fluxos de caixa estdo disponiveis.

A 31 de Dezembro de 2012, o valor da caixa e seus equivalentes era o seguinte:

2012 2011
Numerario 37,51€ 37,51€
Dep. a ordem-CGD 9.854,03 € 13.982,64 €
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Total 9.891,54€ 14.020,15 €

4. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante o exercicio de 2012 ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas &
relativamente as utilizadas na prepara¢do e apresentagio das demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, nem foram reconhecidos erros materiais relativos
a periodos anteriores.

4.1. N3o existem disposicBes de uma NCRF com efeitos no perfodo corrente ou em qualquer
periodo anterior, ou com possiveis efeitos em perfodos futuros,

4.2, Ndo existem alterages voluntarias em politicas contabilisticas com efeitos no periodo
corrente ou em qualquer perfodo anterior (sendo impraticdvel determinar a quantia de
ajustamento), ou com possivels efeitos em periodos futuros.

4.3. Ndo existem alteragBes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente ou
gue se espera que tenham efeito em futuros perfodos:

4.4. Ndo existem erros materiais de periodos anteriores.

5. Partes relacionadas
5.1. Relacionamentos com empresas-mde
(a) nome da empresa-mae imediata: Cidmara Municipal de Vila Nova da Barquinha

5.2. Ndo existem remuneracBes do pessoal chave da gestdo, dado que por um lado os
membros do Conselho de Administrtagdo ndo sdo remunerados e por outro o guadro de
pessoal ndo estd preenchido, dado a existéncia de contratos de prestagdo de servigos nas
diversas dreas:

(a) Total de remuneragGes: Ndo aplicdvel.

(b) Total de beneficios de curto prazo dos empregados: Nio aplicavel.
(c) Total de beneficios pos-emprego: Ndo aplicavel.

(d) Total de outros beneficios de longo plrazo: Ndoc aplicavel.

(e} Total de beneficios por cessacdo de emprego: Nio aplicdvel.

(f) Total de pagamentos com base em ac¢Bes: Ndo aplicavel.
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5.3. Transac¢Bes entre partes relacionadas.{Cadmara Municipal de Vila Nova da Barguinha)

{a) natureza do relacionamento com as partes relacionadas: Exist&ncia de Contrato-Programa
com a Cdmara Municipal de Vila Nova da Barquinha, definindc o critério do valor das
transferéncias financeiras, para equilibrio de contas do CDN, sempre que necessério,

(b} transaccles e saldos pendentes:

(i) guantia das transacgdes: 30.000.00 €

(i) gquantia dos saldos pendentes: 0 {encontra-se tudo pago e por isso ndo existem saldos
pendentes a 31-12-2012)

(iii} ajustamentos de dividas de cobranga duvidosa relacionados com a quantia dos
saldos pendentes: NZo aplicavel.

(iv) gastos reconhecidos durante o periodo a respeito de dividas incobraveis ou de cobranca
duvidosa de partes relacionadas: Nao aplicével.

6. ACTIVOS INTANGIVEIS

Nao existem intangiveis no balango do CDN.

7. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

7.1. Divulgactes sobre activos fixos tangiveis.
(a) critérios de mensuracio usados para determinar a quantia escriturada bruta;

Como referido na nota 2, as quantias escrituradas foram mensuradas ao custo histdrico
deduzidas das imparidades. Os métodos de depreciacdo foram de quotas constantes em linha
recta.

Terreno
Esta registado pelo custo historico.
Mensuragdo de outros activos fixos tangiveis

Os restantes activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo histérico, ou seja, ao seu
custo de aquisigdo.
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(b} métodos de depreciagdo usados:

Terreno: Este activo fixo tangivel ndo é sujeito a depreciagdes de acordo com as Normas
Contabilisticas de Relato Financeiro, pois ndo é possivel determinar a sua vida atil,
considerande-a ilimitada.

Outros activos: As suas depreciacOes sdo calculadas apds os bens estarem em condicdes e/
serem utilizados e sdo imputadas de acorde com o método da linha recta (quotas constantés

tendo em conta a sua vida Gtil.
A sua vida (til é determinada tendo em vista a utilizagdo provéavel do bem pela empresa e o

seu desgaste natural esperado da sujeicdo de uma previsivel obsolescéncia técnica. ‘%{ﬁ

?}

A vida dtil estimada pelos bens encontra-se entre as taxas maximas e minimas previstas no
Decreto regulamentar n.2 25/2009.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida estimados
(anos):

{c) vidas Gteis ou as taxas de depreciacdo usadas:
instalagBes ndo especificadas {Portdes) - 10
InstalagBes ndo especificadas (Mastros) — 10
Programa de Computadores —3

Programa de Computadores- 1

(d) quantia escriturada bruta e depreciacdo acumulada (agregada com perdas por imparidade
acumuladas) no inicio e no fim do periodo.

(e) reconcilia¢do da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adicdes, as
revalorizagBes, as alienacBes, os activos classificados como detidos para venda, as
amortizaches, as perdas de imparidade e suas reversSes e outras alieracfes.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 o movimento ocorrido nos activos

tangiveis foram os seguintes:

Terrenos e Recursos Naturals  Inst. Nao Espec. — Portges Inst. Nite Espec.-Mastros
Prog.Computador  Prog. Computador

Activo Brute
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Saldo a 1 de Janeiro de 2012 7872000 € 8.664.00€ 3.048,00 €
2.19500€ 200,00€

Investimento
Variagfo do justo valor
Desinvestimento

Saldo g 31 de Dezembro de 2012 78.720,00€ 8.664,00€ 3.048,00€
2.195,00€ 200,00€

Pepreciagdes e perdas por imparidade

Satdo a | de Janeiro de 2012 3.465,60€ 1.21920¢€
2,19500€ 200,00 €

Pepreciagtes do perfodo 866.40€ 304,80 €

Pesinvestimento

Saldo a 31 de Dezembro de 2012 4.332,00€ 1.524,00€
219500 € 200,00 €

Valor Liquido 78.720,00 € 4.332,00€ 1352400 €

o€ g€

Os critérios de mensuragio e os métodos de depreciacdo encontram-se no ponto 2 referente
as politicas contabilisticas.

Ndo existem restrigbes de titularidade a activos fixos tangiveis.

N3o existem investimentos referentes ao Activo Fixo Tangivel em curso a 31 de Dezembro de
2012.

7.2. Existéncia e quantias de restrigdes de titularidade de activos fixos tangiveis dados como
garantia de passivos. Nao Aplicavel.

7.3. Quantia de disp&ndios reconhecida na quantia escriturada de cada um dos seguintes itens
do activo fixo tangivel no decurso da sua construgdo: N&o aplicavel.

7.4. Quantia de compromissos contratuais para agquisicio de activos fixos tangiveis. Nao
Aplicavel.

7.5. Quantia incluida nos resultados, relativa a compensagio de terceiros por itens do activo
fixo tangivel com imparidade, perdidos ou cedidos. Ndo Aplicavel.

7.6. Depreciacdo, reconhecida nos resultados ou como parte de um custo de ocutros activos,
durante um periodo. Ndo Aplicavel.

7.7. Depreciacdo acumutada no final do periodo. Ver mapa anterior.
7.8. Para os itens do activo fixo tangivel expressos por quantias revalorizadas:

Nio Aplicavel.

8 ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA E UNIDADES OPERACIONAIS
DESCONTINUADAS:

Anexo as Demonstragdes Financeiras
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NAO APLICAVEL.

9. LOCACOES:

NAQO APLICAVEL.

10. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS:

Nao Aplicavel

11. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO:

Ndo Aplicavel

1Z2. IMPARIDADE DE ACTIVOS:
12.1. Para cada classe de activos:

(a) quantia de perdas por imparidade reconhecidas nos resultados durante o periodo (com
indicacdo das linhas de itens da demonstragdo dos resultados em que essas perdas por
imparidade estdo incluidas);

N&o Aplicavel.

(b) quantia de reversdes de perdas por imparidade reconhecida nos resultados durante o
periodo

{com indicac8o das linhas de itens da demonstragdo dos resultados em que essas perdas por
imparidade estdo revertidas);

Ndo Aplicével.

(c) quantia de perdas por imparidade em activos revalorizados reconhecidas directamente no
capital proprio durante o periodo;

N3o Apticavel.

{d) quantia de reversBes de perdas por imparidade em activos revalorizados reconhecidas
directamente no capital préprio durante o periodo.

N&o Aplicavel.
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12.2. Por cada perda material por imparidade reconhecida ou revertida durante o periodo
para um activo individual {incluindo trespasse {goodwill}}, ou para uma unidade geradora de {H’ N
caixa:

Ndo Aplicdvel.

13. INTERESSES EM EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS E INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS:

Ndo Aplicavel.

14. CONCENTRACOES DE ACTIVIDADES EMPRESARIAIS:

Ndo Aplicavel

15. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS £ CONSOLIDAGCAO:

Ndo Aplicavel

16. EXPLORACAO E AVALIACAQ DE RECURSOS MINERAIS:

Nao Aplicavel.

17. AGRICULTURA:

Ndo Aplicavel.

18. INVENTARIOS:

Nado Aplicavel.

19. CONTRATOS DE CONSTRUCAO:

Ndo Aplicavel.
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20. REDITO:

20.1. Politicas contabilisticas adoptadas para o reconhecimento do rédito Incluindo os
métodos adoptados para determinar a fase de acabamento de transaccies que envolvem 9

prestagdo de servigos:

As Enumeradas na nota 2.

20.2. Quantia de cada categoria s1gn1ficatwa de rédiio reconhecida durante o periodo lnclumdo

o rédito proveniente de:
{a) venda de bens;

(b) prestacdo de servigos;
(c) juros;

{d} royalties; {e) dividendos.

Os proveitos s8o contahilizados no exercicio a que dizem respeito independentemente da sua

data de pagamento ou recebimento.
Vendas
Prestagdo de Servigos
Subsidios a Exploracio

Outros Rendimentos e Ganhos

21. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES £ ACTIVOS CONTINGENTES:

Nao conhecidas situagBes gue possam cair neste dmbito.
22. suBsiDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO:

Nao Apiicdvel

23. EFEITOS DE ALTERAGOES EM TAXAS DE CAMBIO:

Anexo As Demonstragies Financeiras

90,00 €
33.957,00€
30.000,00€

0,26€
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N&o Aplicavel, uma vez que ndo se trabalha com moeda estrangeira sendo todos os clientes e
fornecedores nacionais.

24, ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO:

Ndo sfo conhecidos na data de elaboragfo deste relatrio quaisquer acontecimentos apds 31-
12 que sejam significativos para as contas de 2012. &

24.3. Autorizacdc para emissdo:

(a) data em gque as demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissdo e indicagdo de
guem autorizoy;

As demonstragOes financeiras foram autorizadas para emissde no dia 21 de Fevereiro de 2013
pelo seu Conselho de Administracdo.

(b) indicacio sobre se os proprietdrios, ou outros, 1€m o poder de alterar as
demonstragBes financeiras apds esta data.

$6 a Assembleia Geral tem poderes para alterar as demonstrages financeiras apds essa data.

25. IMPOSTOS SOBRE O RENDYMENTO:

Dada a existéncia de prejuizos fiscais, o resultado liquido positivo ndo dard lugar a liquidagac
de IRC.

25.1. Divulgac¢iio separada dos seguintes principais compeonentes de gasto {rendimento) de
impostos:

{a) gasto {rendimento) por impostos correntes: 0 (zero) no ano 2012.
{b) ajustamentos reconhecidos no periodo de impostos correntes de periodos anteriores;
N3o foram reconhecidos ajustamentos de impostos correntes dos anos anteriores.

{c) quantia de gasto {rendimento) por impostos diferidos relacionada com a origem e reversdo
de diferencas temporérias;

N#o foram reconhecidos impostos diferidos.

{d) guantia de gasto {rendimento)} por impostos diferidos relacionada com aiteragBes nas
taxas de tributagdo ou com o langamente de novos impostos;

N#o foram reconhecidos impostos diferidos.

(e} quantia de beneficios provenientes de uma perda fiscal ndo reconhecida
anteriormente, de crédito por impostos ou de diferenca temporéria de um periodo anterior
usada para reduzir gasto de impostos correntes;
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O beneficio é de 1.868,45 € * 25%= 467,11£€. Este beneficio nfo foi reconhecido nas contas do }
ano anterior em impostos diferidos, por existir alguma incerteza na recuperabilidade de tais 1
4 \

|

!

valores.

crédito por impostos ou de diferengas temporérias de um periodo anterior usada para reduzir
gastos de impostos diferidos;

N3o aplicdvel. Ndo existem registos de impostos diferidos.

{g) gasto por impostos diferidos provenientes de uma reducdo, ou reversio de uma
diminuicdo anterior, de um activo por impostos diferidos;

Ndo aplicdvel. Ndo existem registos de impostos diferidos.

{h) quantia do gasto {rendimento) de imposto relativa as alteragBes nas politicas
contabilfsticas e nos erros que estdo incluidas nos resultados porgue ndo podem ser
contabilizadas retrospectivamente.

N3o aplicavel.

25.2. Imposto diferido e corrente agregado relacionado com itens debitados ou creditados
a0 capital préprio.

Nao aplicavel.

25.3. Relacionamento entre gasto (rendimento) de impostos e lucro:

RLE 1.868,45
Irc nominal 25%| 467.11
Prejuizos fiscais 467.11
Irc efectivo 0% 0

25.4. Explicagdo de alteragBes na taxa(s) de imposto aplicdvel comparada com o periodo
contabillstico anterior.

Nao aplicavel.

25.5. Quantia (e a data de extingdo, se houver) de diferencas tempordrias dedutiveis, perdas
fiscais ndo usadas, e créditos por impostos ndo usados refativamente aos guais nenhum activo
por impostos diferidos foi reconhecido no balango.
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Preijuizos fiscais a reportar:

2008 16.381
2009 33.854
2010 -10.962 | Reversdo
2011 -4.045 | Reversdo
2012 -1.868 | Reversdo
Saldo 33.360

irc 7.012

Este ativo por impostos diferidos ndo foi reconhecido, por existir ainda incerteza na sua
recuperabilidade.

25.6. Quantia agregada de diferencas tempordrias associadas com investimentos em
subsididrias, sucursais e associadas e interesses em empreendimentos conjunios,
relativamente aos quais ndo foram reconhecidos passivos por impostos diferidos.

N&o aplicavel.

26. MATERIAS AMBIENTAIS:

Ngo Aplicavel.

27. INSTRUMENTOS FINANCEIRQS:

Politicas contabilisticas

As referidas na nota 2.

A 31 de Dezembro de 20132, os instrumentos financeiros eram os seguintes:
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Activo
Clientes/Estado/Outras contas a receber 63.110,33 €
Caixa e depdésitos bancdrios 9.891,54 €
73.001,87 €
Capital Préprio
Capital Realizado 150.000,00 €
Reservas Legais 1.625,46 €
Passivo
Corrente
Fornecedores 20.255,48 £
Adiantamento de Clientes 590,88 €
Estado e Outros Entes Publicos 6.593,75 €
QOuiras contas a pagar 2.250,00€
39.690,11 €

Indicagdo das guantias do capital social nominal e do capital social por realizar e respectivos
prazos de realizagdo.

Capital Social de 150.000,00 £, totalmente realizado.

Niimero de ac¢Bes representativas do capital social, respectivas categorias e valor nominal;

O Capital Social integraimente subscrito esta dividido em 30.000 ac¢@es nominativas, com o
valor nominal de 5 £ cada, dividido da seguinte forma e sem alteraces face ao ano transacto:
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- Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha - 28.296 Acgles
- Serralharia A.Domingos, Lda - 636 Accbes.

- Espago Mecénico, SA - 618 Acgles.

- Bio-Analitica, Lda - 180 Acges.

- Farnando Pereira Nunes, Lda - 180 Acgdes.

- Batadec, Lda - 90 Acgdes.

CONTA DE RESERVAS

O Saldo Credor de 1.625,46 € refere-se as reservas legais definidas na lei, em conformidade
com o resultado obtido no exercicio de 2007 no montante de 1.247,53 £, exercicio de 2010 no
montante de 10.962,19 €, e exercicio de 2011 no montante de 4.044,89€.

RESULTADOS TRANSITADOS

O saldo devedor de 35.606,15 £ resulia das deliberagbes do Conselho de administragdo, nos
diversos anos econdmicos e que a seguir se discrimina:

Ano de 2007: 1.122,78 €
Ano de 2008: - 16.381,13 £
Ano de 2009: —33.854,17 €
Anode 2010: 9.865,97 €

Anode 2011: 3.640,40€

CQuantias de aumentos de capital realizados no perfodo e a deducgdo efectuada como custos de
emissdo.

N&o aplicavel.
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Riscos relativos a instrumentos financeiros

Activos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade: termos significativos
e condigBes que afectam a guantia, o momento e seguranca de fluxos de caixa futuro/s,
incluindo risco de taxa de juro, risco de taxa de cdmbio e risco de crédito.

0 saldo de clientes cifra-se nos 47.040,07 £, tendo-se neste exercicio reconhecido as seguintes
imparidades:

- Serralharia A.Domingos: 18.504.92 €
- Ana Silva, Madelab: 5.312.52 £
Tal resultou do processo de insolvéncia de ambas as empresas.

- Quanto as restantes empresas, de uma forma geral, estdo a proceder aos pagamenios dos
SeUs COMPromissos.

- Para os saldos mais antigos, estdo a ser feitas diligéncias no sentido de cobrar os valores em
divida. ‘

- O regulamento de co-utilizagdo determina em caso de incumprimento sistemdtico o direito
de reversdo a exercer pela Cadmara Municipal de Vila Nova da Barquinha, existindo o
compromisso desta, caso seja exercido, a liquidar os montantes em débito ao CDN, pelo que
ndo existe risco na sua cobranga.

- Existe o compromisso por parie da generalidade das empresas, em cumprir com o estipulado
nos regulamentos.

- De resto, 0 montante recebido em 2012, aumentou face go ano de 2011, e em 2012 ja se
verificaram pagamentos.

28. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS:

NZo Aplicavel.

29. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS:
A remuneraciio do pessoal chave como referido na nota 5 é zero.

A remuneracio do Revisor Oficial de Contas é de 1.000 euros anuais acrescidos de Iva a taxa
fegal em vigor. O Valor respectivo serda pago, apos enirega da factura e conclusdo do
encerramento de contas do ano de 2012, contudo foi feita a especializagcdo no ano de 2012,

Assim, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, debitard um total de honorarios de
1.230,00 £, incluindo IVA, relativo a revisdo e certificagdo legal de contas do ano de 2012. Nio
foram debitados outros valores pela citada sociedade e referentes a outro tipo de servigos.
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30. CUTRAS INFORMACOES

No que diz respeito a outras contas a pagar, referem-se a contratos de prestagdo de servico
estabelecidos, nomeadamente:

Manutengdo de Espacos Verdes 1.250,00 € 'q
Revisdo Legal de Contas 1.000,00 € @//f‘ .

Total Parcial Fornecimentos e Servigos externos 2012, outras contas a pagar

.

1.000€

Sub-Total Geral Outras Contas o Pagar 2.250,00 €

Na rlbrica de Fornecimentos e servigos externos, para além do valor acima referenciado
referente a 2012 de 1.000 €, & constituida por:

Assisténcia Informdtica 860,73 €
Vigildncia e Seguranga 4.776,00 €
Honorarios 15.000,00 €
Manutencdo de Espagos Verdes 15.000,00€

Despesas Bancarias 156.64 €
Energia e fluidos 102,92 £
Sub-Total

35.896.29 €
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Total Rabrica Fornecimentos e Servigos Externos.
36.896,29€ ‘

No que diz respeito a ribrica ouiros gastos e perdas, deve ainda ser considerado o valor de
270.23 €,

A Administrac@o O Toc

kﬁﬁl' ' Cmﬂ — .\m.&mo L»st\is
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Demonstraciio de Fluxos de Caixa

WNIF 508 190 460

{Valores em euros)

Actividades Operacionais

Exercicios

| 2011

l

2012

Recebimentos de Clientes
Recebimentos de Ouiras Entidades ~- CMIB

| Recebimentos de Outyas Entidades-Conservatdria
Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao Pessoal

Fluxo gerado pelas operagbes
Pagamento/Recebimenio do Imposto sobie o
Rendimento
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos
a actividade operacional

Fluxos gerados antes das rubricas
extraordindrias
Recebimentos relacionados com ribricas
extraordinirias
Pagamentos relacionados com ribricas
extraordindrias

Fluxos actividades operacionais {f)

22.398,16
11.020,00

230,00
-30.194,19

0

3.453,97
-1000,00

-4.4217,61
-1.973,64
0

0

-1.973,64

23.503,97
30.000,00

0
-53.656,06

0

-152.09
-1000,00

-2.976,52
-4,128.61

0

- 4.128,61

Actividades de Investimento

Recebimentos provenientes de:
Tnvestimentos Financeiros
Imobilizagties Corpéreas
Imobilizagtes Incorpdreas
Subsidios de Iuvestimento
Juros e Proveitos Similares
Dividendos

Sub-total

Pagamentos respeitantes a:
{nvestimentos Financeiros
ImobilizagGes Corporeas
Imobiliza¢bes Incorporeas

Sub-total
Fluxos das actividades de investimenio (2)

S oo oo o
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CDN — Gesto e Promocfo Parque Empresarial VNB, EM SA

Demonstracio de Fluxos de Caixa

NIF 508 190 460
(Valores em euroes)

Actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de;
Empréstimos obtidos
Aumento de Capital, prestagBes
suplementares e prémios de em
Subsidios de doagdes
Vendas de acgBes (quotas) proprias
Cobertura de Prejufzos

Sub-total

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos

Amortizagdo de contratos de locagiio
financeira

Juros € custos similares

Dividendos

Redugdes de Capital e Prestages
suplementares

Aquisigdes de acgies {quotas) préprias

Sub-total
Fluxos actividades de financiamento (3)

-_-o oo oo f=]

= =

o @
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Variagiio de caixa e seus equivalentes (4) =
(D+H2)+(3)

Lifeitos das diferengas de Cémbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do
periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo

-1.973,64

0
15.993,79

14.020,15

-4.128,61

0
14.020,15

9.891.54




CDN - GestZo e Promog&o Parque Empresarial VNB EM SA
NIF 508190460
MORADA Vila Nova da Barguinha

Demonstracio das Alteracbes de Capital Proprio em 31 de Dezembro de 2012

Exercicio:
2012

WMoed
EUR

Unidade:
Euros

2

5 -'d'é'capit"al'. S

508 180 450

POSIOAO .EM 1DE JANEIRC DE 2011
ALTERAGOES NO PERIODG
Primeira adopgio de novo referencial contabilistico

Alteragies de politicas contabilisticas
Diferengas de conversio de demonstragbes financeiras

Ajustarmentos por impostos diferidos
Qutras aiteragies reconhecidas no capftal préprio
AplicacBc do resultado de 2010

RESULTADO LIQUIDO DO PERICDO
RESULTARQ INTEGRAL

OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagbes de capital

Reslizagbes de prémios de emisséo

Distribuicoes

Entradas para cobertura de perdas

Qutras operagbes

POSICAC EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

POSICAC EM 1 DE JANEIRO DE 2012

ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adopefo de novo referencial contabilistico
Alteragoes de politicas contabilisticas

Diferengas de converséo de demonstragies financeiras

Ajustarnentos por impostos diferidos
Cutras alteragdes reconhecidas no capital préprio
Aplicagdo do resultade de 2011

RESULTADC LIQUIDO DO PERIODO
RESULTADC INTEGRAL

CPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
RealizagSes de capital

Realizagdes de prémios de emisséo

DistribuigGes

Entradas para cobertura de perdas

Qutras operacdes

POSICAD EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Realizagio do excedente de revalorizagic de activos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalor. de aciivos fixos tang. e intang. e respectivas vatiagSes

150.0.00‘00

124,75

1.096,22

-42.112,62 .

9.865,97

10.962,19

-10.862,19

4.044,89

111.974,42

0,00

4.044 89

11 ‘1.974,42

0,00

4.044,89

Realizaggo do excedente de revalorizacdc de activos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalor. de activos fixos tang. e intang. e respectivas vanagdes

150.000,00

1.220,97

404,49

~39.246,55

3.640,40

~4,044,89

1.868,45

0,00

1.868,45

0,00

1.868,45

150.000,00

0,00

0,00

1.62546

0,00

-35.608,15

0,00

0,00

1.868,45

117.887.75

0,060] 117.887.78
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Sociodade ds Revsores idiais o2 Contas, Laa

CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS

infroducdo

1.

Examindmog a8 demonatragdes financeitas da CDN — Gestio o Promocio do Pargue
Empresarial de Vila Nova da Barguinha, EM, 8.A., as quals compraendem o Balango em
31 de Dezembio de 2012, {gue evidencia um folal de 167.577,87 eurcs e uni fotal de capital
proprio de 117.887,76 euros, incliindo um resulado liquide de 1.86845 euros), a
Demonstragdo de Alteracdes no Capital Proprio, a Demonstracdo dos resultados por
natureza e a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exarcicio findo naquela data, e o Anexo
gomespondents.

Responsabiiidados

2.

£ da responsabilidade da Administracdn a preparagio de demonstractes financeiras que
apresertem de forma verdadeira e apropriada a posigc financeira da Empresa, ¢ resultado
das suas operacies ¢ os fluxos de caixa, bem como a adopgao de polificas e critérios
contabilisticos adequados e a manulengo de um sistema de controlg intermo apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional & independents,
baseada no nosso exame daguelas demonsiraglas financeiras.

dmbito

4.

0 exame a que procedemos fol efectitado de acordo com as Normas Técnices e as
Diraclrizes de Revis&o/Auditoria da Ordem dos Revisoras Cficiais de Contas, as quais
axigem qus o mesmo sefa planeado e executado com o objective de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstraglies financeiras astdo isentas de distorghes
materialmente relavantes. Para tanto 0 referido exame incluiu:

. a verificagio, numa base de amosiragem, do suporte das quantias & divuigaghes
conslantes das demonstracdes financeirag e a avaliagio das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pela Administragéo ulilizadas na sua preparagéo;

- a apreciagio sobre se $80 adequadas as politicas contahilisticas adoptadas e a sua
divalgacso, tendo em conta as gircunstancias;

- a verificag8o da aplicabilidade do principlo da continuidade; &

- a apreciacdo sobre $¢ & adequada, em fermos giohals, a apresentaciio das
demonstragbes financeiras.

O nosse exame abrangel também a verificacdo da concordancia da informagio financeira
constants do refatorlo de gestéo com a8 demonstragbes financeiras,
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Sociodade Jdoe Fevanres Oficizis e Conwas, Lada,

B bntengeimos que o exame sfectuado proporicna uing base soeitavel para 2 expressio da
nessa opinid.

{Opinido

. Em nosss opinifo, as demonslreches finsnceivas apresentam o fomne verdsdeia =
dﬁﬂzpﬂadw sm (odos o8 asgectos malenalmente rleventes, 2 posicae finsagains da DON -
Sestiu e Promogio do Parque Emprosarnial de Vila Nova da Barquinka, EM. SA. sm M de
Bezembra da 2012, a alferagie dos seus capites proprios, o resuitade das suas operazies
2 05 fluxos de calxa no exercicio findo naquela data, am conformicats com oe pinci JHleS
centabitisticns gersimente aceites am Podugal,

Relalo sobre outros requisitos legais

o=

U o lambom agssa opinide gue a informagdn constanta no relatdnio de gestén ¢ concordanis
com as demonsiragies financairas do exemicic,

Vila Nova da Barquirrha, 28 de Fevareiro de 2013

ISABEL PAIVA, MIGUEL CALYAD & ASSOCIADOS, SROC, LDA
Socizdace de kewso; g2 Olicials de contas
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Sociedade de Bevisoros Ofclais de Sontag, Luda.

RELATORIO E PARECER DG FISCAL UNICO

Senhoras Aclonistas:

RELATORIO
{J& acordo com o disposto na alinga |) do niimero 6 do artige 25° da Lai n.2 5072012 de 31 de
Agosto & no desempenho das nossas fungbes durante o exercicio finde em 31 de Dezembro de

2012, acompanhamos regularmente a evolagdo dos negdeios da CON - Gestio e Promogae do
Parque Empresarial de Vila Nova da Barquinha, EM, §.A..

Mo ambito das nossas fungdes, verficamos a regularidade dos registos contabilisticos @ &
respetiva docurmentagdo, procedemos as inspeqles fisicas necessanas de bens e valores
patrimonials, vigiamos pela observancia da Isi e do contrato da sccicdade o fomamos
canhecimento dos alos da Administracdo. Analisamos, tambam, o mlatério de Gestdo o as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio finde nagueia data, compraendendo estas o
balango, a demonslragio de resultados por naturezas, a demonstragdo de alleracfes dos
capitais praprios 2 a demonsiragio dos fluxos de caixa e 0 anaxo.

Exprimimos a concordéneia quanto as politicas contabilisticas ctiizadas, og quais constam do
ANEXO.

Emitimos nesta data a Cenlificag#o Legal das Contas, que faz parte infegrante deste Relatdrio, a
quat n&o reglsta reservas nem énfases.

Safientar o facto de terem-se mantido & até agravado as situagtes de incabrabilidade de clisntes,
o que justificou urm aumenio ne exerciclo de imparidades no valor de 23.817,44 suros, as guais
foram criadas pera clientes em progessos de insolvBncla, manfendo-se o ciitério de
reconhecimento de anog anteriores. Como referide no ponto © do relatorio de gestdo, hé a
possibitidade legat do “direilo 2 reversd0” por parte da Camara Municipal, mas qus néo lem sido
exercido pois represanta um gasto para a Camara Municipal.

Méo emitimos no exercich de 2012 quaisquer parecer prévio nos termos dae alineas aj, b) e ¢}
do nimere § do arl® 25°, dado que as situaghes ndo sdo aplicveis, No caso do contrato
programa porque o contrato em vigor transita de anos anteriores.
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Wig Nova da Barquinha, 25 de Fevargim ds 2013

0O Fiscai Unico
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