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Controlo de Execugdo/Aprovacéo do Plano de Prevengao de Riscos de Gestao, incluindo de Corrupgio e Infragbes Conexas
Aprovadona feunido de CM. | - Temado connecimento Motivo Versdo! doc. elaborado
*2 -Plano de Gestao de riscos Versdo 01- 2009 Chefe de
*1) -30/12/2009 corrupgéo e infragdes conexas Gabinete Joaquim José
Cardoso Gomes
*3 — Despacho do Presidente
Q7/02/2011 | e
Atualizagdo atendendo acs Versdo02 - T.S. Gap
resultados do ato eleitoral de Maria Lurdes Aleixo
29de setembro de 2013 e & nova
28/01/2015 217/02/2015 estrutura orgénica publicada D.
R.-2%série—N°27 —7 de
fevereiro de 2013
Relatério anual com base num Relatério anual ~ T.S. Gap
inquérito ao qual respenderam os Maria Lurdes Aleixo
24/02/2018 29/04/2016 Vereadores a Chefe de Divisdo
Municipal de Servigos Técnicos.
Relatério anual como resultado Relatdrio anual — T.S. Gap
20/02/2017 29/94/2017 de inquérito Maria Lurdes Aleixo
Tendo em consideragao o ato Verséo03 - T.5. Gap
08/02/2018 23/02/2018 eleitoral de 1 de outubro de 2017 Maria Lurdes Aleixo
O presente Relatdrio foi
elaborado tendo por base o Plano Relatério - T.S. Gap
08/02/2019 15/02/2019 aprovado em 2018. Constitui a Maria Lurdes Aleixo
sua 1? Revisao a vigorar para o
ano de 2018.
Tendo em consideragio a nova
estrutura orgénica DR n° Versdo04 - T.S. Gap
09/12/2020 2311212020 239/2019 de 12/12 Maria Lurdes Aleixo
A vigorar para 2021
Novos 6rgéos eleitos, em outubro
de 2021; Entrada em vigor de um Versdo05 - T.8. Gap
09/02/2022 25/02/2022 reajustamento organice, DR, n® 7 Maria Lurdes Aleixo
de 11/012022,
Relatério de Execugéo
12/04/2023 28/04/2023 Relatério — T.5. Gap
Maria Lurdes Aleixo
Relatério Na sequéncia da al a), Relatério intercalar- T.S. Gap
n® 4 art’6?, do(RGPC), em anexo Maria Lurdes Aleixo
21/10/2023 2111212023 ao Decreto-Lei n® 109- E/2021,
de 09/12
Na sequéncia: Verso 06— T.S. Gap
- Integracéo de mais um vereador Maria Lurdes Aleixo
a meio tempo; Nova Versao
-Nomeac&o definitiva de cargos e
22/4/2024 30/472024 de chefia Relatério intercalar de abril de
- Assinatura do auto de 2024
transferéncia conforme art.® 20.°
do Dec. Lei n.% 23/2019, de 30 de
janeiro, na sua redacéo atual.

*1} — Aprovado pelo Presidente da Camara Municipal a 30 de dezembro de 2009 (do¢. ratificado pela Cdmara Municipal na reunifio de
13 de janeiro de 2020- e constituida uma comiss&o de acompanhamento

Ref.? A- Deliberagao do Conselho de Prevengio da Corrupgéo (CPC) de 21 de outubro de 2009;
Ref.? B- Recornendagdo do CPC de 01 de julho 2009
Ref.? G — Lei54/2008 de 04 de setembro

*2} - Denominagao anterior - Plano de Gest&o de riscos corrupgao e infragbes conexas - PGRCIC
*3} - Por despacho do senhor Presidente de 07-02-2011, da Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha foi decidido adotar o Plano em
vigor para 0s anos seguintes (2011-2012-2013) que foram remetidos ao Conselho de Prevengio da Corrupgao junto ao Tribunal de

Contas
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1. ENQUADRAMENTO

1.1 - Conselho de Prevengio da Corrupgéo {CPC), criado pela Lei n.® 54/2008, de 4 de setembro,

- Q CPC, de acordo com as suas atribuigdes, aprovou a Recomendacio 1/2009, de 1 de julho, publicada na
2.2 Série do Didrio da Republica n.® 140, de 22 de julho de 2009, onde recomenda a necessidade de os
dirigentes maximos de entidades gestoras de dinheiro, valores e patriméonio pdblicos produzirem e adotarem
Planos de Prevengédo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas.

- Com a elaboragéo dos diversos Planos, com a publicagdo do Codigo de Conduta, em vigor desde abril de
2020, e com inclusdo de uma secdo sobre transparéncia municipal no site da Cadmara Municipal, pretende-se
reforgar a cultura de transparéncia e responsabilidade da organizag&o e fortalecer a sua atuagéo em
conformidade com os principios da prossecugdo do interesse publico, igualdade, proporcionalidade,
transparéncia, justica, imparcialidade, boa-fé e boa administragéo, envolvendo todos os seus dirigentes e

colaboradores na sua promog¢aoc e desenvolvimento.
1.2 - Plano de Prevencio Riscos de Gestéo incluindo os de Corrupcio e Infragdes Conexas — PPRGCIC,

- Atento o Decreto-lei n° 109-E/2021, de 09 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(MENAC) e estabelece o Regime Geral de Prevengéo da Corrupgéo (RGPC) surge um novo paradigma na
gestao de riscos e infragdes conexas que se denomina Plano de Prevengéo Riscos de Gestéo incluindo os de
Corrupcao e Infragdes Conexas — PPRGCIC.

1.2.1 - O PPRGCIC tem como objetivos operacionais:

- Identificar os riscos de corrupgao e infragdo conexas, em cada area de atuago;

- Tendo em consideragao a identificaglo dos riscos, estabelecer as medidas de prevengao,

- Identificar os responsaveis;

- Definir o modelo de monitorizagéo e a informag&o atempada, assegurando assim a implementagéo do plano
e 0s seus resultados;

- Prevenir e gerir eventuais situagdes de conflitos de interesses.
1.3 - O PPRGCIC da Camara Municipal de V. N. Barquinha

Esta organizado com base nas principais fungdes desenvolvidas pelo Municipio de Vila Nova da Barquinha,
com a identificag&o das atividades que concorrem para o desenvolvimento da fung&o e com as unidades
organicas com responsabilidade na caracterizagio dessas atividades e resulta assim na:

« Designagdo de interlocutores municipais por Unidade Organica

* Processo de levantamento de Riscos

« Identificacdo das areas de risco tendo em conta a atividade e as caracteristicas da CMVNB
« Implementagao de medidas de prevencgéo do risco e de Critérios de Identificagéo de Risco
+ Recego de contributos dos interlocutores de cada Unidade Orgénica

* Rececao de contributos do Executivo da CMVNB

» Elaborag&o da propesta da Matriz de risco
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1.4 — Nova revisdo do PPRGCIC
Este novo documento visa cumprir o disposto no n® 5 do art.? 6° do decreto-lei n® 109E/2021 de 09 de dezembro

“5.0 PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicdes ou na estrutura orgénica ou societiria da entidade que justifique

a revisdo dos elementos refaridos nos n.os 1 ou 2.”

Razdes invocadas-
1.4.1 — Alteracéo executivo em fungdes e das competéncias:

- Presidente;
- Dois vereadores a tempo inteiro;

-Um vereador a meio tempo em efetividade de fungdes desde janeiro de 2024.

1.4.2 - Assinatura do auto de transferéncia de competéncias por forma a dar cumprimento ao exposto no artigo
20.° do Decreto-Lei n° 23/2018, de 30 de janeiro, na sua redacéo atual. Auto de transferéncia n°
ARSLVT/049/2023 e Municipio de Vila Nova da Barquinha

2. COMPROMISSO ETICO
2.1. Misséo

A CMVNB tem como miss&o promover e assegurar a melhor qualidade de vida & populagéo do concelho

através da concretizac@o de ac¢es inovadoras, inteligentes, sustentaveis e de desenveolvimento integrado.
2.2. Visdo

Transformar o Concelho num centro de incubagio por exceléncia {inteligente, sustentavel, conectado,
inclusivo, inovador, auténtico e intelectual), de afirmacdo no espago regional, nacional e internacional, criando
uma forte marca prépria, capaz de garantir as condigdes para o desenvoivimento sustentdvel, através do

dialogo e proximidade com todos os agentes econémicos locais, potenciando a participagéo civica.
2.3. Valores

Os valores que se consideram facilitadores da Missao e pelos quais se rege a atuagdo do Municipio de Vila
Nova da Barquinha séo os seguintes:

Transparéncia, Rigor, Etica, Integridade, Espirito de Equipa, Responsabilidade Social, Sentimento de pertenca,
Coesdo, Dedicagdo, Inovacéo e Cooperagéo.

2.4, Principios

Universalidade e Centralidade nas pessoas,

Cooperacgdo e desenvolvimento de relagdes de parceria,

Didlogo participacéo e proximidade da administra¢do ao cidaddo/municipe;
Responsabilizagéo, eficiéncia, eficacia, economia e equidade, na utilizacéo dos recursos;
Inovacio na gestio.
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2.5. Objetivos Estratégicos

O Municipio de Vila Nova da Barquinha, tem diversos objetivos estratégicos para promover o desenvolvimento

& 0 bem-estar da comunidade local. Alguns desses objetivos incluem:

0.E.1 Garantir o equilibric econdmico e financeiro do Municipio, promovendo a introdugdo do mecanismo de
exigéncia, rigor e racionalidade na gestéo através da promogéoc da sua sustentabilidade e sclidez financeira no

respeito pelos principios de eficacia, eficiéncia e economia.

0.E.2 Investir numa imagem da barquinha, enquanto Municipio de referéncia na educacg&o, na salde, na agéo
social, na cultura, na arte e no associativismo.

O.E.3 Superar as necessidades e as expetativas dos cidaddos, simplificando a vida &s pessoas, as
organizacdes e aos agentes econdomicos.

O.E.4 Desenvolver as politicas estratégicas para o territério, adotando politicas de ordenamento, planeamento
e gestao territoriais, coerentes e sustentadas, nas vertentes das infraestruturas, do ambiente, do planeamento
e da gestdo urbanistica e como fator de competitividade, fixando empresas com capacidade de geragéo de

emprego e de riqueza, bem como atraindo pessoas e familias.

O.E.5 Posicionar a Barquinha como territério com eficiéncia energética e hidrica, bem como fomentar a
valorizagéo do capital natural e patrimonial.

0.E.6 Promover a formac#o, a valcrizagéo profissional/humana dos trabalhadores e o desenvolvimento de uma

cultura organizacicnal assente na igualdade e na n&o discriminacgao.
2. 6 Atribui¢des do Municipio de Vila Nova da Barquinha

As atribuigbes do Municipio estac presentes na Lei n® 75/2013 e3 12 de setembro e distribuem-se pelas
seguintes atribuicdes - Equipamento rural e urbano, Energia, Transportes e comunicagdes, Educagéo, ensino
e formacéo profissional, Patriménio, cultura e ciéncia, Tempos livres e desporto, Salde, Agao social, Habitagao,
Protegac civil, Ambiente e Saneamento basico, Defesa do consumidor, Promogao do desenvolvimento,
Ordenamento do territério e urbanismo e Cooperacéo externa.

Afinal constituem-se atribuigdes do municipio a promogéo e salvaguarda dos interesses proprios das respetivas

populagdes, em articulagéo com as freguesias.

Estas atribuigdes s&o prosseguidas pelos Orgéos do Municipio, no Ambito do exercicio das suas competéncias
legais e conforme o dltimo ato eleitoral autdrquico do dia 26 de setembro de 2021

2.7 Composigéao do Orgio Executivo da CMVNB

O Executivo Camarario € o orgéo celegial do Municipio e € constituldo, nos termos da Lei, por um Presidente
e 4 Vereadores, representando as diferentes forgas politicas.

identificagdo dos Autarcas eleitos e respetiva atribuigao de Pelouros para o Mandato 2021-2025
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Presidente - PS - Fernando Manuel dos Santos Freire

- O exercicio das competéncias préprias nfo delegadas e das competéncias da Camara Municipal delegadas
e subdelegadas;

- Contencioso e assessoria juridica;

- Gestéo financeira;

- Gestéo e Promogée do Parque Empresarial de Vila Nova da Barquinha (CDN)
- Gabinete Apoio ao Desenvolvimento Local (GADEL);

- Apoios Comunitarios e outros instrumentos de comparticipagao financeira;

- Representagao nas entidades societarias e n&o societarias;

- Coordenagao autarquica;

- Protec¢éo civil, ambiente e floresta;

- Informatica, informacgéo e comunicagao;

- Fiscalizag&o municipal e toponimia;

- Modernizagao administrativa

Vice-Presidente PS - Marina Lopes Honério

- Ordenamento do territdrio e urbanismo;

- Obras municipais;

- Higiene e limpeza urbana;

- Jardins, parques e espagos verdes;

- Sinalizagéo, transito e iluminag&o publica;

- Cemitério municipal;

- Oficinas, maquinas e viaturas;

- Recursos humanos;

- Economia, Contabilidade, tesouraria, armazém € patrimanio;
- Manuteng&o de equipamentos e edificios municipais;

- Gestéo do Parque Empresarial de Vila Nova da Barquinha (CDN)
- Saude
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Vereadora PS - Paula Sofia Prada Pontes

- Educagao;

- Cultura, arquivos e bibliotecas;

- Transportes escolares e urbanos;

- Agao Social;

- Comisséo de Protegac de Criangas e Jovens;

- Sanidade animal e alimentar

ok X ¥

Vereador PS - José Manuel Coimbra Mourato

- Juventude e tempos livres;

- Segurangs;

- Associativismo e Geminagdes;
- Turismo e desporto;

- Gestdo equipamenios desportivos

Vereadora do PPD/PSD - Paula Alexandra Alves Mateus Ferreira Dias Gomes da Silva

- Sem pelouro atribuido
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2.8 Composicgio do Orgéo Deliberativo do Municipio

A Assembleia Municipal & o Orgao deliberativo do Municipio e fiscalizador da atividade da Camara Municipal,
das Empresas Municipais e suas Associagdes (Artigo 6° da Lei n® 75/2013, de 12 de setembro)

Presidente: Antdnio Augusto Ribeiro (PS)

1.° Secretario

Joao Manuel Alves Gralha (PS)

2.° Secretario

Maria de Fatima Couteiro da Silva Martins (PS)

Paulo Fernande Graga Constantino (PS)

Nunc Miguel Reis Marques de Sousa Gomes (PPD-PSD)
Alfredo Miguel Garcia Coelho (Chega)

Paula Alexandra Vieira Duarte (CDU)

Benjamim Santos Abalada Reis (PS)

Carla Cristina Montalvo Pequito Cardoso (PS)

José Anténic Proenca Salvado (PPD-PSD)

César Augusto da Silva Barros Cardigos (PS)

Anabela Cliveira Simdes (Chega)

Anténio Fernando Nabo Martins (PS)

Vitorino Gomes Monteiro (PS)

Anabela Pereira Cardoso Queiroz (PPD-PSD)
Presidentes das Juntas de Freguesia

Anténio José Maia Falua da Costa — Freguesia de Vila Nova da Bargquinha (PS)
José Migue! Batista Homem - Freguesia de Tancos (PS)
Manuel Maria Hondrio - Freguesia de Atalaia (PS)

José Augusto Martinha Anacleto Pimenta - Freguesia de Praia do Ribatejo (PS)

3. Etica e Principios
3.1 — Cédigo de Conduta

O Municipio de Vila Nova da Barquinha rege-se por um conjunto de principios e valores éticos previstos no
Cédigo de Conduta publicado no DR Il série n® 73 regulamento n® 387/2020 de 14 de abril gue estabelece um
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conjunto de principios e normas de autorreguiagao e de orientacédo, que devem ser observados pelos que
exercem fungdes na Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha, no seu relacicnamento com terceiros.

O Cddigo de Conduta aplica -se ao presidente e aos vereadores, gabinetes de apoio a presidéncia, aos
titulares de cargos dirigentes, aos sujeitos com relagae juridica de prestacéo de servigos, e aos trabalhadores
do Municipio de Vila Nova da Barquinha

No exercicio das suas funcbes, os eleitos locais observam os seguintes principios gerais de conduta:
Prossecugdo do interesse publico e boa administrag@o; Transparéncia; Imparcialidade; Probidade; integridade
e honestidade; Urbanidade; Respeito interinstitucional; Garantia de confidencialidade quantc aos assuntos

reservados dos guais tomem conhecimento no exercicio das suas fungdes
3. 2 —Conflitos de Interesses

- Considera -se que existe conflito de interesses quando os eleitos locais se encontrem numa situacéc em
virtude da qual se possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade da sua conduta, ou decisio,
nos termos dos artigos 69.° e 73.° do Codigo do Procedimento Administrativo,

- Suprimento de conflitos de interesses

Os eleitos locais gque se encontrem perante um conflito de interesses, atual ou potencial, deve tomar
imediatamente as medidas necessarias para evitar, sanar ou fazer cessar o conflito em causa, em
conformidade com as disposicdes da lei.

- O regisio de interesses compreende todas as atividades suscetiveis de gerarem incompatibilidades ou
impedimentos e, bem assim, quaisquer atos que possam proporcionar proveitos financeiros ou conflitos de
interesses.

- A Camara Municipal assegura a publicidade dos elementos relativos ao registo de interesses, nos termos do
n.® 3 do artigo 15.° e do artigo 17.° da Lei n.® 52/2019, de 31 de julho.

- O registo de interesses é acessivel através da internet e dele deve constar:

Os elementos objeto de publicidade e constantes da declaracéo tnica entregue junto da entidade responsavel
pela analise e fiscalizacao das declaragdes apresentadas pelos tifulares dos érgdos e dirigentes dos seus
servigos vinculados a essa obrigagio;

Declarag@o de atividades suscetiveis de gerarem incompatibilidades ou impedimentos e quaisquer atos gue
possam proporcionar proveitos financeiros ou conflitos de interesses dos titulares dos drgéos do Municipio.

3.3 - Areas de risco

Todas as areas de intervenc¢io sao consideradas areas de risco ou areas que potenciam situagdes de risco de
conflito de interesses.

Em conformidade no exercicio de fungdes publicas pedemos considerar as seguintes:

- Favorecimento de interesses pessoais, familiares, de terceiros, politicos, econdémicos ou outros Interesses

particulares do funcionario ou de familiares (nepotisme, amizade, negécios).
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- Incompatibilidade em atividades profissionais paralelas ainda que autorizadas;

- Nomear como trabalhadores ou titulares de cargo pUblico parentes ou amigos proximos seus ou de
subordinados, em detrimento de pessoas mais qualificadas;

- Aceitar presentes, favores, convites ou qualquer outro tipo de beneficio ou vantagem, que por suas
caracteristicas possam influir adversamente no que lhe impe ¢ dever, na adogao de decisdes ou no tratamento
dos assuntos oficiais de sua competéncia;

- Favorecimento de interesses pessoais, familiares, de terceiros, politicos, econdmicos ou outros que cologuem
em causa a transparéncia dos procedimentos; Aceitagdc ou solicitagio indevida de qualquer forma de
pagamento ou outro beneficio que possa pér em causa a liberdade de ag&o, a independéncia do juizo do
trabalhador e a credibilidade do municipio e criar a expectativa de favorecimento ou vantagem ilicitas, tais como
ofertas ou recebimentos de clientes ou fornecedores.

Posteriormente ao exercicio de fungdes

- Quebra de sigilo e uso de informagao privilegiada com interesse para a entidade privada;

- Aproveitamento indevido da condigdo de ex trabalhador publico (obter vantagens, privilégios ou tratamentos
preferenciais para seus interesses particulares);

- Interceder a favor de interesses particulares proprios ou de terceiros junto da entidade plblica a que esteve
vinculado.

4 - Estrutura Organica dos Servigos do Municipio de Vila Nova da Barquinha
Conforme Regulamento n® 233/2023 publicado no DR Il série parte H n° 34 de 16 de fevereiro

Em conformidade com a Recomendacéo do Conselho de Prevengao da Corrupgao (CPC), sobre a gestéo de
conflitos de interesse no setor publico, de 8 de janeiro de 2020, a questéo do conflito de inferesses e deveras
essencial nas relagbes entre os cidadaocs e as entidades publicas e, por isso, € necessario uma adequada

prevencdo e gestio para a promoc¢éo da integridade e transparéncia.

De acordo com a Recomendagao, conflito de interesses pode ser definido como “qualquer situagao, real,
aparente ou potencial, de sobreposigéo de interesses privados sobre os interesses ptiblicos que os titulares de
cargos publicos, politicos e administratives, estéo obrigados a defender, quer durante o exercicio do mandato

ou fungdes, quer mesmo em momento anterior ac exercicio ou apds a sua cessagéo”.

Podem também ser consideradas situagdes geradoras de conflitos de interesses, as "situagdes de
trabalhadores que deixam o cargo publice para assumir fungdes privadas, como situagdes de trabalhadores
que detém interesses particulares que poderdo vir a ser incompativeis com o interesse geral inerente ao futuro
exercicio de cargo publico”. Assim, o conflito de interesses € uma situagéo de tensfo entre, por um lado, o
interesse que, nos termos da lei, um responsavel deve considerar em exclusivo no seu processo de decisfo
(interesse legitimo) e, por outro lado, um interesse pesscal, direto ou indireto que, alem de n&o poder ser

considerado {interesse ilegitimo}, cria o risco de nfo realizagio do interesse legitimo.

Posto isto, para a prevenc&o do conflito de interesses devem existir obrigagdes declarativas de interesses,

incompatibilidades e impedimentos que, cumulativamente com sistemas de controlo interno e mecanismos de
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monitorizag&o e sancionamento dos incumprimentos, sejam aptos a dirimir interesses privados que possam
condicionar a prossecug&o do interesse publico.

4.1 - Medidas que previnem a ocorréncia de conflitos de interesses

- Criar e aplicar mecanismos de acompanhamento e de gestdo de conflitos de interesses, devidamente
publicitados, designadamente manuais de boas praticas e cddigos de conduta que incluam, também, os
periodos que antecedem e sucedem o exercicio de fungdes plblicas, em conformidade com ¢ quadro legal e

os valores éticos do Municipio;

- Incluir no plano de prevengdo dos riscos de corrupgéo e infragbes conexas a identificagéo e caracterizagéo
de areas de risco, designadamente as que resultem das situagdes de acumulagéo de fungdes,

- Implementar medidas adequadas para prevenir e gerir situagdes de conflitos de interesses, reais, aparentes
ou potenciais, quer envolvam trabalhadores que deixaram o cargo publico para exercer fungdes privadas, quer
trabalhadores que transitem do setor privadc para o exercicio de cargos plblicos e sejam detentores de

interesses privados que possam vir a colidir com o interesse geral no exercicio do cargo pUblico;
- Atribuir especial atengéo as situa¢des de duplas circulagdes entre o setor publico e o privado;
- Garantir a subscri¢ao de declaragdes de interesses, incompatibilidades e impedimentos, pelos dirigentes e

trabalhadores, relativamente a cada procedimento que lhes seja confiado no dmbito das suas fungdes e no
qual tenham influéncia, nas quais assumam de forma inequivoca a inexisténcia de impedimentos ou de

interesses privados que possam colocar em causa a isengdo e o rigor que deve pautar a sua ago;
- Promover uma cultura organizacional em ordem & inexisténcia de situagdes de conflitos de interesses;

- Desenvolver acdes de formacgdo profissional de reflexfo e sensibilizagdo sobre o tema dos conflitos de
interesses, junto de todos os trabalhadores;

- Promover a respensabilidade individual de todos os trabalhadores, identificando as boas praticas e os bons
exemplos de servigo publico e promovendo atitudes ativas de recusa d contacto e processamento relativamente
a procedimentos administrativos em que tenham interesses;

- Estabelecer mecanismos de monitorizag8o da aplicagdo das medidas tomadas para prevenir e gerir situagdes
de conflitos de interesses e sancionar os casos de incumprimento das obrigagdes declarativas de interesse,
incompatikilidades e impedimentos;

- Assegurar no caso do exercicio de cargos plblicos em acumulagio ou por ineréncia de fungbes, a adogao
de idénticos procedimentos de controlo que garantam a imparcialidade dos atos praticados, mediante a previa
verificac&o das situagdes de impedimentos, designadamente as previstas no Cadigo de Procedimento
Administrativo e em legislacdo especifica;

- Instituir situagdes de obrigatoriedade de declarar ¢ recebimento de ofertas no exercicio de fungdes;

- Proceder periodicamente a uma autoavaliagéo da respetiva politica de gestéo de conflitos de interesses.
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4.2. Organograma
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A organizagao dos servigos obedece ao Modelo de Estrutural misto, que compreende as seguintes estruturas:
4.2.1. Trés Unidades Orgéanicas flexiveis dirigidas por dirigentes intermédios de 2° grau (Divisdes Municipais),

4.2.2. Quatro Unidades constituidas por unidades crganicas nucleares, dirigidas por dirigentes intermédios de

3° grau (Unidades);

4.2.3. Duas Sub -Unidades — Secgdes, dirigidas por Coordenadores Técnicos;

4.2.4. Quatro Gabinetes de Apoio Direto ao Presidente da Camara, que, por determinag3o legal efou funcional,

devam dele depender hierarquicamente e de forma direta;
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4.2.5. Duas equipas de projeto, para concretizagéo de projetos especificos e que caregam de participagao de
varios colaboradores do municipio

4.3- Responsaveis pelas unidades organicas

Estrutura Orgénica Responsaveis

Coordenadores de Equipas multidisciplinares

Gabinete Informagao e Relagdes Publicas Pérsio Basso

Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento e ao
Empreendedorismo Local (GADEL/GAE)

Ana Alves

Chefe de Direcdo Intermédia 2° Grau

Divis&o Municipal Obras Municipais César Oliveira

Divisdo Municipal Servigos Técnicos Francisco Varandas

Chefe de Diregao Intermédia 3° Grau

Divis&o Municipal Desenvolvimento Social

Unidade de Educagio, Despoito, Cultura e Turismo Lurdes Gil

Unidade juridica de administra¢édo geral e recursos

Jodo Lopes
humanos
Unidade de finangas Contabilidade, Tesouraria,
. . . . Susana Amaro
Aprovisionamento, Patriménio e Receita
Unidade Municipal de Obras e Manutengao Claudio Lopes

4.4 - Mapa de pessoal 2024
0O Mapa de Pessoal aprovado para 2024 apresenta os seguintes trabalhadores

Total de lugares ocupados com contrato de trabalho em fungdes plblicas por tempo indeterminado — 167
Total de lugares ocupados com contrato de trabalhc em fungdes publicas por tempo determinado - 1

Total de lugares vagos com contrate de trabalhe em fungdes publicas por tempo indeterminado — 11

Total de lugares vagos com contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado - 2

Total de lugares cativos com contrato de trabalho em fung¢des plblicas por tempo indeterminado — 10

Total de lugares a ocupar em mobilidade com contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminade - 7
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4.5 — Recursos Humanos

.

1mha

v ries

Os funcionarios municipais constituem um dos recursos € ativos fundamentais na prossecugao da misséo e da

visdo estratégica a desenvolver pela CMVNB. Considerando o Mapa de Pessoal para o ano de 2024, o efetivo

Municipal contempla as diversas modalidades de relagéo juridica de emprego publico existentes no Munic(pio,

nomeadamente, 0s contratos de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, e as comissdes de

5ernvigo,

Numero de trabathadores por carreira/categoria/cargo e género

Dirigente 2° grau — 2
Dirigente 3° grau - 4

Coordenador equipa multidisciplinar - 2

Técnico Superior — 13

Especialista de Informatica - 1

Assistente Técnico — 30
Técnico de Informatica - 1

Coordenador Técnico - 3

Assistente Operacional - 109

Encarregado Operacional

-2

Nota: Nao inclui os Contratos de Prestagéo de Servigos e os trabalhadores ao abrigo de programas sociais

Direg¢ao Diregéo . . . . .
A e .| Técnico | Especial. | Coord. | Assistente | Técnico Enc. Assistente
Esfrutura Orgénica Intermédia | Intermédia - . Al o e -
2° Grau 3° Grau Superior | Informatica | Técnico | Técnico | Informatica | Operac. | Operacional
Gabinete de Apoio &
Presidéncia 0 0 z 1 0 3 1 0 0
Gabinete Inf. Relagbes
Pablicas 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Gabinete de Apoio ao
Desenvolvimento e ac
Empreendedorismo Local 0 0 1 0 0 1 0 0 0
{GADEL/GAE
Divisédo
Municipal Obras 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Municipais
Unidade
Municipal
Obras 0 1 0 0 0 0 0] 1 29
Municipais
Divisdo
Municipal
Servicos 1 0 2 0 1 6 0 0 1
Técnicos
Divis&o
Municipal
Desenvolvimento 0 0 6 0 1 4 0 0 5
Social
Unidade
de
Educagio,
Desporto, 0 1 1 0 0 6 0 1 7t
Cultura e
Turismo
Unidade juridica de
administragdo geral e 0 1 0 0 4 0 0 3
reécursos humanos
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Unidade de finangas
Contabilidade, Tesouraria,

Aprovisionamento, 0 L 1 0 0 7 0 0 0
Patrimdnio e Receita
Total 2 4 15 1 2 31 1 2 109

Atualmente existem 167 Trabalhadores
5. INSTRUMENTOS DE GESTAO

No ambito da prossecugéo da sua misséo e do exercicio das suas competéncias, e tendo por base as grandes
linhas de orientagao estratégica, a CMVNB dispde de varios instrumentos e programas de gestéo que suportam

uma administragéo eficiente e eficaz nas diversas areas de intervengao municipal.

Os principais instrumentos de gestdo municipal, com consulta pablica em www.cm-vnbarguinha.pt/

sa0 0s seguintes:

- Orgcamento Municipal e Grandes opgdes do Plano - O or¢camento contém uma previsao discriminada das
receitas e despesas para um determinado periodo de tempo, por sua vez as Grandes Opg¢bes do Plano
constituem um instrumento de politica econdémica do Municipio e traduzem-se num balange da acéo
governativa, bem como num conjunto de medidas de politica e de investimentos que concorrem para a

respetiva concretizagéo;,

- Batan¢o Social - fornece um conjunto de indicadores nas areas da gestio dos recursos humanos e

financeiros que permitem e sustentam a tomada de decisdc ao nivel do planeamento & gestéo;

Norma de Centrolo Interno; estabelece um conjunto de principios e regras definidoras de politicas, métodos,
procedimentos de controlo e responsabilidades que permitam assegurar ¢ desenvolvimento eficiente e
sustentado das atividades do Municipio;

- Mapa de Pessoal: constitui um instrumento fundamental de planeamento e gestéo estratégica de recursos

humanos, permitindo uma viséo integrada e dindmica dos mesmos,
- Prestagao de Contas / Relatorio de Gestao: descreve as principais atividades realizadas e os meios
utilizados, incluindo uma demenstrago qualitativa e quantitativa dos mesmos;

- Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo - (QUAR): identifica a miss&o, os objetivos estratégicos e os
objetivos operacionais do organismo, incluindo os seus indicadores de desempenho e as metas, bem como os
recursos humanos e financeiros disponiveis;

- Canal de Denltincia para a Promoc¢do da Transparéncia Municipal: visa prevenir, detetar e sancionar
viclagbes do direito da Uni&o Europeia e atos de corrupgéo ou infragdes conexas, nos temos do artigo 2.° do
RGPDI e no artigo 8.° do RGPC, disponivel no site do municipio,

Codigo de Conduta do Municipio: Codigo de Conduta estabelece um conjunto de principios e normas de
autorregulacdo e de orientagdo, que devem ser observados pelos que exercem fungdes na Camara Municipal
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de Vila Nova da Barquinha, no seu relacionamento com terceiros. Regulamento n.° 387/2020 de 14 de abril de
2020. (Diario da Republica, 2.2 série, PARTE H, n.° 73, de 14 de abril de 2020, Pag. 330 a 333).

Codigo de Boa Conduta: Para a Prevencéo e Combate ao Assédio no Trabalho: estabelece um conjunto de
principios que devem ser observados no cumprimento das atividades da Camara Municipal de Vila Nova da

Barquinha, constituindo-se num documento autorregulador.
6. DEFINIGAO DE CONCEITOS
6.1 Definicao de gestao de risco

“O Risco & definido como a combinagédo da probabilidade de ocorréncia de um acontecimento e das suas
consequéncias. O simples facto de existir atividade abre a possibilidade de ocorréncia de acontecimentos ou
situagdes cujas consequéncias constituem oportunidades para obfer vantagens (lado positivo) ou entdo
ameacas ao sticesso (lado negativo).”

A Gestao de Risco é definida como o processo através do qual as organizagdes analisam metodicamente os
riscos inerentes &s respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada
atividade individual e no conjunto de todas as atividades." in Norma de Gestéo de Riscos, FERMA 2003

6.2 Corrupc¢ao

"De uma forma geral, fala-se em corrupgdo quando uma pessoa, no cumprimento das suas fungbes, recebe
ou aceita receber uma vantagem a que nédo tem direito em ftroca da prestagéo de um servigo." In Norma

Portuguesa 1SO 31000 - Gestao de Riscos, Principios e Linhas de Orientagao
Os crimes de corrupgéo, no exercicio de fungdes pablicas, encontram-se previstos no Cédigo Penal.

Quando o funcionario, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com
o seu consentimento ou rafificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou néo

patrimonial, gue ndo lhe seja devida.

Corrupcéo Ativa:

Se alguém, por si, ou por interposta pessoca com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro com conhecimento daguele, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial que ao

funcionario nao seja devida,

Exemplo: Promotor de um projeto cofinanciado por fundos europeus que, confrontado com uma irregularidade

efou ilegalidade, promete ao auditor uma quantia monetaria para néo ser sancionado.

Corrupc¢éo Passiva:

Para ato licito - O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um qualguer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo,

ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagao.
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Para ato ilicito - O funcionario que por si, ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagéo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, com ¢ fim de conseguir um gualquer ato ou omissao contrario aos

deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagio ou aceitagéo.

Exemplo: Um funcionario responsavel pela analise de um pedido de reembolse, recebe um presente para
analisar de imediato 0 mesmo, permitindo ao beneficiario receber de imediato o reembolso, desrespeitando a
ordem de entrada dos pedidos e beneficiando aguele que lhe ofereceu o presente.

8.3. Infragdes conexas

A par dos crimes de corrupgao, existern ainda outros crimes com relevo na atividade da Administragdc Plblica
e que podem colocar em causa o regular e normal exercicio de fungdes publicas, designadamente:

Abuso de poder - Consiste no comportamento do trabalhador, que abusar de poderes ou violar deveres

inerentes as suas fungdes, com inteng@o de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitime ou causar
prejuizo a outra pessoa.

* Exemplo: Funcionario que recebe beneficio por emitir uma licenga sem que exista suporte legal ou tenha sido
autorizada.

Apropriacdo llegitima de bens publicos - Pratica apropriagéo ilegitima "quem, por forga do cargoe que

desempenha, detiver a administracao, geréncia ou simples capacidade de dispor de bens do sector publico ou

cooperativo, e por qualquer forma deles se apropriar ilegitimamente ou permitir intencionalmente que outra
pessoa ilegitimamente se aproprie” (art.® 234° CP),

+ Exemplo: Um funcionario detentor de um cartdo de frota do municipio, utilizar o mesmo para colocar
combustivel em viatura particular

Peculato - Consiste na conduta do trabalhador que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra
pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa movel, pablica ou particular, que |he tenha sido entregue, esteja na sua

posse ou [he seja acessivel em razdo das suas fungdes.

Exemplo: Trabalhador responsavel pela afetagdo de equipamento informatico que leva para sua casa um
computador necessario ao servigo, utilizando esse equipamento em trabalhos particulares.

Peculate de usc- Consiste na conduta do trabalhador que fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para
fins alheios aqueles a que se destinem, de veiculos ou de outras coisas moveis de valor apreciavel, publicos
ou particulares, que Ihe forem entregues, estiverem na sua posse ou |he forem acessiveis em razdo das suas
fungdes.

» Exemplo: A utilizag&o em proveito préprio da viatura de servigo para deslocagdes particulares
6.4 Recebimento ou oferta indevidos de vantagem

O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o
seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao

patrimonial, que n&o Ihe seja devida.
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Exemplo: Trabalhador que solicite determinada quantia para influenciar um ato administrativo (dar entrada de
um documento fora do prazo legalmente previsto, ou, © membro do jiri de um concurso para aquisigdo de um

determinado bem ou servico, para votar no sentido de dar provimento a um ato administrativo).

Trafico de influéncias - Consiste no comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou n&o
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade

publica.

* Exemplo: Trabalhador que a troco de dinheiro, promete interceder junto do juri de um procedimento contratual,
para posiciona-lo em lugar passive! de adjudicagdo da sua proposta.

Suborno

Pratica um ato de suborne gquem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa
de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo judicial,
ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretacé@o ou tradugéo, sem que estes venham a ser cometidos.

Exemplo: Trabalhador que tenta convencer a sua chefia a prestar falso testemunho no ambito de um processo

disciplinar, mediante promessa de compensacao financeira

Brangueamento

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagéo de conversao ou transferéncia de vantagens,
obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar
que o autor ou participante dessas infragdes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reagao
criminal. Quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizag&o, disposigao, movimeniagéo ou

titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos.

O branqueamento pode englobar trés fases:

Colocagéo: os bens e rendimentos s&o colocados nos circuitos financeiros e ndo financeiros, atraveés, por
exemplo, de depositos em instituigdes financeiras ou de investimentos em atividades lucrativas e em bens de

elevado valor;

Circulagéo: os bens e rendimentos sdo objeto de multiplas e repetidas operagdes (por exemplo, transferéncias
de fundos), com o propdsito de os distanciar da sua crigem criminosa, eliminando qualquer vestigio sobre a
sua proveniéncia € propriedade,

Integracéo: os bens e rendimentos, j& reciclados, sdo reintroduzidos nos circuitos econdmicos legitimos,

mediante a sua utilizagio, por exemplo, na aguisi¢do de bens e servigos

Prevaricacdo;

O funcionario que, no ambito de inquérito processual, processo jurisdicional, por contraordenag&o ou
disciplinar, conscientemente e contra direito, promover ou ndo promover, conduzir, decidir ou n&o decidir, ou

praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce.
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Exemplo: Trabalhador que ndo entrega atempadamente documentos necessarios para a execugéo de um

projeto, deixando passar deliberadamente o prazo de entrega, o que prejudica o interesse publico.

Participacio econdmica em negécio

Consiste no comportamento do trabalhador que, com intengéo de obter, para si ou para terceiro, participacéo
econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre,

em razao da sua funcéo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

Exemplo: Trabalhador que propde que se adjudique, por ajuste direto, a um determinado fornecedor, quando
no mercado hé outros fornecedores com pregos inferiores para 0s bens ou servigos a adquirir

Concussio

Consiste na conduta do trabalhador que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacéo, receber, para si, para o
Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial
que lhe n&o seja devida, ou seja superior & devida, nomeadamente contribuigao, taxa, emolumenteo, multa ou

coima.

Exemplo: Trabalhador que, ao receber documentagio para instruir um processo de licenciamento, cobra uma

taxa n&o prevista na Tabela de Taxas

Administrac8o danosa

Quem, infringindo intencicnalmente normas de controlo ou regras econdémicas de uma gestfo racional,

provocar dano patrimonial importante em unidade econémica do setor publico ou cooperativo.

Exemplo: Dirigente que viola intencionalmente ¢ estipulade na Lei dos Compromissos e Pagamentos em
Atraso.

Violagéo de segredo por funciondrio

Consiste na conduta do funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha
tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiade no exercicio das suas fungdes, ou cujo conhecimento
lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intengéo de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio,

ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros.

Exemplo: Trabalhador que revele matéria sigilosa com a intengéo de beneficiar um familiar num concurso, em

detrimento dos outros concorrentes
Fraude na obtencdo de subsidio ou subvencéo
Quem obtiver subsidio ou subvengio:

Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informagbes inexatas ou incompletas sobre si ou

terceiros e relativas a factos importantes para a concessao do subsidio ou subvengéo;

Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvenc@o ou do subsidio, informagBes sobre factos

importantes para a sua concessao;
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Utilizando documento justificativo do direito & subvengéo ou subsidio ou de factos importantes para a sua
concessdo, obtido através de informagdes inexatas ou incompletas.

7. METODOLOGIA DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

O presente plano de prevengfo de riscos de gestdo estd organizado com base nas principais fungbes
desenvolvidas pelo Municipio de Vila Nova da Barquinha, com a identificac&o das atividades que concorrem
para o desenvolvimento da fungdo e com as unidades organicas com responsabilidade na caracterizagéo

dessas atividades.

A identificac8o dos riscos exige um conhecimento profundo da area e do contexto no qual se insere, assim, &
da competéncia do responsavel de cada unidade orgénica, identificar de modo exaustivo os riscos de gestéo,
incluindo os de corrupgdo, bem como ponderar a graduagdo dos riscos, indicando a probabilidade de
ocorréncia e a gravidade da consequéncia, bem como as respetivas medidas de prevencdo e as agbes

necessarias para a sua concretizagéo.
Assim foi necessario:

+ Designagao de interlocutores municipais por Unidade Organica

* Processo de levantamento de Riscos

« |dentificacéo das dreas de risco tende em conta a atividade e as caracteristicas da CMVNB
« iImplementagéo de medidas de prevengéo do risco e de Critérios de Identificag&o de Risco
» Recegéo de contributos dos interlocutores de cada Unidade Orgénica

» Recegio de contributos do Executivo da CMVNB

+» Elaborag&o da proposta da Matriz de risco

el

Os riscos estao identificados por areas de atividade, independentemente das unidades organicas que as
desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da Camara Municipal leva a que atividades idénticas se
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desenvolvam em diversas unidades organicas efou sejam iniciadas/concluidas por unidades orgéanicas
diferentes.

A identificacdo desses riscos determinou a forma de resposta que permite a diminuic@o do impactc ou a ndo
ocorréncia dos mesmos. Esta resposta pode assumir opgdes de tratamento do risco:

Evitar o risco, eliminando a sua causa;

Reduzir ou prevenir o risco, implementando um conjunto de agdes que permita minimizar o impacto ou
minimizar a probabilidade de ocorréncia;

Aceitar o risco, considerando as perdas/beneficios associados ao risco e ao nivel aceite pela organizagéo;
Transferir o risco, partilhar o risco ou parte do risco com terceiros, transferindo-o para outros
A gestdo de riscos deve, assim, ser integrada na cultura da organizagéo, ser conduzida pela direcdo de topo e

envolver todos os responsaveis da instituigéo e funcionarios

8. ANALISE E AVALIAGAO DE RISCOS E CRITERIOS DE CLASSIFICAGAO E GRADUAGAO DE RISCOS
Para a analise e avaliacao dos riscos foi apreciado o controlo ja existente.

Para o efeito procedeu-se ao levantamento de quais os processos, agdes, instrumentos e boas praticas que ja
foram implementados para evitar ou mitigar os riscos.

Posteriormente, foram elencadas e ponderadas as medidas preventivas existentes em relagéo a cada um dos
riscos identificados e, em face dos riscos residuais, procedeu-se & atribuicao de um nivel de risco. Este nivel
de risco foi alcangado através da graduagdo da probabilidade de ocorréncia e da gravidade da consequéncia
para cada risco associado a uma atividade/fungéo.

Conforme foi referido, no ambito da classificagao dos riscos foram considerados critérios de probabilidade da
ocorréncia e de gravidade da consequéncia.

A cada risco identificado foi atribulda uma graduag&o de acordo com a avaliagio efetuada sobre a probabilidade
de ocorréncia e gravidade da consequéncia.

Critérios de Classificagio Niveis de Graduagao

Probabilidade da Ocorréncia Gravidade da Consequéncia
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Probabilidade da

Ocorréncia

Baixa (1)

Média (2)

Alta (3)

Fatores de Graduagéo

Quando o risco decoire de um
processofevento que apenas
ocorrera em circunstancias
excecionais. Possibilidade de
ocorréncia, mas com hipéteses
de obviar o evento com o

controlo existente para o tratar

Quando o risco esta associado
a um processo/evento
esporadico do municipio que
se admite venham a ocorrer ao
longo do ano.

Possibilidade de ocorréncia,
mas com hipéteses de obviar o
evento através de decisbes e
acdes adicionais

Quando o risco decorre de
processo/evento corrente e
frequente do municipic.

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipoteses de obviar 0 evento
mesmo com decisdes & agbes

adicionais intencionais.

Gravidade da
Consequéncia

Baixa {1)

Média (2)

Alta (3)

Fatores de Graduagéo

Quando a situagio de risco em
causa nao tem potencial para
provocar prejuizos financeiros
ndo sendo as infragdes
suscetiveis de serem
praticadas, causadoras de
danos relevantes na imagem e
na operacionalidade do

municipio.

Quando a situagio de risco em
causa pode comportar
prejuizos financeiros e
perturbar o normal

funcionamento do municipio.

Quando a situagdo de risco em
causa pode comportar
prejuizos financeiros ¢
perturbar o normal

funcionamento do municipio.

Quando, da situagéo de risco
identificada podem decorrer
prejuizos financeiros
significativos e a viclagéo
grave dos principios
associados ao interesse
publico, lesando a
credibilidade do municipio e do
préprio estado

Assim, de acordo com uma ponderagéo feita entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das

consequéncias, determina-se o nivel de risco Fraco (1), Moderado (2) ou Alto (3}, conforme a seguinte matriz

de risco

PROBABILIDADE

Grau de Risco

BAIXA

. ALTA
MEDIA (2)
(1 &)

MEDIA (2)

JAYAIAYED

BAIXA (1)

Graduacio do Risco: 1 — Fraco; 2 — Moderado; 3 - Elevado
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Uma vez identificados os riscos, cabe determinar quais as medidas a por em pratica para que o risco nfo venha

& ocorrer ou seja minimizado no caso de ser impossivel evita-lo.
As medidas preventivas do risco s&o de natureza diversa, destinando-se a:
Evitar o risco, eliminando a sua causa;

Reduzir ou Prevenir o risco, implementando um conjunto de agdes que permitam minimizar o impacte (redugio
da utilizagéo dos servigos/eventos) ou minimizar a probabilidade de ocoerréncia (implementagio de controlos

para prevenit o riscoy;

Aceitar o risco e 0s seus efeitos, considerando as perdas/beneficios associados ao risco e ao nivel aceite pela
organizagao;

Transferir o risco para terceiros. partilhar o risco ou parte do risco com terceiros, transferindo-o para outros,

através de outsorcing (ex. aquisicado de seguros);
Caso um risco se venha a concretizar, o responsavel pela unidade orgénica deve de imediato:

Adotar as medidas necessérias & imediata cessagfo e corre¢do das situagbes de erro, irregularidades ou
fraude;

Adotar ou propor os procedimentos necessdrios a prevengio dessas situagdes;
Dar conhecimento dos factos, atraveés da via hierarquica, ao Presidente da Camara;
Adotar as medidas de responsabilizagéo disciplinar, financeira, civil e criminal que se justificarem;

Reportar os riscos e as novas medidas adotadas e/ou a adotar.

9. IMPLEMENTAGCAOQ, CONTROLO E MONITORIZAGAO DO PLANO

Uma gestéo de riscos adequada implica inequivocamente a existéncia de uma estrutura de comunicacio
interna que permita assegurar com eficacia a identificagéo e avaliagio dos riscos. O processo de monitorizagéo
deve permitir esclarecer, nomeadamente, se as medidas preconizadas foram as adequadas aos fins previstos

e se 0s procedimentos e as informagdes disponibilizadas garantem uma correta e rigorosa avaliacao.

Monitorizar e elaborar o Refatério Anual de execugdo do presente Plano, em estreita articulagido com todos os

Dirigentes das unidades organicas e com o Executivo da Camara Municipal.

Este relatorio traduzira, de forma clara, concisa e objetiva, os resultados da avaliagéo efetuada e os resultados

obtidos com base nos contributos prestados pelos responsaveis.

Sempre que se identifiquem novos riscos ou se justifigue a alteragdo das medidas propostas ou
implementadas, cabera a cada unidade a responsabilidade de propor a atualizag&o ou eventual revisao do
Plano.

O sucesso deste Plano depende do seu grau de acolhimento, execugao e celeridade da implementagéo.
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Uma vez aprovado e divulgado este Plano, a sua implementagdo sera acompanhada e devidamente
monitorizada.

Neste sentido, & importante definir responsaveis, que pela aplicagdo das diferentes medidas supra
identificadas, quer pela sua gestdo, decorrente do acompanhamento do desenvolvimento e implementacéo das

mesmas.

Assim, devem, como & sugerido também no Plano Tipo, elaborado pela Associagdo Nacional de Municipios
Portugueses, ser definidos procedimentos pelos responsaveis, gue contribuam para assegurar o
desenvolvimento e controlo das atividades de forma adequada e eficiente, de modo a permitir a salvaguarda
dos ativos, a prevengio e detec&o de situagdes de llegalidade, fraude e erro.

Embora estes cuidados possam passar pela regular atividade de auditoria, pode-se considerar que, nesta fase
inictal de implementagao do plano, a responsabilizagdo de todos e de cada um dos trabathadores ¢ da maior
importancia, pelo que, num processo de monitorizagdo periddica, os servigos dever&o realizar relatorios anuais

de acompanhamento do plano, execuclo operada e os resuitados obtidos.
No relatério anual, cada servigo deve analisar as medidas ja implementadas e avaliar a sua adequagéo.

Os relatdrios de cada uns dos servigos devem ser congregados, e proceder-se a sua anélise e elaboracgéo de
um relatdrio global, com base na informacéo recebida.

Periodicamente, e por amostragem e de acordo com orientagdo superior, proceder-se-a a realizagio de

auditorias internas, com vista ac controlo da execug&o do plano.

10. VIGENCIA, REVISAO E ACTUALIZAGAO DO PLANO

O presente Plano vigorarda em 2024 e 2025 até ao proximo ato eleitoral autérquico. Posteriormente vigorara

durante quatro anos sendo revisto em abril € outubro de cada ano.

11. DIVULGAGAO E PUBLICITAGAO

Na sequéncia da decis&o sobre a aprovagao do Presente PPRGCIC, deverao ser desenvolvidas agbes de
divulgacao, a realizar designadamente atraves:

- Do envio do Relatdrio Anual de Execugao e do novo PPRGCIC através da plataforma eletronica do MENAC,

- Do envio de e-mail a todos os colaboradores, informando da disponibilizagdo do Relatdrio Anual de Execugéo
e do novo PPRGCIC na Intranet;

- Colocag&o do Relatério Anual de Execugdo do PPRGCIC e do PPRGCIC na pégina da Internet da Camara
Municipal de Vila Nova da Barquinha.
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ANEXOS
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