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CAMARA MUNICIPAL
DE
VILA NOVA DA BARQUINHA

TEXTO DEFINITIVO DA ATA N° 12/2017

DA REUNIAO ORDINARIA REALIZADA A 14 DE JUNHO DE 2017, INICIADA AS 15:30

HORAS E CONCLUIDA AS 16:10 HORAS.

A PRESENTE ATA VAI SER APROVADA NA PROXIMA REUNIAO DE CAMARA E VAI SER

ASSINADA PELO EXCELENTISSIMO PRESIDENTE E SECRETARIO.
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

Ata da Reunido Ordinaria de 14/06/2017

ATA N° 12/2017

Aos catorze dias do més de junho do ano de dois mil e dezassete, no Edificio dos Pagos do
Concelho de Vila Nova da Barquinha e na Sala de Reunifes, @ hora designada, reuniu
ordinariamente a Camara Municipal, estando presentes, além do Excelentissimo Presidente
Senhor FERNANDO MANUEL DOS SANTOS FREIRE, os Vereadores Senhores RUI
CONSTANTINO MARTINS, RICARDO MANUEL RAMALHETE HONORIO, ROSA MARIA
CLAUDINO FERNANDES GARRETT E LUIS MANUEL DOS SANTOS VALENTE, comigo
Jodo David Vicente Lopes, Técnico Superior, na qualidade de Secretario do Orgdo Executivo

Municipal, nomeado por deliberagéo Camararia de 21 de Qutubro de 2013.

ABERTURA DA REUNIAO

O Excelentissimo Sr. Presidente declarou aberta a reunido e foram seguidamente tratados os
assuntos constantes da Ordem do Dia (Anexo ), elaborada nos termos do artigo 53°, da Lei
n® 752013, de 12 de setembro.

* Periodo de antes da Ordem do Dia, nos termos do disposto no artigo 52°, da Lei
n’ 75/2013, de 12 de setembro:

O Sr. Presidente da Camara Municipal prop6s a aprovagio de um voto publico de louvor
pelo desempenho prestado pelos alunos da Escola D. Maria IT, de Vila Nova da Barquinha, no

admbito do Concurso Mentes Brilhantes para o Turismo Militar, que dentro de um nimero de
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

Ata da Reunido Ordindria de 14/06/2017

100 escolas do ensino secundério de todo o pais, viram o seu projeto ser 0 vencedor do referido

CONncurso.

DELIBERACAO N° 74/2017

A CAMARA DELIBEROU, POR UNANIMIDADE, APROVAR O VOTO
PUBLICO DE LOUVOR AOS ALUNOS DA ESCOLA D. MARIA II, PELO
DESEMPENHO PRESTADO NO AMBITO DO CONCURSO MENTES BRILHANTES
PARA O TURISMO MILITAR.

Passou-se de seguida a apreciagéo do seguinte expediente:

Ponto Um da Agenda de Trabalhos

ATA DA REUNIAO ANTERIOR

--—-——APROVACAO E ASSINATURA
A Ata ndmero 11, da Reunido de Camara de 2017/05/24, foi aprovada por unanimidade, e

assinada pelo Excelentissimo Senhor Presidente e Secretario, respetivamente. ———---——-—
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

¥

Ata da Reunido Ordinaria de 14/06/2017

Ponto Dois da Agenda de Trabalhos

BALANCETE

A Camara tomou conhecimento do Balancete de Tesouraria, relativo ao dia 12 de junhc de
2017, que acusava o seguinte saldo em disponibilidades: 1.150.637,93€, desdobrado da

seguinte forma:

- EM OPERAGCOES ORCAMENTAIS -
- Um milhao, oitenta e dois mil, seiscentos e um euros e setenta e trés céntimos -

- EM OPERAGOES NAO ORCAMENTAIS —

- Sessenta e oito mil, trinta e seis euros e vinte céntimos -

A CAMARA “TOMOU CONHECIMENTO. “

Deliberagoes Diversas

Ponto Trés da Agenda de Trabalhos

*Deferimento de obras por delegagdo

DECISAO DE 2017/05/25, Proc. n.° 184/1980 - Deferir a EDIFSAN — Engenharia e
Construgéo, Unipessoal, Lda., com sede na Estrada Principal, n® 48, Casal Novo / Autoguia,
0 pedido de aprovagdo dos projetos de especialidade para a reabilitagdo urbana com
reconstrucao de moradia, na Rua 9 de Abrii, n® 6 e 8 / Vila Nova da Barquinha.
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

®

Ata da Reunigo Ordinaria de 14/06/2017

DECISAO DE 2017/05/25, Proc. n.° 35/94 - Deferir a André Rodrigues Gongalves,
residente na Rua Capitédo Salgueiro Maia, Bloco 5, 2° Dt° /Vila Nova da Barquinha, o pedido
de aprovagéo dos projetos de especialidade para a reabilitagéo urbana com reconstrugédo de
moradia, na Rua do Tejo, n° 4/ Vila Nova da Barquinha.

A CAMARA “TOMOU CONHECIMENTO.

Ponto Quatro da Agenda de Trabalhos

Documento: Relatorio Final de 2017/05/25
ASSUNTO: Hasta Piiblica para atribuigfio da Utilizagfio e Exploraciio do Estabelecimento
de Restauracio e Bebidas de Vila Nova da Barquinha, sito no cais Dr., Pombeiro em Vila

Nova da Barquinha / Adjudica¢fio — Ratificacdo

Sintese:

Foi presente ao Orglio Executivo para ratificagdo, o Despacho de adjudicagdo de
2017/05/29, proferido pelo Exmo. Senhor Presidente, e aposto no Relatério Final referente a
Hasta Publica para Atribuigfio da Utilizagio ¢ Exploragio do Estabelecimento de Restauragiio
¢ Bebidas de Vila Nova da Barquinha, sito no Cais Dr. Pombeiro em Vila Nova da Barquinha.

DELIBERACAO N° 75/2017

A CAMARA “DELIBEROU POR UNANIMIDADE, RATIFICAR O
DESPACHO DO SR. PRESIDENTE DE 2017/05/29, PELO QUAL A ATRIBUICAO DA
UTILIZAGAO E EXPLORACAO DO ESTABELECIMENTO DE RESTAURACAO E
/OU BEBIDAS DE VILA NOVA DA BARQUINHA, SITO NO CAIS DR. POMBEIRO
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

L

Ata da Reunigo Ordinaria de 14/06/2017

DE VILA NOVA DA BARQUINHA, FOI ADJUDICADA AO CONCORRENTE DAVID
CANHOTO FRAGUEIRO, PELO VALOR DE 275,00€ (DUZENTOS E DE SETENTA
E CINCO EUROS) /MES, PELO PERfODO DE 5 ANOS.”

Ponto Cinco da Agenda de Trabalhos

Documento: Email de 2017/05/29, do Grupo Parlamentar do PCP — Partido Comunista
Portugués
ASSUNTO: Disponibilizagio dos Estudos no 4mbito do processo de descentralizagfio para

as Autarquias Locais

Sintese:

Por email de 29 de maio de 2017, do Grupo Parlamentar do Partido Comunista
Portugués, tomou a Autarquia conhecimento de que, pelo referido Grupo Parlamentar, foi
apresentado requerimento na Comissdo de Ambiente, Ordenamento do Territorio,
Descentralizagdo, Poder Local e Habitag8o, que visa a disponibilizag¢do dos estudos e dos
elementos que fundamentam as propostas apresentadas e que deram origem 4 Proposta de Lei
n° 62/XII1/2* , que estabelece o quadro de transferéncia de competéncias para as autarquias
locais € para as entidades intermunicipais.

O referido requerimento foi apresentado, uma vez quo o Grupo Parlamentar do Partido
Comunista Portugués, considera que a proposta de transferéncia, abrange um niimero muito
significativo de competéncias da administra¢fio central para a administragio local em cerca de
dezenas de areas distintas e de natureza também muito diversa, e que o conjunto de
competéncias que se propde transferir para as autarquias locais tem impactos ao nivel de meios

humanos, técnicos, financeiros e organizacionais.

A CAMARA “TOMOU CONHECIMENTO. “
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

@

&

Ata da Reunido Ordinaria de 14/06/2017

Ponto Seis da Agenda de Trabalhos

Documento: Oficio de 2017/05/30, da Brigada de Rea¢do Rdpida / Gabinete do Comandante
ASSUNTO: Agradecimento

Sintese:

Por oficio de 2017/05/30, veio o Comandante da Brigada de Reacédo Rapida, Sr. Major-
General Carlos Alberto Grincho Cardoso Perestrelo, apresentar os scus cumprimentos de
despedida, agradecendo todas as provas de consideragdo, estima e amizade, bem como toda a
colaboragdo prestada pelo Exmo. Senhor Presidente da Cimara, durante o periodo em que o
mesmo esteve em exercicio de fungGes.

Aproveitou ainda, para manifestar a sua total disponibilidade durante o exercicio das
suas futuras fungdes, como Comandante do Comando Operacional ¢ da Zona Militar da

Madeira.

A CAMARA “TOMOU CONHECIMENTO. ¢

Ponto Sete da Agenda de Trabalhos

Documento: Informacdo de 2017/06/05, da Equipa de Contrata¢do Publica
ASSUNTO: Listagem de Contratos de Aquisicio de Servicos celebrados ou renovados
entre 1 ¢ 31 de maio de 2017 / Lei do Or¢amento de Estado para 2017

Sintese:
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

¥

Ata da Reunido Ordinaria de 14/06/2017

Em cumprimento do disposto no n.° 5, do artigo 49°, da Lei n.° 42/2016, de 28 de
dezembro, diploma que aprovou o Or¢amento do Estado para 2017, foi remetido pela equipa
de contragfio piiblica ao Dignissimo Orgdo Executivo Municipal, listagem da qual constam os
contratos de aquisi¢io de servigos celebrados ou renovados no periodo de 1 a 31 de maio de

2017.

A CAMARA “TOMOU CONHECIMENTO”.

Ponto Oito da Agenda de Trabalhos

Documento: Email de 2017/06/07, da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
ASSUNTO: Aprovagio de nova minuta de Protocolo a celebrar entre a CIMT e os scus
Municipios ¢ minuta de Protocolo a celebrar entre os Municipios do Médio Tejo e a

MOBLE, S.A. - Promogéo da Mobilidade Elétrica na Regido do Médio Tejo

Sintese;

Na sequéncia da operacionalizagdo da candidatura aprovada pelo PO Regional Centro
2020, Unidades Méveis para Cuidados de Saide na Comunidade, que se consubstanciaram na
aquisico de 13 viaturas elétricas e no aluguer de baterias elétricas, veio a Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo, remeter ac Municipio para aprovagio, a minuta do Protocolo a
celebrar entre a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e a Administragio Regional de
Satide de Lisboa e Vale do Tejo, uma vez que o mesmo foi sujeito a algumas alteracdes.

Face a essas alteragbes, a CIMT ird assumir os encargos pelo aluguer das 13 baterias
elétricas, sendo posteriormente ressarcida desses montantes financeiros, pela ARSLVT, IP, nos

termos do referido Protocolo.
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

®

Ata da Reunido Ordinaria de 14/06/2017

Nestes termos, foi ainda remetida para aprovaggo pelo Orgio Executivo, a nova minuta
de Protocolo a celebrar entre a CIMT e os seus municipios, com a respetiva alteragdo das

obrigagGes entre as partes.

As minutas dos referidos protocolos, em forma de fotocdpia, fazem parte integrante da

pasta de documentos referente a esta reunifio (Doc.1).
DELIBERACAO N° 76/2017

A CAMARA “DELIBEROU POR UNANIMIDADE, APROVAR A MINUTA DE
PROTOCOLO A CELEBRAR ENTRE A CIMT (COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO) E O MUNICIPIO, BEM COMO A MINUTA DE PROTOCOLO A
CELEBRAR ENTRE A CIMT (COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO
TEJO) E A ARSLVT (ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E
VALE DO TEJO).”

“MAIS FOI DELIBERADO, POR UNANIMIDADE, MANDATAR O SR.
PRESIDENTE DA CAMARA PARA ASSINATURA DOS REFERIDOS
PROTOCOLOS.”

“APROVADO EM MINUTA E POR UNANIMIDADE, NOS TERMOS DO N° 3.
DO ARTIGO 57°, DA LEI N° 75/2013, DE 12 DE SETEMBRO.”

Ponto Nove da Agenda de Trabalhos

Documento: Informagdo n° 1053 de 2017/04/28 da Divisdo Municipal de Desenvolvimento

Social
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

¥

Ata da Reunido Ordinaria de 14/06/2017

ASSUNTO: Procedimento Pré-contratual de Concurso Piblico para Aquisi¢io de Um
Veiculo Pesado de Passageiros novo (mini-autocarro), para transporte escolar com

lotagéio para 29+1+1 lugares - Adjudicacio / ratificacdo

Sintese:

Foi presente ao Orgio Executivo para ratificagfio, o Despacho de adjudicagdo de
2017/04/28, proferido pelo Exmo. Senhor Presidente, aposto na informagdo n°® 1053 de
2017/04/28, da Divisdo Municipal de Desenvolvimento Social, referente ao procedimento pré-
contratual de Concurso ptiblico para aquisi¢do de um veiculo pesado de passageiros novo (mini-

autocarro), para transporte escolar com a lotagfio para 29+1+1 lugares.

DELIBERACAO N° 77/2017

A CAMARA “DELIBEROU POR UNANIMIDADE, RATIFICAR O
DESPACHO DO SR. PRESIDENTE DE 2017/04/28, PELO QUAL A AQUISICAO DE
UM VEICULO PESADO DE PASSAGEIROS NOVO (MINI-AUTOCARRO), PARA
TRANSPORTE ESCOLAR COM A LOTACAO PARA 29+1+1 LUGARES, FOI
ADJUDICADA A EMPRESA CAETANOBUS, S.A., PELO VALOR DE 98.000,00€
(NOVENTA E OITO MIL EUROS).

Ponto Dez da Agenda de Trabalhos

Documento: Informacdo n°02 de 201/06/09, da Sec¢do de Finangas e Contabilidade
ASSUNTO: Documentos de Prestacio de Contas Consolidadas do ano de 2016

Sintese:
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

Ata da Reunido Ordinaria de 14/06/2017

Nos termos da alinea i), do n° 1, do artigo 33°, da lei n® 75/2013, de 12 de setembro, foi
presente ao Orgio Executivo para apreciagdo € aprovagiio, os Documentos de Prestaco de

Contas Consolidadas, referentes ao ano de 2016.

DELIBERACAO N° 78/2017

A CAMARA “DELIBEROU POR UNANIMIDADE, APROVAR OS
DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS CONSOLIDADAS, REFERENTES
AO ANO DE 2016, NOS TERMOS DA ALINEA I), DO N° 1, DO ARTIGO 33°, DA LEI
N° 75/2013, DE 12 DE SETEMBRO”.

“MAIS FOI DELIBERADO POR UNANIMIDADE, REMETER A
APRECIACAO E VOTACAO DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL, NOS TERMOS E
PARA OS EFEITOS DA ALINEA L), DO N° 2, DO ARTIGO 25°, DA LEI N° 75/2013,
DE 12 DE SETEMBRO?”.

“APROVADO EM MINUTA E POR UNANIMIDADE, NOS TERMOS DO N° 3,
DO ARTIGO 57°, DA LEI N° 75/2013, DE 12 DE SETEMBRO.”

Ponto Onze da Agenda de Trabalhos

Documento: Proposta de Deliberagdo n.° 1, de 12 de junho de 2017, do Sr. Vereador Rui

Constantinoe Martins

ASSUNTO: 1.” alteragfio ao Mapa de Pessoal de 2017

A proposta de deliberagdo sustenta:
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

&

Ata da Reunido Ordinaria de 14/06/2017

“O Mapa de Pessoal do ano de 2017 foi aprovado pela Assembleia Municipal em sua
sessdo de 16 de dezembro de 2016, sob proposta do Orgiio Executivo Municipal conforme
deliberacgéio de 31 de Outubro de 2016.

1 - De acordo com o estabelecido na Lei n® 35/2014, de 20 de Junho, Lei Geral do
Trabalho em Fung¢@es Publicas, o Mapa de Pessoal consiste num instrumento de planeamento
e gestdo dos recursos humanos das entidades piiblicas. A elaboragiio do Mapa de Pessoal do
Municipio decorre da aplicagio dos art.® 28° e 29° da supracitada Lei, em matéria de
planeamento e gestdo de recursos humanos, o qual deve prever as atividades de natureza
permanente ou temporaria, em face da missdo, das atribui¢des, dos objetivos fixados, das
competéncias das unidades organicas e dos recursos financeiros disponiveis.

2 - Em conformidade, traduz a previsdo dos recursos humanos que se estimam
necessarios, anualmente, para a prossecugfio das atribuigdes e atividades do Municipio.
Tratando-se de um documento previsional, o0 Mapa de Pessoal implica uma avaliagiio das reais
possibilidades de recrutamento, programando-se a abertura dos procedimentos concursais
necessarios nas areas operacionais mais deficitarias e em setores onde as dificuldades se fazem
sentir com maior intensidade e preméncia.

3 — As Autarquias Locais, tém vindo, ao longo dos Ultimos anos, a ver o seu 4mbito de
atribuigdes alargado a vérias dreas de intervencfio, do que é exemplo a 4rea da educagfio, da
satde, apoio social e particularmente no que diz respeito ao ambiente.

A preocupacio ambiental surgiu nas tltimas décadas do século XX e surge como uma
crise de civilizagfio, tendo sido chamados todos os intervenientes com responsabilidades
sociais, no combate a polui¢dio e defesa do meio ambiente e gestfio dos recursos existentes.

Acresce ainda que, o Municipio levou a cabo, nos 1ltimos anos, um grande esfor¢o na
construgio de equipamentos que se traduzem na criagfio de espagos de utilizacdo piblica, que
garantem uma melhor qualidade de vida aos Municipes, bem como o aumento significativo de
visitantes, sendo que, sob pena de scr posta em causa a boa utilizagio publica dos referidos
espagos, € em consequéncia, 0s motivos que levaram a sua construgdo e criagio, nio é possivel

prescindir da afetagio de recursos humanos em nimero adequado a sua manutencio em
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

Ata da Reunido Ordinaria de 14/06/2017

condi¢des de exceléncia € com o respeito intrinseco que na sua fruigio se preserve em particular
o meio ambiente.

4 — Acontece que, desde a data da aprovagdo do mapa de pessoal para o ano de 2017 e
até esta data, foram vérios os pedidos de trabalhadores que com base na apreciagdo de relatorios
médicos produzidos nos Centros de Satide, bem como pela avaliaciio no 4mbito da Medicina
no Trabalho, que solicitaram nos servigos fun¢des melhoradas dada a incapacidade temporaria
para o desenvolvimento da atividade. A acresce ainda que se verifica, comprovadamente, a
existéncia de situagdes de doengas cronicas que levam ainda a um aumento de faltas justificadas
por doenca. Esta situagdo veio agravar a caréncia de recursos humanos em vérias 4reas de
atuagfo, designadamente na area da limpeza e manuten¢do de equipamentos urbanos e vias
publicas.

5 - A Cémara Municipal de Vila Nova da Barquinha, tem vindo a assegurar o
cumprimento das disposi¢Bes legais atinentes & gestdo de recursos humanos nas Autarquias
Locais, previstas nos orcamentos de estados dos anos transatos, pelo que, em consequéncia, tem
vindo a reduzir o nimero de trabalhadores, bem como a promover a méxima eficiéncia com os
meios humanos disponiveis. Importa dar continuidade &s boas praticas administrativas ¢ de
gestdo de pessoal que contrabalancem com as necessidades sentidas, mas que ndo coloquem
em causa a prestacdo de servigos essenciais junto das populacSes, no respeito integral pelas
regras orgamentais que se impdem,

6 - Em consequéncia do que ficou exposto, a alteracdo ao mapa de pessoal do corrente
ano, ora proposta, apresenta-se como imprescindivel e demonstra ainda uma clara intengfo de
reforgo dos recursos humanos na carreira de assistente operacional com vista a assegurar o
desempenho de fungdes de natureza manifestamente pratica e com repercussio imediata na
qualidade de vida dos municipes e visitantes.

7 — Atentos os fundamentos expostos, e efetuado o diagnéstico profundo e atualizado
das necessidades de pessoal existentes, proponho, nos termos do disposto nos artigos 28° € 29°
do anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de Junho, Lei Geral do Trabalho em Fungdes Piiblicas, que o

Orgiio Executivo Municipal aprove e proponha, nos termos da alinea ccc), do n° 1, do artigo
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

Ata da Reunido Ordinaria de 14/06/2017

33° da Lei n® 75/2013, de 12 de setembro, ao Dignissimo Orgdo Deliberativo Municipal, a
alteragdo ao mapa de pessoal do corrente ano, nos termos da alinea o), do n.° 1, do artigo 25°
do mesmo diploma legal, conjugado com o n°® 4, do artigo 29° do anexo & Lei n® 35/2014, de 20
de Junho, designadamente:

a) A criagdo de 1 Postos de trabalho na Divisdo Municipal dos Servigos Técnicos, Carreira
de Assistente Operacional, a preencher, e a afetar ao exercicio de competéncias objeto
de transferéncia da administragdo central para a administragio local no dominio da
limpeza das vias publicas;

8 - Na presente proposta de alteracfio ao Mapa de Pessoal do corrente ano, atualiza-se o
numero ¢ afetagéio dos postos de trabalho atualmente vagos por cessagio da relagio juridica de
emprego publica de trabalhadores municipais.

Para melhor apreciacéo, junto se anexa:

e Mapa de Pessoal para o ano de 2017 aprovado em sessfo da Assembleia municipal de
dia 16 de dezembro de 2017.

® Mapa de Pessoal com alteragdes propostas ¢ atualizado a data™

DELIBERACAO N° 79/2017

A CAMARA “DELIBEROU POR UNANIMIDADE, APROVAR A 1°
PROPOSTA DE ALTERACAO AO MAPA DE PESSOAL DO ANO DE 2017, BEM
COMO PROPOR AO ORGAO DELIBERATIVQO MUNICIPAL, NOS TERMOS E
PARA OS EFEITOS DA ALINEA 0), DO N° 1, DO ARTIGO 25° DA LEI N° 75/2013,
DE 12 DE SETEMBRO, CONJUGADO COM O N° 4, DO ARTIGO 29°, DO ANEXO A
LEI N° 35/2014, DE 20 DE JUNHO, A SEGUINTE ALTERACAO:

a) A CRIACAO DE 1 POSTO DE TRABALHO NA DIVISAO MUNICIPAL
DOS SERVICOS TECNICOS, NA CARREIRA DE ASSISTENTE OPERACIONAL, A
PREENCHER E A AFETAR AO EXERCICIO DE COMPETENCIAS OBJETO DE
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

o

Ata da Reuniao Ordinaria de 14/06/2017

TRANSFERENCIA DA ADMINISTRACAO CENTRAL PARA A ADMINISTRACAO
LOCAL, NO DOMINIO DA LIMPEZA DAS VIAS PUBLICAS”.

“APROVADO EM MINUTA E POR UNANIMIDADE, NOS TERMOS DO N° 3,
DO ARTIGO 57°, DA LEI N° 75/2013, DE 12 DE SETEMBRO.”

Ponto Doze da Agenda de Trabalhos

Documento: Proposta de Deliberagdo n.° 21, de 12 de junho de 2017, do Sr. Vereador Ricardo
Honoric

ASSUNTO: Campeonato Nacional de Aquatlo — Proposta de Corte de Transito

Sintese:

No préximo dia 15 de junho, a Camara Municipal em conjunto com a Federagdo
Portuguesa de Triatlo e o Clube de Natagdo de Torres Novas vio levar a cabo o “I Aquatlo de
Vila Nova da Barquinha”, que vai contar com uma prova do Campeonato Nacional Individual
de Aquatlo, uma prova do Campeonato Nacional Jovem de Clubes, Campeonato Nacional de
Juvenis e uma prova aberta.

Estima-se que as referidas provas terfo a participagiio de cerca de 500 atletas a nivel
nacional, sendo de grande importincia quer a nivel promocional, como a nivel turistico para o
concelho.

Nestes termos, foi proposto pelo vereador Senhor Ricardo Hondrio o corte de transito

na Rua da Barca, entre as 9 horas e as 14 horas do dia 15 junho.
DELIBERACAO N° 80/2017
A CAMARA “DELIBEROU POR UNANIMIDADE, APROVAR O CORTE DE

TRANSITO NA RUA DA BARCA - VILA NOVA DA BARQUINHA, ENTRE AS 9
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

Ata da Reunido Ordinaria de 14/06/2017

HORAS E AS 14 HORAS DO DIA 15 DE JUNHO DE 2017, NOS TERMOS DA
PRESENTE PROPOSTA”.

“APROVADO EM MINUTA E POR UNANIMIDADE, NOS TERMOS DO N° 3,
DO ARTIGO 57°, DA LEI N° 75/2013, DE 12 DE SETEMBRO.”

Ponto Treze da Agenda de Trabalhos

Documento: Proposta de Deliberagdo n.° 19, de 12 de junho de 2017, do Sr. Vereador Ricardo
Hondrio

ASSUNTO: Proposta de Celebragiio de Protocolo de Desenvolvimento Desportivo com a
Unido Desportiva Atalaiense

Sintese:

As atividades desenvolvidas pela UDA (Unifio Desportiva Atalaiense), sdo de
reconhecido interesse municipal, contado a referida Unidio Desportiva com cerca de 90 atletas,
inscritos na Associagio de Futebol de Santarém, sendo que continuam a ser as camadas jovens
a aposta principal do Clube.

Nestes termos, € uma vez que os recursos sfo escassos e com vista a apoiar o referido
Clube na prética desportiva, o Vereador Senhor Ricardo Honério, propds, nos termos do n° 1,
da alinea u), do artigo 33°, da Lei n® 75/2013, a celebragdo de um Protocolo de Desenvolvimento

Desportivo.

A minuta do referido Protocolo, em forma de fotocdpia, faz parte integrante da pasta de

documentos referente a esta reunido (Doc.2).

DELIBERACAO N° 81/2017
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

Ata da Reunido Ordinaria de 14/06/2017

A CAMARA “DELIBEROU POR UNANIMIDADE, APROVAR A
CELEBRACAO DE PROTOCOLO DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO, COM
A UNIAO DESPORTIVA ATALAIENSE, NOS TERMOS DA PRESENTE
PROPOSTA”.

“MAIS FOI DELIBERADO, POR UNANIMIDADE, APROVAR A MINUTA DO
PROTOCOLO, BEM COMO MANDATAR O SR. PRESIDENTE DA CAMARA PARA
ASSINATURA DO MESMO?”,

“APROVADO EM MINUTA E POR UNANIMIDADE, NOS TERMOS DO N° 3,
DO ARTIGO 57°, DA LEI N° 75/2013, DE 12 DE SETEMBRO.”

Ponto Catorze da Agenda de Trabalhos

Documento: Proposta de Deliberagdio n.” 20, de 12 de junho de 2017, do Sr. Vereador Ricardo
Honorio

ASSUNTO: Atribui¢édio de Subsidio a4 Associagiio de Pais e Encarregados de Educagio do
Jardim de Inféincia de Vila Nova da Barquinha

Sintese:

As Associacbes de Pais tém participado no Orggios de Gestio do Agrupamento de
Escolas do Concelho, bem como no processo educativo dos seus filhos.

Assim, e tendo em conta a dinimica que a Associa¢io de Pais e Encarregados de
Educagio do Jardim de Inféncia de Vila Nova da Barquinha tem vindo a demonstrar, como é
exemplo a participagido nas Marchas de St°. Anténio durante a Feira do Tejo’17, o Vereador
Senhor Ricardo Hondrio propos a atribuigdo de um subsidio no valor de 400,00€ (quatrocentos
euros), de forma a apoiar a atividade da referida Associagio e dar continuidade ao trabalho que

esta tem vindo a desenvolver.

17/24
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Ata da Reunigo Ordinaria de 14/06/2017

DELIBERACAQ N° 82/2017

A CAMARA “DELIBEROU POR UNANIMIDADE, APROVAR A
ATRIBUICAO DE UM SUBSIDIO, NO VALOR DE 400,006 (QUATROCENTOS
EUROS), NOS TERMOS DA PRESENTE PROPOSTA”.

“APROVADO EM MINUTA E POR UNANIMIDADE, NOS TERMOS DO N° 3,
DO ARTIGO 57°, DA LEI N° 75/2013, DE 12 DE SETEMBRO.”

Ponto Quinze da Agenda de Trabalhos

Documento: Informagdo n.° 1392, de 30 de maio de 2017, do Nucleo Cultura
ASSUNTO: Fixacéo do valor a atribuir a titulo de bolsa aos participantes no OTL

Sintese:

Com vista a despertar nos jovens o interesse pelo concelho, bem como promover a sua
envolvéncia junto da comunidade onde estdo inseridos, desempenhando diversas atividades de
carater social, educacional, cultural e lidico, o Municipio promove todos os anos Programa
Ocupacional de Tempos Livres (OTL).

Assim, e 4 semelhanga de anos anteriores, para o desenvolvimento deste programa seré
disponibilizada uma verba de 10.000,00€ (dez mil euros), devidamente fracionados por 4
periodos / turnos, com a durago de 10 dias cada, iniciando a 3 de julho de 2017 e términus a
28 de agosto de 2017.

O referido programa foi dado a conhecer a 17 institui¢Ses do concelho, e de acordo com
as candidaturas apresentadas, cada jovem realizard um periodo de ocupagio de 4 ou 5 horas

diartas, tendo sido proposto a atribui¢fio do valor de 2,00€ (dois euros) / hora.

DELIBERACAO N° 83/2017
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

Ata da Reunido Ordinéria de 14/06/2017

A CAMARA “DELIBEROU, POR UNANIMIDADE, APROVAR O VALOR /
HORA PARA OS JOVENS INTEGRANTES DO PROGRAMA OCUPACIONAL DE
TEMPOS LIVRES/2017.”

“APROVADO EM MINUTA E POR UNANIMIDADE, NOS TERMOS DO N° 3,
DO ARTIGO 57°, DA LEI N° 75/2013, DE 12 DE SETEMBRO.”

Ponto Dezasseis da Agenda de Trabalhos

Documento: Documento de Estratégia
ASSUNTO: Aprovagiio da Estratégia Integrada de Desenvolvimento de Vila Nova da
Barquinha

Sintese:
Foi presente ao Orgio Executivo para aprovagio, o Documento de Estratégia Integrada

de Desenvolvimento de Vila Nova da Barquinha.

O referido Documento, em forma de fotocopia, faz parte integrante da pasta de

documentos referente a esta reunidio (Doc.3).
DELIBERACAO N° 84/2017

A CAMARA “DELIBEROU POR UNANIMIDADE, APROVAR O
DOCUMENTO DE ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO DE VILA
NOVA DA BARQUINHA, BEM COMO REMETER A ASSEMBLEIA MUNICIPAL
PARA CONHECIMENTO.”
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

&

Ata da Reunigo Ordinaria de 14/06/2017

“APROVADO EM MINUTA E POR UNANIMIDADE, NOS TERMOS DO N° 3,
DO ARTIGO 57°, DA LEI N° 75/2013, DE 12 DE SETEMBRO.”

Ponto Dezassete da Agenda de Trabalhos

Documento: Email de 9 de junho de 2017, da Assembleia da Repiiblica
ASSUNTO: Pedido de Contributos para o Grupo de Trabalho sobre o peso das Mochilas

Escolares

Sintese:

Por email de 9 de junho de 2017, da Assembleia da Republica — Secretariado da
Comisséo de Educagdo e Ciéncia, tomou a Autarquia conhecimento que foi distribuida a
Comisséio de Educagdo ¢ Ciéncia, a Petiglio n® 271/X111/2%, onde é solicitada a adogdo de
medidas politicas legislativas quanto ao peso das mochilas escolares, a qual, depois de admitida,
ja foi objeto de Relatério Final.

Informou ainda, que no decurso da apreciagio da referida petigiio, deliberou a Comissdo
a criagdo de um Grupo de Trabalho sobre o peso das mochilas escolares, com o objetivo de
procurar alcangar um consenso sobre as iniciativas legislativas a adotar, para responder de

forma eficaz a este problema.

A CAMARA “TOMOU CONHECIMENTO, ¢

Ponto Dezoito da Agenda de Trabalhos

Documento: Email de 6 de junho de 2017, do Grupo Parlamentar do PCP
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

Ata da Reunido Ordinaria de 14/06/2017

ASSUNTO: Divulgacio da pergunta ao Governo sobre a aplicacio da Portaria n."
19/2017, de 11 de janeiro

Sintese:

Por email de 6 de junho de 2017, do Grupo Parlamentar do Partido Comunista
Portugués, tomou a Autarquia conhecimento de que o Senhor Deputado Jorge Machado,
entregou uma pergunta ao Governo sobre a “Aplicagiio da Portaria n® 19/2017, de 11 de

janeiro”.

A CAMARA “TOMOU CONHECIMENTO. ¢

Ponto Dezanove da Agenda de Trabalhos

Documento: Email de 5 de junho de 2017, do Grupo Parlamentar Os Verdes
ASSUNTO: Pacote de Iniciativas Legislativas em Defesa do Ambiente

Sintese:

Por email de 5 de junho de 2017, do Grupo Parlamentar Os Verdes, tomou a Autarquia
conhecimento que o referido Grupo entregou na Assembleia da Republica um conjunto de 10
projetos sobre matérias relevantes para a defesa do ambiente e a garantia de maior
sustentabilidade.

Informou ainda, que o referido pacote de projetos integra-se em quatro teméticas
fundamentais, designadamente:

- Agua e Residuos;

- Preservagdo da Biodiversidade;

- Gestio € Minimizacio de Riscos Ambientais, ¢;

- Educagfio Ambiental.
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Ata da Reuniao Ordinaria de 14/06/2017

A CAMARA “TOMOU CONHECIMENTO. ¢

Ponto Vinte da Agenda de Trabalhos

Documento. Informagdo n® 1536 de 9 de junho de 2017, do Niicleo de Expediente Geral e
Argquivo

ASSUNTO: Concurso Piblico “Aquisigiio de Um Veiculo Pesado de Passageiros Novo
( Mini-Autocarro), para transporte escolar com lotagéio de 29+1+1 lugares” / Aprovagio

de minuta de contrato

Sintese:

Nos termos do n° 1, do artigo 98°, do Cédigo dos Contratos Ptiblicos, aprovado pelo
Decreto-Lei n°18/2008, de 29 de janeiro, na sua redagdo atual, foi presente ao Orgfio executivo
para apreciacio e aprovagfio, a minuta do contrato referente & “Aquisicio de Um Veiculo
Pesado de Passageiros Novo ( Mini-Autocarro), para transporte escolar com lotacio de 29+1+1
lugares”, adjudicada a Sociedade Anénima — Caetanobus - Fabricagdo de Carrogarias, S.A.,

pelo montante de 98.000,00€ (noventa e oito mil euros).

DELIBERACAO N° 85/2017

A CAMARA “DELIBEROU POR UNANIMIDADE, APROVAR A MINUTA DO
CONTRATO DE “AQUISICAO DE UM VEICULO PESADO DE PASSAGEIROS
NOVO (MINI-AUTOCARRO), PARA TRANSPORTE ESCOLAR COM LOTACAO
DE 29+1+1 LUGARES™.

“APROVADO EM MINUTA E POR UNANIMIDADE, NOS TERMOS DO N° 3.
DO ARTIGO 57°, DA LEI N° 75/2013, DE 12 DE SETEMBRO.”
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#

Ata da Reunigo Ordinaria de 14/06/2017

Ponto Vinte ¢ Um da Agenda de Trabalhos

ASSUNTO: Atendimento Prblico

«NAO FORAM PRESENTES AO EXECUTIVO CAMARARIO QUAISQUER
EXPOSICOES DOS MUNICIPES».
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA

Ata da Reunido Ordinaria de 14/06/2017

60 PAGAMENTOS RATIFICADOS

A Camara defiberou ratificar as decisdes do Ex.™ Sr. Presidente pelas quais autorizou os pagamentos
registados no livro respetivo, sob os nimeros

cujas importancias, credores e fomecimento ou causa foram indicados, que totalizam a importancia de

1) PAGAMENTOS AUTORIZADOS

A Camara deliberou, ainda, autorizar a efetivagdo dos pagamentos das despesas registadas no
livro proprio sob os nimeros 1801 a 1792/2017, inclusive.

e também relacionados na nota anexa, no total de 206.764,73€ (Duzentos e seis mil, setecentos e sessenta e
quatro euros e setenta e trés céntimos).

1 ENCERRAMENTO ®

N&o havendo outros assuntos a tratar nesta reunido, ¢ Ex.™ Sr. Presidente declarou encerrada a ordem

de trabalhos, eram dezasseis horas e dez minutos, pelo que de tudo, pa%mu a pre e/ata, que
N
vai assinada por aquele Ex.™ Sr. Presidente e Secretdrio. : {\ / / / :
~ e [
e

(1) -Numerag&o seguida dos titulos.

(a) - Se houver pericdo de intervengéo do pablico referir o facto e fazer a
simula do que se passar na folha complementar sob o titulo respetivo.

24 /24




U CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DA BARQUINHA
f

Agenda de Trabalhos

AGENDA PARA A REUNIAO ORDINARIA

DA CAMARA MUNICIPAL DO DIA 2017/06/14
(ANEXO I)

1. Leitura e Aprovagéo da Ata da Reunido Anterior.
2, Balancete.
3. Delegacio de Competéncias — Operagdes Urbanisticas.

4. Relatério Final de 2017/05/25 — Hasta Publica para atribuigdo da Utilizagdo e
Exploragdo do estabelecimento de Restauragdo e Bebidas de Vila Nova da
Barquinha, sito no cais Dr. Pombeiro em Vila Nova da Barquinha / Adjudicagédo —

Ratificagéo.

5. Email de 2017/05/29, do Grupo Parlamentar do PCP - Partido Comunista Portugués
— Disponibilizagéo dos Estudos no &mbito do processo de descentralizagdo para as

Autarquias Locais.

6. Oficio de 2017/05/30, da Brigada de Reagdo Rapida / Gabinete do Comandante —

Agradecimento.

7. Informagdo de 2017/06/05, da Equipa de Contratagdo Publica — Listagem de
Contratos de Aquisigdo de Servigos celebrados ou renovados entre 1 e 31 de maio
de 2017 / Lei do Orcamento de Estado para 2017.

8. Email de 2017/06/07, da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo — Aprovagéo de
nova minuta de Protocolo a celebrar entre a CIMT e os seus Municipios e minuta de
Protocolo a celebrar entre os Municipios do Médio Tejo e a MOBILE, S.A. —
Promogéao da Mobilidade Elétrica na Regido do Médio Tejo.

9. Informagédo n® 1053 de 2017/04/28 da Divisdo Municipal de Desenvolvimento Social
- Procedimento Pré-contratual de Concurso Publico para Aquisicdo de Um Veiculo
Pesado de Passageiros novo (mini-autocarro), para transporte escolar com lotagéo
para 28+1+1 lugares - Adjudicagio / ratificagdo.
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Agenda de Trabalhos

10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Informagdo n° 02 de 201/06/09, da Secgdo de Finangas e Contabilidade -
Documentos de Prestagdo de Contas Consolidadas do ano de 2016.

Proposta de Deliberagdo n.° 1, de 12 de junho de 2017, do Sr. Vereador Rui
Constantino Martins — 1.2 alteragdo ao Mapa de Pessoal de 2017.

Proposta de Deliberagéo n.® 21, de 12 de Junho de 2017, do Sr. Vereador Ricardo
Hondrio —~ Campeonato Nacional de Aquatlo — Proposta de Corte de Transito.

Proposta de Deliberagdo n.® 19, de 12 de Junho de 2017, do Sr. Vereador Ricardo
Honério — Proposta de Celebragdo de Protocolo de Desenvolvimento Desportivo

com a Unido Desportiva Atalaiense.

Proposta de Deliberagéo n.° 20, de 12 de Junho de 2017, do Sr. Vereador Ricardo
Hondrio — Atfribuicdio de Subsidio a Associagdo de Pais e Encarregados de
Educacgéo do Jardim de Infancia de Vila Nova da Barquinha.

Informagéo n.° 1392, de 30 de Maio de 2017, do Nucleo Cultura — Fixagéo do valor
a atribuir a titulo de bolsa aos participantes no OTL.

Documento de Estratégia - Aprovagio da Estratégia Integrada de Desenvolvimento

de Vila Nova da Barquinha.

Email de 9 de junho de 2017, da Assembleia da RepUblica — Pedido de Contributos
para o Grupo de Trabalho sobre o peso das Mochilas Escolares.

Email de 6 de junho de 2017, do Grupo Parlamentar do PCP — Divulgagédo da
pergunta ao Governo sobre a aplicagdo da Portaria n.° 19/2017, de 11 de janeiro.

Email de 5 de junho de 2017, do Grupo Parlamentar Os Verdes — Pacote de
Iniciativas Legislativas em Defesa do Ambiente.

Informag&o n® 1536 de 9 de junho de 2017, do Nucleo de Expediente Geral e Arquivo
— Concurso Plblico “Aquisicdo de Um Veiculo Pesado de Passageiros Novo ( Mini-
Autocarro), para transporte escolar com lotagdo de 29+1+1 lugares” / Aprovaclio de

minuta de contrato.

Atendimento ao Publico.
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Santos Freire

-ude; Miguel Pombeiro <migueI.pombeiro@cimt.pt>
Enviado: Quarta-feira, 7 de junho de 2017 17:49

—Para: . ... X Alcanena Presidencia (presidencia@cm-a!canena.pt); Presidente Alcanena

:.afs il F: ssante om e (fernanda.asseiceira@cm-afcanena.pt); Presidente Conselho Intermunicipal cimT

entroncamento.pt); Presidente Ferreira do Zézere {jacinto.lopes@cm-
ferreiradozezere.pt); Presidente Macdo (presidente@cm-macao.pt); Presidente
Pedro Ferreira (pedro.ferreira@cm—torresnovas.pt); Presidente Sardoal
(presidente@cm'—sardoal.pt); Presidente Tomar (anabelafreltas@cm-tomar.pt);

~S Fernando Santos Freire; presidente@cm—constancaa Pt presidente@mail.cm-
A‘VW)\/& w £’M ourem pt

Cc: C. M. Aicanena (presidencia@cm-alcanena pt); C. M. Macdo (@na.margarida@cm-
“/Vl WM i( Mmacao.pt); Cataring Pinheijro; cimt@cm-entroncamento.pt {cimt@®cm-

J\/\/‘r‘h) (Nl N, ?u‘( manuefa.arsenio@cm—constancia.pt (manuela.arsenio@cm-constancia.pt); Marina
. / Honorio; Patricia Rei (CM SARDOAL); Paula Grijo; Vice Pauio Neves; Sénia Santos;

)3 'iu 0”17 M L0 Rita Trindade

Assunte: FW: Unidades Méveis de Intervencéo Precoce +MOBIE - Envio de minutas de

protocolo para aprovacdo pela Camara Municipal
Anexos: Protocolo_Viaturas_FinaI_ARSLVT.docx; ProtocoloViaturas_CIMT_Municipio.docx;

Cara (o) Presidente,

aquisicdo de 13 viaturas elétricas € no aluguer de baterias elétricas, venho por este meio enviar, em anexo, 3
minuta de protocoio que sera celebrado entre aClMTea ARSLVT, tendo-se Procedido a aigumas alteragdes ap

- Face ao Procedimento concursal para aluguer das baterias elétricas desenvolvido pela CiIMT, incluiu-se na cldusuia
52 do protocolo um Ponto a referir que “a5 despesas decorrentes da utilizacdo das baterias Serdo apresentadas pela
CIM Médio Tejo 3 ARSLVT, tp”,

- Relativamente 3 cldusula 72 onde se lia “O presente Protocoio vigora pelo periodo de dois anos, prorrogdveis por
iguais periodos, desde 3 data da sua assinatura e a sya producdo de efejtos estd sujeito 3 condicdo suspensiva de
decisdo positiva de financiamento da candidatura referida na Cldusula 2.%", passar-se-4 g ler “O presente protocolo

com a entidade MOBI.E, S.A., entidade gesiora da rede de mobilidade elétrica, para instalar treze postos de
carregamento semirrdpido, um em cada Municipio da regido do Médio Tejo, em localizacGes a definir por acordo
entre os municipios e 3 MOBL.E, até ao fina| do ano de 2017,



i
L]

‘ - - ~ ~ - » 3 3 ’,
Agradece-se que a validacdo e aprovacdo de minutas de protocolo sejam efetuadas o mais célere possivel, dado que
0s protocolos de colaboracdo em causa serdo previsivelmente celebrados no proximo dia 27 de junho na ceriménia
de entrega das 13 viaturas elétricas {(ainda aguardamos confirmacdo da data em funcdo dos convites dirigidos).

N

Com os melhores cumprimentos,
Miguel Pombeiro

Secretdrio Executivo

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Convento 8. Francisco
Apartado 4 - 2304-909 Tomar

URL. hitps/Aww.mediotejo.pt
Tel. (+351) 249 730 060 / 061

MEDIO TEJQ Fax (+351) 249 730 069

. + " . gos! "
. iy Lat: 39°35'59.20"N Long: 8°24'50.50"W

Este e-mail & quaisquer anexos com ele transmitidos séo destinados exclusivamente s pessoas nele enderegadas, os quais poderdo confer informagdo legalmente
protegida, confidencial ou sigitosa. Ndo deverd fazer qualguer copia desta mensagem, ulilizé-la para qualquer fim ou transmitir o seu conteldo a terceiros. Caso tenha
recebido este e-mail indevidamente, por favor apague-o definitivamente do seu sistema sem o copiar e informe o respectivo remetente. Obrigado.
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MINUTA DE PROTOCOLO DE COLABORAGAO
ENTRE A COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO
E
OS MUNICIPIOS DA REGIAO DO MEDIO TEJO

Considerando que a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e as Administragbes
Regionais de Salde de Lisboa e Vale do Tejo e do Centro, I.P. promoveram uma
parceria que tem por objeto a utilizagZo de viaturas para apoio as Unidades de Cuidados
na Comunidade, tendo celebrado, para o efeito Protocolos de Colaboragéo, o qual tem
por objeto a forma de cooperagdo entre a ARSLVT e a ARSCentro (representada pela
Unidade de Salde de Castelo Branco, EPE) e a CIM Médio Tejo para a utilizagéo de
treze viaturas elétricas adaptadas para as unidades méveis de intervengdo precoce/
unidades de cuidados na comunidade nos municipios integrantes desta Ultima, no
&mbito de atividades de prestagéo de cuidados de Saude as respetivas populages;

Considerando que, no dmbito da vigéncia do Acordo de Parceria Portugal 2020, a
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo submeteu a candidatura “Unidades Méveis
para Cuidados de Saude na Comunidade” ac Aviso de Concurso N.° CENTRO-42-2016-
01 do Programa Operacional Regional Centro 2020", com uma taxa de cofinanciamento
de até 85% do total do investimento elegivel, para aquisigdo de 13 viaturas elétricas
adaptadas para as unidades de cuidados na comunidade nos municipios integrantes da
CIM Médio Tejo, no dmbito de atividades de prestagdo de cuidados de satide as

respetivas populagoes;

Considerando que as obriga¢gdes da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e da
ARSLVT e da ULSCB, EPE encontram-se explanadas na cldusula 5° dos referidos
Protocolo e dado que a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo desenvolvera os
procedimentos de contratagdo publica para aquisicdo das treze viaturas elétricas e
aluguer das baterias elétricas, bem como e a Administragdo Regional de Salde de
Lisboa e Vale do Tejo, LP. e a Unidade de Salde de Casteio Branco, EPE
comprometem-se com o pagamento das despesas decorrentes da utilizacdo das
baterias & Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo;

Considerando que de, acordo, com o procedimento de contratagao publica para o
aluguer de baterias para as viaturas elétricas desenvolvido pela Comunidade

Intermunicipal do Médio Tejo, foi adjudicado um valor global de 80.184,00€, acrescido
1



de IVA 3 taxa legal em vigor, para um periodo de 60 meses, 0 que corresponde a um
custo mensal 1.336,40€, acrescido de IVA a taxa legal em vigor;

Considerando que a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo ficara responsavel pelo
pagamentc do aluguer das baterias, sendo, posteriormente ressarcido desses
montantes financeiros, pela ARSLVT ou pela ULSCB, EPE, nos termos celebrados nos
Protocolos de colaboragdo entre a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e a
ARSLVT e a ULSCB, EPE;

Assim:

Entre

A Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, contribuinte n.° 502.106.506, aqui
representada pela sua presidente do Conselho Intermunicipal, Exma. Senhora Maria do

Céu de O. Antunes Albugquerque;
E os municipios de:

Abrantes, contribuinte n.° 502.661.038, aqui representada pela presidente de Camara,
Exma. Senhora Maria do Céu de O. Antunes Albuquerque;

Alcanena, contribuinte n.° 500.745.773, aqui representado pela presidente de Cdmara,

Exma. Senhora Fernanda Maria Pereira Asseiceira;

Constancia, contribuinte n.° 506.826.546, aqui representado pela presidente de

Céamara, Exma. Senhora Julia Maria Gongalves Lopes de Amorim;

Entroncamento, contribuinte n.° 501.120.149, aqui representado pelo presidente de

Camara, Exmo. Jorge Manuel Alves de Faria;

Ferreira do Zézere, contribuinte n.° 501.216.839, aqui representado pelo presidente de

Camara, Exmo. Senhor Jacinto Manuel Lopes Cristas Flores;

Macao, contribuinte n.° 506.814.343, aqui representado pelo presidente de Camara,
Exmo. Senhor Vasco Anténio Mendonga Sequeira Estrela;

Ourém, contribuinte n.° 501.280.740, aqui representado pelo presidente de Camara,

Exmo. Senhor Paulo Alexandre H. de Oliveira Fonseca;



Sardoal, contribuinte n.° 501.181.857, aqui representado pelo presidente de Camara,

Exmo. Senhor Anténio Miguel Cabedal Borges;

Serta, contribuinte n.° 506.963.837, aqui representado pelo presidente de Camara,

Exmo. Senhor José Farinha Nunes;

Tomar, contribuinte n.° 506.738.914, aqui representada pelo presidente de Céamara,

Exma. Senhora Anabela Gaspar de Freitas;

Torres Novas, contribuinte n.° 506.608.972, aqui representada pelo presidente de

Cémara, Exmo. Senhor Pedro Paulo Ramos Ferreira;

Vila de Rel, contribuinte n.° 506.932.273, aqui representado pelo presidente de Camara,

Exmo. Senhor Ricardo Jorge Martins Aires:

Vila Nova da Barquinha, contribuinte n.° 506.899.250, aqui representado pelo
presidente de Camara, Exmo. Senhor Fernando Manuel dos Santos Freire;

Em conjunto designadas como Partes,

E celebrado o presente Protocolo, o qual se rege nos termos das clausulas seguintes:

Clausuia 12
Objeto

O presente protocolo tem por objeto a forma de cooperagdo entre as partes no que
concerne ao desenvolvimento dos procedimentos de aquisicdo das 13 viaturas elétricas
adaptadas para unidades méveis de intervengéo precoce/ unidades de cuidados na
comunidade e do aluguer das baterias para a devida utilizagéio das viaturas adaptadas.

Clausula 22
Propriedade

1. A CIM Médic Tejo promovera o procedimento pré-contratual adequado para

aquisicio das viaturas, no sentido de garantir as devidas economias de escala,

assumindo os municipios da Regi&o do Médic Tejo a qualidade de proprietario de uma
3



viatura e titular do respetivo seguro.

2. Cada municipio assegurara a contratagdo e o pagamento dos encargos com os
seguros de responsabilidade civil automével e seguro de ocupantes, obrigando-se a
praticar todos os atos necessarios a validade desses seguros e a entregar a ARSLVT e
a ULSCB, EPE todos os documentos que devam acompanhar os veiculos em
circulagao.

3. Cada municipic procedera para a CIMT a devida transferéncia no que respeita a

contrapartida nacional da candidatura submetida e aprovada no ambito do Aviso de
Concurso N.° CENTRO-42-2016-01 do Programa Operacional Regional Centro 2020.

Clausula 32
Aluguer de viaturas

1. A CIM Meédio Tejo promovera o procedimento pré-contratual para o aluguer de
baterias adequadas para a utilizagdo das viaturas, procedendo ao pagamento mensal do
aluguer das treze baterias elétricas, notificando posteriormente, a ARSLVT ou a ULSCB,
EPE dos custos incorridos, para ser ressarcida dos montantes financeiros pagos,
conforme os termos dos Protocolos celebrados entre os municipios € a ARSLVT e

ULSCB, EPE.

Clausula 42
Modificagdo e rescisdo

e As Partes acordam em que, qualquer alteragdo ao presente protocolo, depende
de a mesma constar de documento escrito, outorgado por acordo e como aditamento ao
presente protocolo.

2. Qualquer das Partes pode rescindir o presente Protocolo, manifestando por

escrito a outra Parte, de forma expressa e inequivoca, a sua vontade, com a
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias em relagéo & data do seu termo.



Clausula 52
Vigéncia e condigao suspensiva

1. O presente protocolo vigora pelo periodo de 60 meses/ 120.000 Km, periodo
previsto para a contratagdo do aluguer de baterias, sem prejuizo do disposto no niimero

seguinte.

2. A produgdo de efeitos do presente protocolo, esta sujeita & condigdo suspensiva da
decisdo positiva de financiamento da candidatura submetida e aprovada ao Aviso de
Concurso N.° CENTRO-42-2016-01 do Programa Operacional Regional Centro 2020, a
qual deve ser, de imediato, notificada pela CIMT aos municipios, para efeito do

cumprimento das normas relativas a assungdo de encargos.

A minuta do presente Protocolo foi aprovada por deliberagido em reunido do Conselho
Intermunicipal do Médio Tejo, de  de de 2017, e por deliberagdo das
reunides de Cémara de cada um dos municipios, as quais sdo anexadas ao presente

protocoio.

O presente protocolo é constituido por 7 (sete) paginas e foi feito em catorze
exemplares originais, ficando um exemplar na posse de cada uma das Partes.

XXXX, de de 2017

A Presidente do Conseiho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

{(Maria do Céu de O. Antunes Albuquerque)

A Presidente do Municipic de Abrantes

(Maria do Céu de O. Antunes Albuquerque)



A Presidente do Municipio de Aicanena

(Fernanda Maria Pereira Asseiceira)

A Presidente do Municipio de Constancia

(Jalia Maria Gongalves Lopes de Amorim)

O Presidente do Municipio de Entroncamento

{Jorge Manuel Alves de Faria)

O Presidente do Municipio de Ferreira do Zézere

(Jacinto Manuel Lopes Cristas Fiores)

O Presidente do Municipio de Magédo

(Vasco Anténio Mendonga Sequeira Estrela)

O Presidente do Municipio de Ourém

(Paulo Alexandre H. de Oliveira Fonseca)

O Presidente do Municipio de Sardoal

(Antonio Miguel Cabedal Borges)



O Presidente do Municipio da Serta

(José Farinha Nunes)

A Presidente do Municipio de Tomar

(Anabela Gaspar de Freitas)

O Presidente do Municipio de Torres Novas

(Pedro Paulo Ramos Ferreira)

O Presidente do Municipio de Vila de Rei

(Ricardo Jorge Martins Aires)

O Presidente do Municipio de Vila Nova da Barquinha

(Fernando Manuel dos Santos Freire)
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Protocolo de Colaboragdo Institucional

Promocdo da Mobilidade Elétrica na Regido do Médio Tejo



Entre:

A MOBIL.E, S.A., entidade gestora da rede de mobilidade elétrica, com o NiPC n.2 509
767 605, com sede na Rua Eng.? Frederico Ulrich, n.2 2650, 4470-605 Moreira da
Maia, aqui representada pelo Presidente do Conselho de Administra¢do, Alexandre
Ricardo Gargdo Nunes Videira, com poderes para outorgar o presente protocolo,

doravante designada MOBI.E;

A COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO, com o NIPC n.2 502106506,
com sede no Convento de S. Francisco, Avenida General Bernardo Faria, 2300-535
Tomar, aqui representada pela Presidente do Conselho Intermunicipal da
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, Maria do Céu Albuquerque, com

poderes para outorgar o presente protocolo, doravante designada CIMT;

O MUNICIPIO DE ABRANTES, com o NIPC n.2 502661038, com sede na Praca
Raimundo Soares, 2200-366 Abrantes, aqui representado pela Presidente da Cimara
Municipal, Maria do Céu Albuquergque, com poderes para outorgar o presente

protocolo;

O MUNICIPIO DE ALCANENA, com o NIPC n.2 500745773, com sede na Praca 8 de
Maio, 2380-037 Alcanena, aqui representado pela Presidente da Camara Municipal,
Fernanda Maria Pereira Asseiceira, com poderes para outorgar o presente

protocolo;

O MUNICIPIO DE CONSTANCIA, com o NIPC n.2 506826546, com sede na Estrada

Nacional 3, 2250-028 Constdncia, aqui representado pela Presidente da Camara



Municipal, Julia Maria Gongalves Lopes de Amorim, com poderes para outorgar o

presente protocolo;

O MUNICiPIO DO ENTRONCAMENTO, com o NIPC n.2 501120149, com sede no
Largo José Duarte Coelho, 2330-078 Entroncamento, aqui representado pelo
Presidente da Cdmara Municipal, Jorge Manuel Alves de Faria, com poderes para

outorgar o presente protocolo;

O MUNICIPIO DE FERREIRA DO ZEZERE, com o NIPC n.2 501216839, com sede no
Praga Dias Ferreira, 2240-342 Ferreira do Zézere, aqui representado pelo Presidente
da Camara Municipal, Jacinto Manuel Lopes Cristas Flores, com poderes para

outorgar o presente protocolo;

O MUNICIPIO DE MACAO, com o NIPC n.2 506814343, com sede na Rua P. Antonio
Pereira de Figueiredo, 6120-750 Magdo, aqui representado pelo Presidente da
Cémara Municipal, Vasco Anténio Mendonga Sequeira Estrela, com poderes para

outorgar o presente protocolo;

O MUNICIPIO DE OUREM, com o NIPC n.2 501280740, com sede na Praca do
Municipio, 11, 2490-499 Ourém, aqui representado pelo Presidente da Cimara
Municipal, Paulo Alexandre H. de Oliveira Fonseca, com poderes para outorgar o

presente protocolo;

O MUNICIPIO DE SARDOAL, com o NIPC n.2 501181857, com sede na Praca da
Republica, 2230-142 Sardoal, aqui representado pelo Presidente da Cimara
Municipal, Anténio Miguel Cabedal Borges, com poderes para outorgar o presente

protocolo;



O MUNICIPIO DA SERTA, com o NIPC n.2 506963837, com sede no Largo Municipio,
6100-738 Sertd, aqui representado pelo Presidente da Cidmara Municipal, José

Farinha Nunes, com poderes para outorgar o presente protocolo;

O MUNICIPIO DE TOMAR, com o NIPC n.? 506738914, com sede na Praca da
Republica, 2300-550 Tomar, aqui representado pela Presidente da Cimara
Municipal, Anabela Gaspar de Freitas, com poderes para outorgar o presente

protocolo;

O MUNICIPIO DE TORRES NOVAS, com o NIPC n.2 506608972, com sede na Rua
General Anténio César de Vasconcelos Correia, 2350-421 Torres Novas, aqui
representado pelo Presidente da Cdmara Municipal, Pedro Paulo Ramos Ferreira,

com poderes para outorgar o presente protocolo;

O MUNICIPIO DE VILA DE REI, com o NIPC n.2 506932273, com sede na Rua Capitdo-
Moér, 6110-206 Vila de Rei, aqui representado pelo Presidente da Camara Municipal,

Ricardo Jorge Martins Aires, com poderes para outorgar o presente protocolo;

O MUNICIPIO DE VILA NOVA DA BARQUINHA, com o NIPC n.2 506899250, com sede
na Praca da Republica, 2260-411 Vila Nova da Barquinha, aqui representado pelo
Presidente da Cdmara Municipal, Fernando Manuel dos Santos Freire, com poderes

para outorgar o presente protocolo;
Considerando que:

a. O Decreto-Lei n.2 90/2014, de 11 de junho, que procedeu a terceira
alteracdo ao Decreto-Lei n.2 39/2010, de 26 de abril, definiu uma evolugio

na estratégia da mobilidade elétrica, mantendo o seu modelo, mas
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potenciando a procura e a utilizagdo por parte dos cidaddos, das empresas

e da Administracéo Publica;

b. A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 49/2016, de 8 de junho de 2016,
publicada no Didrio da Replblica n.2 168, de 1 de setembro (“RCM
n.2 49/2016"}, prevé, no seu n.2 5, o lancamento da 2.2 fase da Rede Piloto
de carregamento de veiculos elétricos, para os Municipios ainda nio

servidos na 1.2 fase da Rede Piloto MOBI.E;

c. Eintengdo do Governo promover as condicdes infraestruturais adequadas
para que seja vidvel a utilizagdo de veiculos elétricos no territério
portugués, de modo a efetivar a disseminagdo de uma tecnologia de

transporte ambientaimente mais sustentavel;

d. E objetivo da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo a promocdo de
uma mobilidade sustentdvel, baseada em modos de transporte com baixos

impactes ambientais;

E celebrado o presente Protocolo de Colaboracgdo Institucional, que se rege pelas

seguintes clausulas:



Clausula Primeira
(Objeto)
O presente protocolo visa estabelecer uma cooperagao institucional entre as partes
signatdrias, no dmbito da promogdo da mobilidade elétrica na regido do Médio Tejo,

bem como definir os termos dessa cooperagao.

Cldusula Segunda
(Iniciativas)
Através do presente protocolo pretende-se promover o desenvolvimento das

seguintes iniciativas:

a. Implementar uma rede de carregamento de veiculos elétricos robusta e

eficiente, extensivel a todos os municipios da regidao do Médio Tejo;

b. Criar mecanismos de diferenciacio positiva para os cidaddos e visitantes
que circulam na regido do Médio Tejo em veiculos elétricos,
nomeadamente através de apoios e isen¢des temporarias de pagamento

NO carregamento e no estacionamento.

¢. Desenvolver uma campanha de promocio e sensibilizacdo de uma

mobilidade sustentavel na regido do Médio Tejo.



Clausula Terceira

{Obrigacbes das Partes)

1. AMOBLE, no dmbito da conclus3o da Rede Piloto para a Mobilidade Elétrica, com

0 apoio do PO SEUR, compromete-se a:

a. Instalar treze postos de carregamento semirrapido, um em cada Municipio
da regido do Médio Tejo, em localizagSes a definir por acordo entre os

municipios e a MOBI.E, até ao final do ano de 2017;

b. Concessionar a exploragdo do posto de carregamento a um operador

devidamente licenciado, no final da Fase Piloto.

2. Os Municipios associados da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, no
dmbito dos postos de carregamento instalados no seu territério e até ao termo
do seu estatuto da rede piloto da Mobilidade Elétrica (n? 3 da RCM n.2 49/20186),

comprometem-se a:

a. ldentificar um local para a instalago do posto de carregamento atribuido
e emitir, para esse local, uma licenga de utilizagdo do dominio publico, a
titulo gratuito, pelo prazo minimo de 5 {cinco) anos, que abranja os
equipamentos assim como dois lugares de estacionamento destinados, em

exclusivo, a veiculos elétricos em carga;

b. Emitir as licengas necessdrias a realizacdo das obras, na via publica, de
criagdo dos ramais subterrdneos para o fornecimento de energia elétrica
aos postos de carregamento e autorizar a eventual instalacdo, na via

publica, de equipamentos complementares (armdrios), associados a rede
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de distribuicdo de energia, indispensaveis face & poténcia dos carregadores

a instalar;

c. Garantir a requisi¢do da ligagdo de cada posto de carregamento a rede de
distribuicdo de eletricidade, sendo os encargos com a instalagio

suportados pela MOBI.E;

d. Suportar, até a entrada na fase de mercado, todos os encargos associados
a disponibilizagdo de eletricidade nos postos de carregamento e colaborar

com a MOBLE na manuteng¢do e conservagdo dos mesmos;

e. Garantir, até a entrada na fase de mercado, a cobertura do risco de

responsabilidade civif através de um seguro adequado.

3. Os Municipios associados da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
comprometem-se a implementar iniciativas de discriminagio positiva da
mobilidade elétrica, nomeadamente, e quando possivel, a isencdo nas tarifas de

estacionamento em areas de acesso publico.

4. Na sequéncia da aquisicdo de 13 viaturas elétricas para serem utilizadas como
unidades moveis de cuidados de saude na comunidade do Médio Tejo, os
Municipios associados da Comunidade intermunicipal do Médio Tejo
comprometem-se, sempre que possivel, a dar continuidade ao desenvolvimento
de procedimentos de contratagdo publica que tenham como objetivo a aquisicdo

de veiculos elétricos.

5. As partes comprometem-se, ainda, a proceder & divulgagio deste projeto nos

seus portais e demais suportes informativos de que disponham.



6. As partes nomeardo um Ponto Focal para representar a respetiva organizagdo
nas reunies e apoiar a iniciativa e a execu¢do do presente protocolo no que se

afigurar necessario.

Clausula Quarta

(Vigéncia e Revisdo)

1. O periodo de vigéncia deste protocolo é de trés anos, a contar da data da sua
assinatura, podendo ser renovado mediante acordo prévio das partes

signatarias.

2. Durante o periodo de vigéncia, poderdo ser introduzidas alteragbes ac
protocolo, por acordo entre as partes, as quais serio formalizadas por

aditamento escrito.

Clausula Quinta

(Interpretagio)

As partes comprometem-se a resolver entre si, de forma consensual, qualquer
duvida ou lacuna, segundo o principio geral mais favoravel 3 prossecucdo da

finalidade e dos objetivos expressos na clusula primeira.

Por estarem de acordo com o teor do presente Protocolo, constante de doze (12)

paginas, o mesmo é assinado em quinze exemplares, um para cada uma das partes.



XXXXX, XXXXX de XXXXX de 2017

Presidente do Conselho Intermunicipal

da CIMT

(Maria do Céu Albugquerque)

Presidente da Cdmara Municipal de

Abrantes

(Maria do Céu Albuquerque)

Presidente da Cimara Municipal de

Constancia

{Julia Amorim)

Presidente da MOBI.E

(Alexandre Videira)

Presidente da Camara Municipal de

Alcanena

(Fernanda Asseiceira)

Presidente da Cdmara Municipal do

Entroncamento

{Jorge Faria)
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Presidente da Camara Municipal de Presidente da Camara Municipal de

Ferreira do Zézere Macgédo
(Jacinto Lopes Flores) (Vasco Estrela)
Presidente da Camara Municipal de Presidente da Camara Municipal do
Ourém Sardoal
(Paulo Fonseca) {Miguel Borges)
Presidente da Cdmara Municipal da Presidente da Cadmara Municipal de
Serta Tomar
{José Farinha) (Anabela Freitas)

Presidente da Cdmara Municipalde  Presidente da Camara Municipal de Vila

Torres Novas de Reij

(Pedro Ferreira) (Ricardo Aires)
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Presidente da Cdmara Municipal de Vila

Nova da Barquinha

(Fernando Freire)
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PROTOCOLO DE COLABORAGAO

ENTRE A ADMINISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO TEJO,
L.LP

E
A COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO

Considerando que a Administragdo Regional de Salide de Lisboa e Vale do Tejo, I.P
tem por missdo garantir & populagdo da respetiva area geogréafica de intervengéo o
acesso a prestagdo de cuidados de saude de qualidade, adequando os recursos
disponiveis as necessidades e cumprir e fazer cumprir politicas e programas de sa(de

na sua area de intervengio;

Considerando que a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e a Administracdo
Regional de Salde de Lisboa e Vale do Tejo, I.P. pretendem promover uma parceria
que tem por objeto a utilizagdo de viaturas para apoio as Unidades de Cuidados na

Comunidade:

Considerando que, no ambito da vigéncia do Acordo de Parceria Portugal 2020, o
Programa Operacional Regional Centro 2020- PO CENTRO 2020- prevé a apresentagdo
de candidaturas, designadamente pelas Comunidades Intermunicipais ou Municipios,
para apoio a “Investimentos em Infraestruturas de Saude”, com uma taxa de co-
financiamento de até 85% do total do investimento elegivel;

Considerando que a Administragdo Regional de Sadde de Lisboa e Vale do Tejo, I.P.
identificou, no &mbito da proposta de mapeamento apresentada junto da Autoridade de
Gestdo do PO CENTRO 2020, a necessidade de disponibilizar servigos junto das
populagdes através de unidades de apoio a prestacgao de cuidados na comunidade:

Considerando que a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo prevé a apresentagéo de
candidatura para financiamento pelo Programa Operacional Regional Centro 2020, no

ambito de “ investimentos em Infraestruturas de Satde™;

Assim:
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Entre

A ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO TEJO, I.P,,
pessoa coletiva de direito plblico n.° 503 148 776, com sede na Avenida dos Estados
Unidos da América, n.° 77,1749-096, Lisboa, representada pela Presidente do Consetho
Diretivo, Dr.2 Rosa Augusta Valente de Matos, nos termos do artigo 21°, n.° 3 da Lei n.°
3/2004, de 15 de janeiro, alterada e republicada pelo Decreto-Lei n.° 5/2012, de 17 de
janeiro, com a redagéio em vigor na presente data, adiante abreviadamente designada
ARSLVT, I.P.

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO, pessoa coletiva de direito ptblico
n.° 502 106 506, com sede na Avenida General Bernardo Faria, Convento de Sao
Francisco, 2300-535 Tomar, representada pela Presidente do Conselho Intermunicipal,
Dr.? Maria do Céu de Oliveira Antunes Albuquerque, adiante abreviadamente designada
por CIM Meédio Tejo,

Em conjunto designadas como Partes,
E celebrado o presente Protocolo, o qual se rege nos termos das cldusulas seguintes:

Clausula 12
Objeto

O presente protocolo tem por objeto a forma de cooperagédo entre a ARSLVT e a CIM
Médio Tejo para a utilizagdo de onze viaturas adaptadas para as unidades méveis de
intervengéo precoce/ unidades de cuidados na comunidade nos municipios integrantes
desta Ultima, no &mbito de atividades de prestagdo de cuidados de Saude as respetivas

populagoes.
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Clausula 22
Candidatura ao PO CENTRO 2020

A CIM Médio Tejo compromete-se a apresentar uma candidatura no ambito dos
“Investimentos em Infraestruturas de Salde” do Programa Operacional Regional
Centro 2020.

A contrapartida plblica nacional é assegurada integralmente pela Comunidade

Intermunicipal do Médio Tejo.

Clausula 32
Propriedade

- A CIM Médio Tejo promoverd o procedimento pré-contratual adequado para

aquisi¢ao das viaturas, assumindo a qualidade de proprietario das mesmas.

. As viaturas ligeiras adaptadas para as unidades de cuidados na comunidade,
propriedade da CIM Médio Tejo / Municipios do Médio Tejo, sdo preferencialmente,
alocadas a atividades de salde no territorio dos concelhos que a integram, sem
prejuizo da possibilidade de as partes acordarem na realizacdo de atividades
complementares a utilizagdo das viaturas para apoio a servigos sociais e de satde

de proximidade.

Clausuia 42
Utilizagao das Viaturas

. A CIM Médio Tejo compromete-se a, apés a recegdo das viaturas, proceder a
respetiva entrega dentro dos prazos previstos nos termos da programacao temporal

da candidatura a submeter a aprovacgdo do Centro 2020.

. Ao abrigo do presente protocolo, a CIM Médio Tejo autorizard a ARSLVT, I.P.
através dos seus frabalhadores ou de outro pessoal que esteja afeto ac servigo dos

ACES, a conduzir as viaturas.
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Clausula 5°
Obrigagoes
1. Constituem obrigagbes da ARSLVT, I.P.

a) Suportar diretamente os seguintes encargos, quando resultantes da afetagio das
viaturas a prestacéo de servigos de salde nas unidades de cuidados na comunidade:

a. Combustivel / baterias, pneus e outras pecgas cujo desgaste resulte do uso da

viatura, incluindo manutengdo de mecanica;
b. Limpeza necessaria ao adequado uso das viaturas;

b) Disponibilizar os técnicos de salide bem como o material de consumo clinico e

médico necessario para a utilizagdo das viaturas;

¢) Zelar pela boa conservagéo e funcionalidade das viaturas, ndo fazendo da mesma

uso indevido e imprudente;

d) N&o utilizar as viaturas para fim diverso do estabelecido no presente protocolo;

&) Restituir os veiculos em boas condigbes, sem prejuizo das alteragbes decorrentes

do usoc normal e prudente dos mesmos, aquando da cessacgéo do protocolo.

2. A ARSLVT, L.P. responde, nos termos legais aplicaveis, pelas infragdes ou danos
causados pelas viaturas objeto do presente protocolo, quando as mesmas sejam
utilizadas por pessoas autorizadas para o efeito € ocorram ao servigo da prestagdo de

cuidados de saltde nas unidades de cuidados na comunidade.

3. As despesas decorrentes da utilizagdo das baterias serdo apresentadas pela CIM
Médio Tejo a ARSLVT, I.P.

4. Constituem obrigagdes da CIM Médio Tejo:

a) A contratagdo e o pagamento dos encargos com os seguros de
responsabilidade civil automovel e seguro de ocupantes, obrigando-se a praticar
todos os atos necessarios a validade desses seguros e a entregar 8 ARSLVT

todos os documentos que devam acompanhar os veiculos em circulagio
b) O cumprimento das normas legais vigentes e aplicaveis a utilizagdo das

4
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viaturas;

¢) Suportar todos os encargos necessérios a utilizagdo e funcionamento
adequado das viaturas, que ndo se encontrem expressamente previstos no n° 1.

Clausula 6°
Acompanhamento

A articulagdo entre a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e a Administracado
Regional de Salide de Lisboa e Vale do Tejo, no que respeita a questoes relativas ao
funcionamento corrente e utilizagdo das viaturas, é efetuada através da Diregéo
Executiva do Agrupamento de Centros de Salde (ACES) do Médio Tejo, no que
respeite o Ambito das competéncias a esta legaimente atribuidas ou delegadas.

Clausula 72
Modificagao

As Partes acordam em que, qualquer alteragdo ao presente protocolo, depende de a
mesma constar de documento escrito, outorgado por acordo € como aditamento ao

presente protocolo.

Clausula 82
Vigéncia e condig¢ao suspensiva

1. O presente protocolo vigora desde a data da sua assinatura até 31 de dezembro
de 2017, sendo promogavel, a partir dessa data, por periodos de um ano,

mediante acordo das partes.

2. A produgdo de efeitos esta sujeita a condigdio suspensiva da decis&o positiva de

financiamento da candidatura referida na Clausula 2.2

3. Qualquer das Partes pode rescindir o presente Protocolo, manifestando por escrito
a4 outra Parte, de forma expressa e inequiveca, a sua vontade, com 2
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias em relagdo a data do seu termo.
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A minuta do presente Protocolo foi aprovada por deliberagdo da CIM MT, de
..................................... , e por deliberagao do conselho diretivo da ARSLVT, LP., de

O presente protocolo é constituido por 6 (seis) paginas e foi feito em dois exemplares

originais, ficando um exemplar na posse de cada uma das Partes.

Lisboa, de de 2017

Pel' A Administracdo Regional de Salde de Lisboa e Vale do Tejo, I.P.

Pel'A Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
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ASSUNTO: Unidio Desportiva Atalaiense — Proposta de celebragdo de protocolo de
desenvolvimento desportivo pratica de actividade desportiva

PROPOSTA:

O Municipio tem um papel importante na promogdo do desenvolvimento desportivo do
concelho constituindo um dos factores deste desenvolvimento, o apoio aos clubes desportivos
e as diferentes associagdes.

O Municipio reconhece o interesse municipal as atividades desportivas desenvolvidas pela
Unido Desportiva Atalaiense {UDA).

Todavia, os recursos s3o escassos, e face & atual conjuntura, devem ser geridos com parciménia
e elevada contengao.

| No corrente ano desportivo estdo a cargo do Municipio todas as despesas correntes de agua,

luz, gés, etc. bem como a conservagdo e manutengdo do Parque Desportivo Municipal que a
UDA usa, todos os dias da semana, para treinos e para jogos do campeonato distrital de futebol
da Associacdo de Futebol de Santarém.

Tendo em conta que a Unido Desportiva Atalaiense conta com cerca de 90 atletas inscritos na
Associacdo de Futebol de Santarém, sendo que as camadas jovens continuam a ser a aposta
principal do Clube, e relembrando ainda ¢s resultados da época transata.

Assim, proponho, nos termos do n.2 1, alinea u, do art.2 33.2, da Lei 75/2013, a celebragdo de
um protocolo de desenvolvimento desportivo, que se junta em anexo.

CAMARA MUNICIPAL

VILA NOVA BARQUINHA
reador

PRESENTE EM REUNIAQ
- P

. _,EL[_D.G_}.ZQJ&- (Ricardo Manuel Ramalhete Hongrio)
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Camara Municipal de Unido Desportiva Atal&igse

Vila Nova da Barquinha

PROTOCOLO DE DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO

Entre a Cimara Municipal de Vila Nova da Barquinha, adiante designada por CMVNB,
representada pelo seu Presidente, e a Unido Desportiva Atalaiense, adiante designada por UDA,
sedeada na freguesia de Atalaia, concelho de Vila Nova da Barquinha, representada pelo
Presidente da Direccio, é celebrado o presente protocolo de desenvolvimento desportivo, que se
rege pelas seguintes cldusulas.

CLAUSULA PRIMEIRA
OBJECTO DO PROTOCOLO

O presente protocolo tem por objectivo a colaboragdo da CMVNB, no d@mbito especifico do apoio
ao associativismo e pratica desportiva.

CLAUSULA SEGUNDA
PERIODO DE VIGENCIA

O periodo de vigéncia deste protocolo tem inicio apés a aprovagdo do mesmo e fim em 31 de
dezembro de 2017.

CLAUSULA TERCEIRA
ATRIBUICOES DA CAMARA MUNICIPAL

£ atribuicio da CMVNB verificar o exato desenvolvimento do programa de atividades que
justificou a celebracdio do presente protocolo procedendo ao acompanhamento e controlo da sua
execucdo, de acordo com o Regulamento para atribuicdo de subsidios aos Organismos
associativos do municipio de Vila Nova da Barquinha, inserto em Didrio da Republica, 2.2 série —
N.2 54 — 17 de Margo de 2011,



CLAUSULA QUARTA
DISPONIBILIZAGAO E CALENDARIZACAO DO SUBSIDIO

O apoio monetdrio a atribuir sera disponibilizado durante o ano de 2017 da seguinte forma:

Ano de 2017

Junho 1100 euros

Julho 500 euros

Agosto 500 euros

Setembro 500 euros

Outubro 500 euros

Novembro 500 euros

Dezembro 500 euros

CLAUSULA QUINTA

REVISAO E CESSACAO DO PROTOCOLO

Qualquer alteragdo ou adaptagio ao presente protocolo carece de mutuo acordo.

CLAUSULA SEXTA
CUMPRIMENTO DO PROTOCOLO

A falta de cumprimento do presente protocolo ou o desvio dos seus objetivos por parte da UDA
implicaré a sua suspensdo das comparticipagdes financeiras da CMVNB.

Vila Nova da Barquinha, Outubro de 2017

0 Presidente da Camara Municipal de Vila

O Presidente da Dire¢do Unido Desportiva
Nova da Barquinha

Atalaiense




ﬂﬂog Zr%ﬂw i Ys_a STAL /#4,12040/ o thiSe |

__,_44,,,&“} /ﬂm T @é oI o QZ .QQ/JZA/} ote A2l
7% .«Vu; oo o o Toidan a tin. Brwclds oo fow Sbe |

__MMJMMMM s/ ﬁ”“ (s dinsTe

Ao oo a_ﬁe&_of Aﬁ Lo 4/74/»/ wm/-\az

"__M,A_,ﬁz_zfm

| ATA VB
] _ ﬂ’a—s a%cusm s dg e q’jﬁjwa: _ch_ome gﬁ?gw )fmj 2 |_ ...

N rin . Plbenas. Do . A‘émfud* a frotle Cond do Chioz spodive |
- Z?nﬂwm _nes . il a /9 ._7%?&17{43 zZem/m/ Jﬂ/j&ac‘-,
_MM MJL 2. Mame._ jﬂm_&w %A_ﬁm_maz&%_,m
o /mmga MJLJ At M&GJM ,boéﬁa.,/?/m-oémac. o %JMW -
._5114/0 424_,[:/ Ve, firm_a .4%&%4\.2!_@& énﬁ’gsw—;

j ﬂ}mkﬂj%my A Meju)m s (ot / ﬁufmﬁ LTS

Z‘ﬁ»g,m@ /74:::, ~“ (aaféza @aan/,@a__/é_s o Bitnio R0lf-A017
3 *—)«Ma@m

MJQLQ_MQ%#_KJL_Q_@ Vocodors o, J&Q&:%_ _é&mj_’:.ﬁdja
_‘;ML_H_M_%ZZJ 7[;%51.[._@5.7&%&_@%4“
_ ivo_pode di b ol Trcholher, amse horse " 1w AfpenT sz
-__,/Ja.. Wﬁ-’h! + Copdas_ oo fivo. Bé._‘gﬂfﬁ_ﬁm%_a%_mjlﬂ_&k%ﬂ
__éﬂcuﬂ Mo _2ociiLp o omiin /ba}w:/-d MML&M&
oo fori oo Vot tim o sl Pferiche_adbiirea B 4
_._ﬁ,uwg&- /’4’? dﬂﬂwmp/ﬁlf
._&aﬂ.dm‘ﬁﬁﬁ%ﬂm_ﬁ%a Lo Al Lo sotres odonsen, Sl
_ld vodacar 2 ofPouedh fun dnpomem e ddl
_ Endrends m:{w/zg@m;_,ﬁﬁv_é Mﬁzﬁaﬁ_ﬁmj apor Al

__*yWno Ao dons 4 ko Pavinge. O gﬁMl@;ﬁmﬂm Lun >
e linpuiTe 9 Dl Loy Qus 0 SIfo 0 Tricde s dim_h Pasp dns |
|7/ M_L_Pdehjk_ﬂﬂ a’,{_&‘ ol g T 4. o o duin _Ouncs 8|

OTivie o (ovles do fhra ole 2015, o S Drsidhd)_of. vt CGind

0&0 ﬁéﬂab)"c G 5;7 {@‘MAAA*_MQ ,Mnu 941! /2/?()‘:?0{&4« &
%ﬁ[_’lzh./ﬂa_\;ab Lor Mrmdas Fo Qpo oAr 291G ZZ%/Q\_M: ¢ ’24 2 SJA/ o tom pl)




Wﬂ_& DBopesin po Ao acd s |-

M/w»u Y r/ja’é A (‘Atamj o Aol 7%./04 ¢ motfpde_a_tinto_gund 9| .
‘ﬁ\-\,jf, W, {‘A/\J}:J é—lw-—ﬁ g L’M Sht I/J"/) ﬁg MM&_Q_/_"‘_Q_L/} Y

_#MQ&LM_LMMAM—M@_@ Aloanwe  Gang s |

— S 2! A [&&%_LMKJI 7()@-_____‘-.
*QALMWQ%%M&A AL dwie oo (ol Faned |

JIZANP. ot Ligidorn Do Ono obb LO/S, Lo tum ﬁwwaw /mz.w L |
hisle db_ohrevagus dos rtomes (Tt ofponTedea. DJus | . .

____L/gjwau on onTen o Mo oA 2I/5  _as phamen /o’?a»-.. a/?ﬁal/é/gs /jw I

 Vncinric b drn Mg . (e o aTesin o BMirce oo |

_M —fd/%-f/yt#@-i,&mﬁ O Lrm _ tm_lrolo pY/ 2
M@M&%ﬂ-&w@,_wﬁw /?ML S

_— ‘@&M;am/m o foc'v. 02-"/6 20/2 . 05)7 Bz&qoé—\/ ,&,%_ul

-&’ﬂ—ﬂ /)/7!1‘(}/@4 ﬁl‘da Abna ¢ /-a. ,ﬂ/’/—- W A I
: 5,;7 _(Ponc oo e rA

mmﬁ&»cf pA

&EQL_@LM,_%MM
__Mi&__éui__@uﬁ__dp ol Qunds b M i oo Jode | ..
‘_.éwja_,_/ﬁ&é_-@ca&.?z_ 7/’7:, éw{é @b

__m¢ng4ﬁmgaJ@z _z%@qMngﬂ@m“w hiiger oo |
l{ﬁx
[0 5 Jodotoz o JixZe g;églbzml., fere -4 Carfhon £ Goes|

/7411:- P B«;MJ 20/6 ,2&3/} 2 W,}L_ /o-v __ _t)l/h_ /7"'7 ___fgb_zm/u& LI

_#MMLMMMIJ_&: I/Jﬁ:‘,&_m, o
MM@HMQ_;ZMfM o o8l 2013

#&:méﬂdm_m&nc Lon !

__m_*ﬁljhamgjmﬂ#ﬂkmﬁfﬁsQzag#mmm___ﬂm_:
o .Sﬂujcﬂmd ﬁ%a L—mﬂ Mw:lﬁzs /'ﬁw&z

(ﬂmﬂﬁ FA/J
P a&p]i dpw_ﬂjwb @aﬂa

Wojm ' ﬁo;:u. Pawﬁu (MjJ Dics

— D‘W/a [ #] — __
/?2&,.}' &) Mmu ]V CVMW( )A J2%] _301/372. . J—




e ite_- Brssidels: Momael_jorgefoodes Fipce
Terawntiro - Candor cfnd Honlins oles Sov 725
Suenitoisis - God | buir Llpe Frbo Comlige
Sonidine L P g M, Godols Eorich fec
Vosain__ Mlocodo_farsd Dot Je Voosine |
e aws i fhawts Bpides.
L Hollefn - Bosiro Somy
M\h 67(1/‘4/(/‘;&/11_ /Zﬁu l/a,éj-(
A L bnTinia Dinen (oo,
S I P2 D P dass L f_,,;b;,_!z)z{l&:__afﬁ,_fbltfﬁ_m_______._._ B
. e i'/ﬁnca Mv_EB_jAﬂ Gm/u I
e L /LZ;;@_!_ @E,WP*Q_SZ&MQ_CSQ@_@L_“ U I
Bl Diy MoTge Pigoride A
 Fibin Mogand Mie Duepaa
T ZM,&&/«L MQIS[I—.&J&—. /-%@L);,/’/m?c R S
. gfvmc__-z./{’ //M_ éf-»sl/)m /gw&g“a.!} N
o Heawe Eduand, Lowns GJ o Qvairs |- —
I ______,D.q vJ_ﬂ».? a'«::lﬁfaﬁuzh_ﬁﬂm" S heowens oo
Phaneto _Connaris e Dot fars
_.__A/omée@my_ _e. m@_m :‘_7& .aeip.___ﬁ«_ @zﬁ.ﬂ_&i@ﬂiy%&% Lo o
__Milm oo Do de ofe Cpics )ﬂafﬁmi-rfa /’7@-@@-&4\47&&1@&,_5‘&____
_.wm,ﬁ%\a‘,sﬁ_ e_m_a_Mzg/_g-_jm Aiscor o Ovihince ot dbads fn |
_WMUZJJ‘_@&MM‘WMMAj, s o bl omsThoom o Aus
i po hebin oo pode soin cbfe frsii Lo o bl Gut
- |eitee. /léﬁgsy!_fw_. pres o Cedimeotde M2 y f/&ﬂlu_/./:». i I
_ e_ae_Ouwuneds Ao_cbibn_ wmﬁ_!w_z/i%_ﬁé N/
__ﬂghé%wjém&;__a Todw s ’[lzw figm i bt o o plsaibad
_lole b wﬁmpa_x_/@;_&@_,_a_@m_eéjﬁ%ﬁmzaﬁ_ Tolensae o |

7
_J?Ju aLLp‘e/u e3 f'ﬂwm A7 ._,@cajﬁl/fﬁ'a (a0 Ofonre 0}%&____*

S ﬁ?&w- Oinde Qfae o fj:._ _5—_0_(3?_21@7&&2 “ /76-’“ e Unwivs D@/w‘_ o ——
e fldeisse mos sllieir Oomn, ,/w/r/b ) e Oulenyatss A

/(M‘MU ﬁ{ﬂ’_wl‘/n/c- Az:g(/f- _D/a— gc’)f/fmkj.. ; IWJ/"(/ £d Ml_&k&é;____-
____,_.medh.rg}ﬂmcdk /é/‘w—_&\fé .j/ 72 Lt A //ﬂo ) /ﬂ’ww'j-’ /W&Iﬂ hia
] _0&0{)/’ te {},’ C Arce. Moz :Z'nw.. J L ga_ﬂl.& MM_%LMJU:&M__#

N Alolor ann , L B .




FGL" Jéﬁﬂc c /?a._ﬂg_[/fw 0_“’.-—(_;&0_”&/‘/‘_1;}7“\/“, B o myu?;] S

— e —

_H_ﬂ{d/r/? Dy Lﬂ //7-’—0"1 ¢ fft »:/M me_ 70/!/\!_ /ﬂ__&b_bc_?_@_gad .-_mﬁ_/_t’é 0{6&( PR T /c

7
& tele D.A/xﬂg,al de Cé,,x; D%/}’V;Z'vo /ﬁﬂﬂw;m_v ] J’I\/w .047“,

A pufpreh  (us Lfwe (i o muye Dihec, s /ﬁ/m f,s,Z;Am, 2 _fAs?

s S _.7/ fé""—ﬂﬂn&,ﬂlg,kbju_m Nit/e EWZ_MQMA e
_ Jomon_a_ MMLWQ_,&.—”ML oo Ape e Gl smdia o)

- }mﬂ | AnbicT e.jagfgia_&bm_gwﬁ_g_‘&ééﬂa goiv 9 Ghors|
on_tne Ve M&m@%&lwi&—_—_ o Tomed 2/ oV S
) vaQ&&/LQM% . dél{%‘_,ﬁgi%e&y’_«_ /h«a;_ o dic Bade oo | . }

p—a.ms Ve oliheg o~ _ole W_O‘&_’]-'leo@r“gﬂ:‘ _fme QL;{AJ:‘_#;,& _._/f’_&ﬂ.s- SO S

7&&_@_51;459* &22-::?7 _a s ﬁ/@dﬁjﬂdﬁm%_dﬂﬁ&ﬁsgm MW»

ﬁ/eﬂf’vw_ fuﬁwgﬂeyg_a/f_ﬂlza&w Gamat -QJM_ﬁ Sutd e v AR

MV.U_@M_&@& //4&/% AN MM__,/””‘* ¢

__if/ oLy j ai/m-/y. nr_m_rzwp!i £ ZPJM_O,_S”_%GL&_JF 94: M&—

ézh./oj 0@ /74,’5 MALJ\A P ‘Z(‘?r 54%14/ /MJMVHLL/"W( /M fmZej R

L W ‘@, Ve o [ dgﬂ;ﬁ+pm4_aﬁﬁm_ué_,gée~_%py;é— y Ve -
/wv_m&/&ﬂgyyﬁj} . Soaitine obr Besldoe Gond |




Unido Desportiva Atalaiense — UDA
Plano de Actividades 2016/17

UNIAO
DESPORTIVA
ATALAIENSE




Unido Desportiva Atalaiense — UDA
Plano de Actividades 2016/17

O Plano de Actividades para o ano 2016/17 apresenta um conjunto de acg¢des e
realizagbes planeadas para o desenvolvimento da Unido Desportiva Atalaiense,

indo ao encontro dos seus pressupostos, presentes nos Estatutos do clube.

A direcgao incumbe a responsabilidade de gerir os interesses dos sécios da UDA,
seus atletas, simpatizantes e amigos, seguindo sempre uma politica de rigor,
verdade e transparéncia. E com bastante esforco financeiro que a UDA leva a
cabo todas as atividades a que se propde, valendo-lhe o apoio e contributo dos

socios, simpatizantes e familiares dos atletas.

Prestes a celebrar 52 anos de existéncia um dos objetivos primordiais desta
diregdo € a inauguragdo da sede, pois $6 assim conseguimos chegar mais
préximo a base da UDA: sécios, amigos, simpatizantes,... Para além disso, sé
através de uma sede, com a possibilidade de ter presente toda a historia passada

nos vai ser permitido continuar a construir um futuro brilhante.

Este ano vamos continuar com 8 equipas a competir (desde Sub11 a veteranos,
envolvendo cerca de 200 atletas...), celebrar o 52° aniversario do clube,
participar nas Festas do Concelho, implementar a Semana Solidaria, inaugurar

a Sede,...

Todas estas actividades representam um grande esforgo da parte do clube, mas
com a ajuda, dedicagéo e participagio de todos vamos conseguir continuar a

levar o nome da UDA e do concelho mais longe.



Unido Desportiva Atalaiense — UDA
Plano de Actividades 2016/17

Zhi TIPO * = ACTIVIDADE - i 'PER'_‘iO'D'O g
Futebol Sénidf (1 equipa) Campeonatb'da
Associagéo Futebol de
Santarém (AFS)
Futebol Jovem (6 equipas} | Campecnato da
Associagao Futebol de
Santarém (AFS)
Futebol Veterano (1
equipa)
Torneios Desportivos
Aniversario do clube Julho
Festas do Concelho Junho
Festa Final de Ano Convivio Maio
atletas/pais/direc¢ao
Festa Inicio de Ano
Festa Natal Dezembro

Semana Solidaria

Pascoa e Natal

Renovagéoe dos Estatutos

Entrega prémio Mérito

Desportivo/Mérito Escolar

Renovacio material

desportivo

Mascote

Inauguragéo Sede

Seminario

Caminhada

Angariacao Fundos

Angariacac Socios
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Nota introdutoria

Partinde das estratégias e da visdo definida no Médio Tejo 2020 - Estratégia
Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT), a definigdo da forma de orientar as
iniciativas a dinamizar que valorizem os fatores identitdrios do municipio de Vila Nova
da Barquinha, dentro do quadro supramunicipal do Médio Tejo, estd vertida na
Estratégia Integrada de Desenvolvimento do concelho. No geral, a EIDT tem que
objetivo potenciar as valéncias e as particularidades da regido, dando dimens&o nos
pontos em que se verificam complementaridades regionais que podem ser
articuladas, reconhecendo e respeitando as especificidades de cada territério.

vila Nova da Barquinha, concretamente, pelas caracteristicas de dimensdo do seu
territorio, beneficia desta valorizagdo de trabalho conjunto, que lhe confere
capacidade de agir de acordo com o seu projeto de valorizagdo do seu potencial,
tendo claro qual o seu papel na regido e garantindo que os seus fatores distintivos
sdo potenciados. Assim, dentro do contexto da EIDT da regido do Médio Tejo, Vila
Nova da Barquinha define autonomamente a sua estratégia municipal, afirmando os
elementos diferenciadores que garantem o crescimento do concelho e que,
simultaneamente, asseguram a sua pertenca a regido a partir dos elementos comuns
do seu territdrio.

O presente documento materializa este processo de definicio estratégica, que
conjuga duas abordagens complementares, mas que garantem que os objetivos se
cumprem. A primeira assume-se como top-down e parte da EIDT do Médio Tejo,
validando os objetivos e compromissos de intervengio que foram pensados a escala
territorial da NUTS III. Segundo este método, a atuacdo e mobilizagiio conjunta estd
orientada para otimizar “o beneficio que a escala regional pode gerar para os seus
territérios”, cada um deles se posicionando em diferentes areas, consvante o©
respetivo perfil de afirmacéo, tendo em consideragdo os desafios e os trunfos
distintivos do territério a8 uma escala agregada. Por outro lado, a abordagem bottom-
up assumida pelo concelho confirma o seu papel no sucesso das intervengbes e a
responsabilizacio na pertinéncia dos objetives assumidos & escala da regido. Nesta
segunda abordagem, as intervengies assumidas & escala municipal certificam o papel
dos municipios, em concreto o de Vila Nova da Barquinha, na imagem identitdria da
regifio por via da reiteragdo operacional de intervences que traduzem "o que os
territdrios contribuem para a afirmacdo bem-sucedida da regido”.

Por este efeito, o posicionamento de Vila Nova da Barquinha no Médio Tejo
permite, por um lado, contribuir para o sucesso das intervencdes arquitetadas a
uma escala supramunicipal através do cumprimento dos compromissos
regicnalmente assumidos e, por outro lado, beneficiar dessas interven¢des como
parte integrante e é em igualdade com os seus pares.

O sucesso desta estratégia depende, sobretudo, da promogdo da qualidade de vida
no concelho, garantindo o equilibrio social e econdmico. Portanto, a crescente
atividade econdmica que se deseja para Vila Nova da Barquinha associa-se a
valorizacgio das artes e a preservagdo da meméria, tornando o concelho atrative para
residentes e visitantes e garantindo a efetividade da estratégia apresentada. Esta
abordagem holistica, centrada nas familias, na coesdo social e no dinamismo
econémico, é essencial para o desenvolvimento sustentével de Vila Nova da
Barquinha, onde se destaca o papel decisivo do executivo municipal na criacdo das

condicdes que sdo imprescindiveis para a sua persecugao.
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Histéria do concelho de Vila Nova Barquinha

As marcas dos séculos de Histéria, num territorio marcado pelo Tejo e pela
sua importancia enquanto rota comercial e comunicacional

Os sinais deixados pelo tempo e pelos povos que passaram pelo territério que € hoje
o municipio de Vila Nova da Barquinha contam uma histéria rica e longa. Os vestigios
arqueolégicos do periodo Paleolitico encontrados em Aldeinha, bem como as marcas
do periodo Neolitico deixadas em Tancos e na freguesia de Atalaia sdo exemplos de
marcas pré-historicas ainda visiveis no concelho.

O patriménio e a cultura da Vila e dos territérios envolventes foram enriquecidos pela
presenga romana e drabe, de que o Castelo de Almourol é o exemple mais marcante,
cuja edificacdo terd ocorrido entre o século IIT e IV. Reconstruido no século XII
(1171), por Gualdim Pais, Mestre da Ordem dos Templarios, o facto da fortificagdo
ter sido erguida num ilhéu a meio do Rio Tejo é sinal demonstrativo da importéncia
que este sempre teve para a Vila. O comércio maritimo e a pesca de sobrevivéncia
s4o atividades que acompanham toda a histéria de uma regido que, durante séculos,
foi a histéria de trés concelhos gue se fundiram num sd. Antes de ser sede de
concelho em 1836, Vila Nova da Barguinha era um pequeno lugar do concelho de
Atalaia, a0 que se somavam os concelhos de Praia do Ribatejo e Tancos. A
Reconquista Cristdio aos drabes consumou-se durante o século XII, tendo o territério
de Atalaia estado despovoado mais de meio século, até a altura em que D. Afonso 11
Ihe deu foral com privilégios para que incentivasse o povoamento. Dois outros forais
foram atribuides, o primeiro em 1315 por D. Dinis e, mais tarde, @m 1514 por D.
Manuel. Quanto & Praia do Ribatejo (na altura com o toponimo Pay Pelle), foi doada
aos Templérios por D. Afonso Henriques como comenda, tende mais tarde passado
para a Ordem de Cristo. O primeiro foral foi dado por Gualdim Pais, em 1180, tendo
sido af erguido o castelo de Ozézere, que em conjunto com os castelos de Cardiga e
Almoural constituiam uma importante cintura militar defensiva da regido. Da foz do
rio Zézere, no lugar de Cafuz, em1415, partem as primeiras galeotas para a epopeia
dos descobrimentos.

A partir da Idade Média, com o declinio da relevancia militar, foi o Rio Tejo que passou
a ter um papel fundamental no desenvolvimento local. O sécule XVI foi de forte
impulso econdémico, c¢om o surgimente de portos fluviais importantes,
nomeadamente o de Tancos, devido ap aumento da navegabilidade e do trifego
fluvial. Paralelamente, assiste-se ao desenvolvimento da pesca e do comércio,
posicionando-se o territério como um relevante ponto de comunicagdo entre as
provincias do Norte e do Alentejo. Nos portos mandados construir por D. Manuel I,
cruzavam-se os barcos que vinham da capital com sal, peixe e panos com aqueles
que desciam o rio Tejo e traziam madeiras, azeite, vinho, couro, mel, cera, ferro e
peixe do rio. J& no reinado de D. Jodo III, foi edificada a igreja matriz da Atalaia,
dedicada a Nossa Senhora da Assuncao e classificada como Monumento Nacional no
ano de 1926, uma obra experimental onde se busca a simetria e a racionalidade no
espago edificado, com especial relevado para o pdrtico renascentista do mestre
escultor Jodo de Rudo. Ainda neste século, mas no reinado de D. Sebastio I, era
fundado o convento do Loreto por D. Alvaro Coutinho, Senhor de Almourol e primeiro
conde de Redondo.
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O periodo de dominio filipino ndo alterou 2 importéncia da regido, tendo,
efetivamente, sido reforcada a relevéncia do territério no Tejo, enquanto ponto
comunicacional e essencial enguanto rota comercial. Deste modo, no século XVII,
foram realizadas obras profundas no leito do rio para que as condigbes de
navegabilidade fossem melhoradas na ligagdo com Espanha, tendo sido ainda neste
periodo que, pelo declinio de Tancos, foi construide ¢ porto fluvial no que é hoje Vila
Nova da Bargquinha e que, na altura, era um aglomerado ribeirinho denominado
Barca.

Deste momento em diante assistiu-se ao aprofundamento da afirmacédo da regido de
um territorio que, a partir de 1771, se passou a chamar Barquinha, e que foi elevado
a concelho a 6 de novembro de 1836 pelo foral de D. Maria II, incluindo os extintos
concelhos de Atalaia, Paio de Pele e Tancos. Apenas trés anos mais tarde, no dia 26
de Junho de 1839, Barquinha foi elevada a Vila. Por esta altura, em medos do século
XIX, o concelho tinha pouco mais de trs mil habitantes & uma densidade
populacional de 62,28 habitantes por quilémetro quadrado. As taxas de natalidade e
de mortalidade eram bastante elevadas na altura, com cerca de 35 nascimentos e 38
mortes por cada 1.000 habitantes, por ano.

Até ao final do século XIX ¢ periodo foi turbulento em termos de definicio
administrativa, tendo o concelho sido suprimido em 1895 e anexado ac da Golegs,
apenas para voltar a ser restaurado trés anos mais tarde, a 13 de Janeiro de 1898.
No entanto, este periodo, que se estende até meados século XX, foi importante para
consolidar a atratividade gue os elementos histéricos desempenham no concelho.
Primeiro, o Castelo de Almouroi foi considerado Monumento Nacional em 1910 e, em
1926, foi a vez desse reconhecimento ser estendido a Igreja Matriz da Atalaia. Em
termos de patriménio edificado, destaca-se a Praca de Touros de Vila Nova da
Barquinha, a segunda mais antiga do pais 2 que ainda hoje € palco de véarias corridas
que ai decorrem, bem como os Solares do sécuio XIX e XX da Praia do Ribatejo e das
Quintas da Lameira e da Ponte de Pedra.

O concelho de Vila Nova da Barquinha apresenta, assim, um vasto patriménio
arqueolégico e cultural, que atravessa varios séculos. Aliado & beleza da zona
ribeirinha e &s paisagens verdejantes, constitui a riqueza na qual assenta a estratégia
de futuro que a seguir se apresenta e que tem como objetivo dltimo a valorizagio
destes fatores que sdo, simultaneamente, identitarios e diferenciadores.
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Diagndstico prospetivo
do concelho de V. N. Barquinha

A localizacdo como elemento impulsionador do desenvolvimento, das vias
fluviais as vias rodoviarias

Ancorado nas margens do rio Tejo, o concelho de Vila Nova da Barquinha situa-se no
distrito de Santarém, regido Centro e sub-regido do Médio Tejo, com 49,53 km?2 onde
vivem 7.330 habitantes em 2011, de acordo com os Censos (a estimativa da
populagdo calculada pelo INE para 2015 aponta para 7.286 residentes). Subdividido
em 4 freguesias — Atalaia, Vila Nova da Barquinha, Tancos e Praia do Ribatejo - o
cancelho & limitado a norte pelo municipio de Tomar, a sul pela Chamusca e Golegd,
a oeste pelo Entroncamento e Torres Novas e a leste por Constancia.

Embora os vestigios de ocupacio humana da regido remontem ao neolitico, foi com
o processo de reconquista cristd que este territério ganhou maior projecdo, em
virtude o seu posicionamento geoestratégico. Testemunha desse perfodo de definigdo
do espaco geografico-politico portugués é a extraordinaria estrutura defensiva que
se constituiu na regido. Dos varios castelos que integravam esse eixo estratégico,
merece destaque o Castelo de Almourol que, ainda hoje, marca a imagem de Vila
Nova da Barquinha e é reconhecido como um dos principais icones do Médio Tejo.
Com a consolidacdo do processo de reconquista cristd e a consequente perda de
relevincia militar deste territério, foi a vizinhanga do rio Tejo que marcou a sua
histéria e assumiu um papel vital no dmbito econdémico e relevou a natureza
estratégica do seu posicionamento geografico. A sua navegabilidade permitia-lhe um
intenso tréfego fluvial, constituindo entdo o principal eixo de ligagdo comercial entre
as provincias do interior e Lisboa. A maior parte dos seus habitantes vivia da
atividade da pesce do rio Tejo e do comércio fluvial completada com alguma
agricultura, relativamente limitada pela pebreza dos solos. A matriz rural construida
em torno do Tejo ¢ ainda hoje evidente no concetho - no tragado urbano estruturado
a partir de uma via que corre paralela ao Rio; nos topdonimos que evocam as
atividades fundamentais da vida ribeirinha, caso da Rua do Sal e da Rua da Barca;
na concentracio dos edificios mais importantes das povoages em torno do cais; na
Festa do Rio e das Aldeias, a procisséo fiuvial que une a vila de Tancos com o©
Arripiado, situado na outra margem do rio - mas o progressivo desaparecimento das
condigBes que tornaram atrativa, no passado, a pesca e o comércio fluvial, justifica
o cendrio de um territdrio em busca de vetores de renova¢do da sua competitividade.

Acresce que, na atualidade, a posigdo privilegiada no cruzamento das principais rotas
de mobilidade rodoviaria regional, confere também ao concelho um potencial de
desenvolvimento relevante, tanto na oOtica da captagdo de empresas e de
investimentos valorizadores do cruzamento vidrio da A23 com a Al3, como na da
captagio de populaciio atraida por uma modelo residencial "descongestionado” mas
muite préximo de Lisboa e de polos urbanos com relevancia regional, no quadre da
expansdo da AML a Norte e a Nascente.
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A dicotomia de um patriménio natural gue representa a ruralidade, mas
que &, simultaneamente, pilar de atratividade e potencial de crescimento

econdmico

A maior parte do territério da Vila Nova da Barquinha € ocupado por floresta, o que,
por um lado, convida a atividades que promovam o contacto com a Natureza e, por
outro, atribui responsabilidades ac municipio na sua preservagio.

Deste modo, o concelho possui condigdes naturais favoraveis a pratica de diversas
atividades desportivas relacionadas com a natureza e, naturalmente, com o rio.
Pesde logo, © Clube Nautico Barquinhense promove a canoagem, sendo
complementado em termos de atividades radicais pelo Para Clube Nacional “Os
Boinas Verdes”, que se dedicam ao para-quedismo e ao balonismo, e outras
associagbes ou empresas que oferecem a pratica de rafting, paintball, rappel, slide
equitacdo e mergulho. Complementarmente, o concelho faz uso do territério rico em
grandes declives, riachos com fundos rochosos, trilhos e outros tipos de piso com
terrenos acidentados, tendo o Grupo de Cicloturismo Barquinhense encontrado
condicbes para a pratica de BTT, uma atividade com potencial de crescimento no
futuro, dado o aumento do nimero de praticantes da modalidade. Finalmente, as
caminhadas e o cicloturismo, em percursos articulados com outros concelhes (por
exemplo, Consténcia ou os percursos noturnos da rota do Zézere), tém sido opgbes
exploradas e methoradas, no sentido de atrair mais praticantes destas modalidades,
que reconhecem na regidc do Médio Tejo as condigbes ideais para a sua pratica.

E, portanto, na composicio paisagistica que se encontra um dos principais
argumentos para valorizar o territbrio quanto & sua atratividade, Com uma superficie
florestal de 3.074ha e areas agricolas ou agroflorestais compostas por 1.165ha, o
concelho é constituido por uma importante mancha verde, sendo sobretudo rural e
apresentando uma taxa de urbanizagdo relativamente reduzida, que se traduz em
cerca de 600ha de territérios artificializados. Devido a estas condicfes, o municipic
investe de forte significativa na prevengao e protegdo do patrimonio natural, tendo,
para tal, constituido o Gabinete Técnico Florestal, Este tem como finalidade:

e Identificar e ajudar a preservar o patriménio natural, promovendo e
respeitando a bio e geodiversidade e, em colaboragdo com os proprietérios,
ajudando a garantir a protegdo fitossanitdria que impede ou reduz a a¢do dos
agentes bidticos nocivos;

« Proteger um dos maiores ativos da regido, prestando apoic as populacSes ao
nivel de ordenamento e de reestruturacdo, arborizacdo e rearborizagdo, ou
seja, fazer a gestdo e o planeamento florestal;

+ Defender a floresta contra incéndios, através da operacionalizacdo ao nivel
local e municipal das normas contidas na legislacdo, desenvolvendo e
aplicando o Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PMDFCI}

A ineficdcia prdtica que sempre tem rodeado o instrumento potencialmente muito
positive que s8¢0 as ZIF acaba por constituir um desafio complementar a
responsabilidade do municipio na defesa contra os incéndios que assolam a regido
nos meses mais quentes de verdo. Da mesma forma que coloca desafios quanto a
forma de abordagem passiva a que s3o votadas grandes extensfies de solos
florestais. Neste sentido, a deliberac&o de fazer uma proposta de adesdo da autarquia
a uma ZIF, com a integracdo dos seus prédios risticos e assegurando a adesdo dos
territorios pertencentes ao Exército, é um passc importante para todo o concelho,
uma vez que esta ZIF engloba as freguesias da Atalaia, Vila Nova da Barquinha,
Tancos e Praia do Ribatejo.
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Em termos de produgdo agricola, de acordo com a informagdo de ocupacéo de solo
dispenivel no documento de revisdo de PDM, a Vila Nova da Barquinha afeta cerca
de 730ha de terrenos a culturas permanentes, sendo a maior parte dreas agricolas
de policultura (295ha), sendo ainda muito relevante a drea destinada ao olival
(264ha). Apesar das transformagfes na composicao do rendimento, com a chegada
de novos produtos e o acesso de pequenos produtores a novos circuitos, ndo se deve
excluir a possibilidade de existirem pequenas producBes de subsisténcia, que
complementam a oferta dos espagos comerciais e os rendimentos disponiveis das
familias.

Mapa 1. Usos do solo do contexto territorial de Vila Nova da Barquinha
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Fonte: Corine Land Cover 2000, Diregdo Geral do Territbrio

Em termos da caracterizac8o das diferentes areas do concelho, existem diferengas
que importa salientar, num territdrio que, apesar de ndo ser extenso, é diversificado.
De acordo com o0s estudos de caracterizacdo e diagndstico elaborados no processo
de revisdo do PDM de Vila Nova da Barquinha, foram identificados aglomerados de
caracteristicas marcadamente urbanas e outros que apresentam aspetos
relacionados com a atividade agricola e vivéncias rurais. Respeitando a diversidade
territorial presente no municipio, definiram-se 4 unidades territoriais:

e Atalaia Norte: area privilegiada do ponto de vista das acessibilidades, onde
se localizam grandes espagos destinados a atividade econémica;

e Conurbacio Poente: caracteriza-se por aglomerados nucleados, bem
definidos, onde a separacdo entre o rural e o urbano e entre o construido e
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o natural é clara. Inserem-se aqui os aglomerados pertencentes as freguesias
de Vila Nova da Barquinha e Atalaia;

« Poligonc Militar de Tancos: integra as instalagbes do Regimento de
Engenharia n® 1, da Brigada de Reacdo Rapida (Aerédromo Militar de Tancos
e do Regimento de Paraguedistas. A tutela desta drea é do Ministério da
Defesa Nacional;

= Praia do Ribatejo e Tancos: integram as sedes de freguesia e caracterizam-se
por dois tipos de ocupacdo: as sedes de freguesia com uma ocupacgdo mais
ou menos densa e nucleada; os restantes aglomerados ocupam o territério
de forma relativamente dispersa com maior ou menor nucleagdo geralmente
associada a intersegbes da estrutura viaria.

A estrutura urbana caracteriza-se assim pela existéncia de aglomerados urbanos
multifuncionais onde se concentram diversas fungbes, servicos e equipamentos - Vila
Nova da Barquinha, Atalaia e Moita do Norte, Praia do Ribatejo e Tancos- em paralelo
com a existéncia de pequenos niicleos de cardcter mais rural, que ocupam o territério
em conjuntos relativamente dispersos, associados sobretudo & zona nordeste do
municipio.

Nos dltimos anos, o crescimento urbano tem revelade a tendéncia para a expanséo
dos principais aglomerados em simulténeo com uma ligeira tendéncia para algum
crescimento ao longo das vias principais:

e Tem-se assistido & progressiva expansio da freguesia de Vila Nova da
Barquinha para Poente, estendendo-se aos territérios da antiga freguesia da
Moita do Norte (atuaimente, freguesia de Vila Nova da Barquinha) e da sede
de freguesia de Atalaia, tendéncia esta estruturada pela EN3 e pela via de
ligagdo de Barquinha a Atalaia, condicionada pela linha férrea e que conforma
a referida Conurbacédo Poente;

» As freguesias de Tancos e Praia do Ribatejo, com excecdo dos aglomerados
que constituem as suas sedes, praticamente mantém o seu peso demografico
relativo, apresentando diversos nucleos de cardcter mais rural, que se tém
expandido ac longo das vias.

N&o obstante este desenvolvimento, o crescimento urbano do municipio continua a
ter maior expressao nas sedes de freguesia.

Uma dinimica demografica que limita a dindmica econémica do concelho e
que pressiona a resposta social

Dada a sua reduzida dimens&do territorial, o concelho de Vila Nova da Barquinha
regista uma das mais elevadas densidades populacionais do conjunto dos concelhos
do Médio Tejo, com 148 habitantes por km2, apenas superada pelo Entroncamento
{1.475 e uma das mais elevadas do pais) £ acima da média da regido Centro e de
Portugal, com 96 e 83 habitantes por km?, respetivamente. No entanto, o concelho
mantém-se muito vulnerdvel & tendéncia de envelhecimento populacional e de
resisténcia a subida do nivel médio de qualificacbes escolares da populagdo ativa.

Vila Nova da Barquinha enfrenta, em termos demogréficos, um conjunto de desafios
que encontram semelhancas nos concelhos vizinhos, bem como na generalidade dos
territérios interiores do centro e sul da Europa. Na comparagdo regional, apesar
destas semelhancas em termos de perfil global, observam-se diferengas quanto a
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magnitude, uma vez que a taxa de variagéc populacional intercensitdria é de -3,8%,
inferior aos -2,9% da média registada no Médio Tejo e aos -0,9% da regido Centro.

Esta evolucdo demografica negativa, que contrasta com o ligeiro crescimento
populacional do pais entre 2001-2011 (+2%), é ainda prejudicada pelo efeito que o
saldo migratério negativo {-0,6%, em sentido inverso dos 1,8% registado no Pais e
na regido Centro) exerce sobre um salto natural igualmente negativo, tipico de
territérios envelhecidos (-3,2%, por comparagao com +0,2% no Pais € -2,6% na
regido Centro).

A populacdo residente divide-se de forma relativamente equilibrada entre as
principais frequesias - segundo dados do Censos 2011, na freguesia de Vila Nova da
Barquinha reside cerca de 51% do total da populagéo do concelho (percentagem que
inclui a populagio que residia na freguesia de Moita do Norte e que, na altura dos
uitimos Censos, ainda existia); 23% na Praia do Ribatejo; 23% na Atalaia - os
desequilibrios na hierarquia urbana derivam principalmente das diferengas ao nivel
das acessibilidades e da oferta de equipamentos e servigos. Neste cendrio, a
frequesia de Vila Nova da Barquinha destaca-se, naturalmente, pela oferta de
servicos de hierarquia superior (por exemplo, servigos municipais, centro de salde,
escola secundéria), mas também pelo dinamismo demografico registado entre 2001
e 2011. De facto, no periodo intercensitério, a populagdo residente na freguesia de
Vila Nova da Bargquinha aumentou 12%, seguindo-se com um dinamismo
consideravelmente inferior, a antiga freguesia de Moita do Norte (+1%). As restantes
freguesias conheceram uma guebra de efetivos populacionais, com destague para
Praia do Ribatejo e Tancos (-18%), esta Ultima com impacto nas atividades da
freguesia, sobretudo em termos de reducéo do comércio, e servigos, fenémeno que
se julga ficar a dever a redugao do contingente militar.

Figura 1. Populagdo em 2011 e comparagdo intercensitaria por freguesia

FOHROAMLNY) —

Fonte: Censos 2001 e 2011, Instituto Nacional de Estatistica. Andlise Augusto Mateus & Associados

Esta dindmica demografica tem duas leituras complementares, estando a primeira
associada ao prisma econémico e a segunda ao social. Do ponto de vista economico,
observa-se uma dificuldade em atrair e fixar populagéo mais nova no concelho, o que
continuara a pressionar a populagio em idade stiva. De facto, considerando os dados
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censitarios dispaniveis, de 2011, a taxa de atividade da Vila Nova da Barquinha foi
de 41,3%, ou seja, inferior em cerca de 2% e 4,1% & do Médio Tejo e do Centro,
respetivamente.

A este indicador associa-se um nimero de desempregados inscritos nos centros de
emprego do IEFP em linha com o Médio Tejo (aproximadamente 6,2% da populagio)
e, mais relevante, apenas 522 unidades empresariais (dados de 2013), que
representam um decréscimo de 6,3% face a 2011, acompanhando a descida
verificada no Médio Tejo (-6,6%), mas bastante mais acentuada que a da regido
Centro e a de Portugal (-1,2% e -1,5%, respetivamente).

Em termos sociais, as estatisticas refletem um aumento das tendéncias de
envelhecimento da populagdo, associado a um indice de dependéncia de idosos na
Vila Nova da Barquinha de 40,5%, mais elevado do que média da regido do Médio
Tejo e do territério nacional (40,1% e 28,8%, respetivamente). Este progressivo
isplamento da populacdo idosa ird continuar a impor um conjunto de ofertas sociais
apropriadas a esta dindmica. De facto, ainda para 2011, cerca de 12% das familias
do concelho é constituida por apenas uma pessoa com mais de 65 anos a viver
sozinha. Considerando todo o territorio da regidgo Centro, Vila Nova da Barquinha
situa-se entre os municipios em que o problema se manifesta de forma mais

acentuada.

Portanto, afigura-se como evidente a situac@o na qual a aba mais envelhecida da
popuilacdo pressiona uma aba jovem tendencialmente menor. De acordo com os
ultimos censos, o indice de envelhecimento de 182 idosos por cada 100 jovens é
bastante superior @ média nacional. Uma dindmica que se enquadra na realidade da
regido Médio Tejo e que reflete a tendéncia de envelhecimento acentuado evidente,
que os territérios de pendor marcadamente mais rural demonstram por todo o Pais.

Coesdo como potencial de atratividade, assente numa oferta educativa
mais qualificada e na resposta as necessidades de apoio social

Tendo como principal objetivo manter ou melhorar a qualidade de vida da populacéo
do concelho e contrariar a tendéncia de desertificacio e de envelhecimento
poputacional, é fundamental persistir no reforgo de politicas que fixem a populagio
mais jovem, atraiam novas dindmicas para o concelhc e assegurem a
sustentabilidade geracional na Vila Nova da Barquinha.

O ponto de partida &, para todos os efeitos, dificil e levanta preocupactes sobre o
posicionamento do concelho no referencial dos “resultados da coesdo social”, com
um afastamento considerdvel face a média regional e nacional num conjunte
alargado de dimensGes. Em termos entre habilitacGes, apesar da Vila Nova da
Barquinha ter uma percentagem da populacdo sem nenhum nivel de escolaridade
inferior em 1,2% a média nacional e 2,4% a do Médio Tejo, essa diferenca €
transferida para o nivel de ensino Basico e Secundario. De facto, em termos de
populagdo com o ensino pés-secundario ou superior concluido, de acordo com os
Censos de 2011, o concelho contava apenas com 9,7%, uma percentagem 2,9% a
média nacional e quase 1% inferior a da regido do Médio Tejo. A este indicador junta-
se ainda uma taxa de abandono escolar de 2% (0,5% mais elevada do que a da
regido ou a do pais), apesar da taxa de analfabetismo do concelho estar em linha
corn a nacional, situando-se em cerca de 5% da populagdo.

‘A este contexto acresce a pouca capacidade de reconversdo profissional, a qualidade
do emprego e, em ultima instancia, o rendimento e o poder de compra. Em particular,
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analisando o ganho medio do concelho em comparacdo com a regido envolvente, as
diferencas s8o significativas. Em 2013, enquanto gue o rendimento médio se situava
nos 784 euros, 0 da regido do Médio Tejo era de 938 e da regido Centro 940 euros.
Este afastamento do nivel de poder de compra registado no concelho tem que ser
amenizado por um posicionamento mais positive no que diz respeito &s condices
necessdrias para uma maior coesdo social, nomeadamente no que respeita a
acessibilidade da populagio residente a equipamentos e servicos de natureza
educativa, social, cultura e desportiva.

A nivel educative, a andlise da oferta e procura em Vila Nova da Barquinha, a
propositc da elaboragio da Carta Educativa, revelou uma oferta globalmente
excedentdria ao nivel do ensino pré-escolar e do 19 Ciclo e apontou no sentido da
desativacio de alguns estabelecimentos e da reorganizagdo da rede escolar,
conduzindo a um investimento municipal na Educacfo. Assim, as Escolas Basicas do
10 Cicle de Moita do Norte N© 1, Moita do Norte N°© 2, Cardal, Atalaia e Tancos foram,
entretanto, descativadas, sendo o transporte dos alunos assegurado pela autarguia.
A definiciio e preparacdo do novo Centro Escolar do 12 Ciclo contou com o apoio da
Universidade de Aveiro, no desenvolvimento de atividades na drea da Educacao,
designadamente consultadoria pedagdgica para a concegdo e planeamento de uma
escola, supervisdo na construgdo do Projeto Educativo Concelhio e atividades de
formacio de professores. Financiada pelos fundos comunitdrios, representou um
investimento de cerca de 4 milhdes de euros, tem capacidade para 300 alunos e
entrou em funcionamento em 2011. No entanto, na seqguéncia do Programa Nacional
de Requalificacio da Rede Escolar do 1.° Ciclo do Ensino Bésico e do Pré-escolar de
2015, a autarquia decidiu desenvolver, também em parceria com a Universidade de
Aveiro, o projeto de uma escola cuja base fosse orientada para a investigagdo e
educaciio em ciéncias. Surgiu, assim, o Centro Integrado de Educagdo em Ciéncias,
como um espaco de educacdo ndo formal de ciéncias dentro de uma instituigdo de
educagdo formal.

Apos a concluso de obras de requalificagdo, a Escola D. Maria II abriu também as
portas aos alunos do 2° e 3.° ciclos e ensino secundério. O novo edificio é fruto de
um acordo ceiebrado entre o Municipic de Vila Nova da Barquinha e o Ministério da
Educacdo e implicou um investimento de cerca de 3,7 milhfes de euros.

Na linha do processo de transformag8o da oferta educativa no concetho, fol criado e
impulsionado o projeto “Empreendedorismo na Escola”, que contou com 3
participacdo de mais de uma centena de alunos e que pretende ser alargado com a
introdugdio da iniciativa “Viveiro de Empresas”, que resultard num espago
permanente na escola destinado ao empreendedorismo em ambiente escolar, com
meios e equipamentos préprios. Estes projetos, promovidos pelo Agrupamento de
Escolas e em parceria com o Municipio, entidades privadas, a Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT) e as Associagbes de Pais, pretendem dar
continuidade ao processo de alargamento da oferta formativa e de estabelecimento
de parcerias com a comunidade, deis pontos destacados positivamente pelo
Ministério da Educacdo a propésito da avaliagdo externa do agrupamento de escolas
conduzido pela Inspegio-Geral da Educag8o e Ciéncia em 2015. Estas dreas foram
identificadas como fundamentais para a continuacdo da fixacdo de alunos no
concelho.

A nivel social, os objetivos do municipio sdc os de, por um lado, combater a pobreza
e dar apoio & populagio mais vulnerdvel e, por outro, prestar auxilio ao grupo
especifico dos idosos, que representa uma parte muito relevante dos habitantes do
concelho. Este & um apoio que tem tendéncia para crescer, dado que, aquando dos
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Censos de 2011 o indice de dependéncia dos jovens e dos idosos era de 22,3% e
40,5%, o primeiro em linha com a média nacional e o segundo 11,7% mais elevado
do que a percentagem verificada para Portugal e 5% acima da média da regido
Centro. No total, o indice de dependéncia destes 2 grupos cresceu 11,2% face a
2001, mais do dobro do crescimento verificado na regido do Médio Tejo e guase o
triplo da média nacional. Desta forma, no que respeita a populagio em situagio de
pobreza ou vulnerabilidade, destaca-se a criagdo da Loja Social, que pretende
contribuir para a melhoria da qualidade de vida através da integragdo dos individuos
na sociedade e da prestacdo de servigos de assisténcia em articulagio com os
parceiros locais, disponibilizando servigos como bainedrio social, lavandaria social,
banco alimentar, loja de roupa e acessdrios, banco de livros e horta social.
Paralelamente, este programa encontra-se a desenvolver o servico de Assisténcia
Técnica ao Domicilio, com o objetivo de apoiar idosos e pessoas em situacdo de
caréncia em pequenas reparacdes nas suas casas. A Loja Sodial a Camara Municipal
juntou a criacdo da Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens. que atua nos casos
de criangas e jovens vitimas de maus tratos fisicos e psiquicos, abusos, vitimas de
negligéncia, abandono escolar ou trabalho infantil.

No que respeita ao apoio a populagdo idosa, para além deste grupo poder beneficiar
dos apoios anteriormente mencionados, foram ainda desenvolvidos dois programas
especificos, O primeiro — Cartdo Municipal do Idosc - visa apoiar aqueles mais
carenciados através de descontos significativos em taxas municipais e tarifas e a
servigos culturais e turisticos promoevidos pela autarquia; o segundo é a Universidade
Sénior, que promove o envelhecimento ativo através da formac3o cultural, cientifica
e técnica em todas as freguesias do concelho. A responsabilidade social de Vila Nova
da Barquinha encontra reforgo na dingmica das instituiches sociais localizadas no
municipio, nomeadamente a Santa Casa da Misericérdia, a Fundagdo Dr. Francisco
Cruz e IPSS, que desempenham um conjunto de fungdes relevantes de apoio.

Quadrag 1: oferta de servigos de apoio & terceira idade
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Fonte: C8mara Municipal de Vila Nova da Barquinha, Margo 2017
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O investimento realizado na drea dos transportes, em concreto ¢ Transporte a Pedido
no Médio Tejo, é igualmente relevante para o combate ao isolamento das populagdes
mais desprotegidas e para a promocéo de dindmicas sociais entre a populagdo. Este
projeto faz parte da visdo de uma comunidade assente na proximidade e que é
praticada a escala intermunicipal. Os concelhos gue compdem a CIM Médio Tejo tém
vindo a melhorar a ldgica de organizagdo e funcionamento, segundo a qual os varios
equipamentos e iniciativas sdo geridos numa perspetiva de complementaridade.

No sector da saude, o concelho dispfe de uma Unidade de Salde Familiar (USF) e
de uma Unidade de Cuidados na Comunidade Almourol e beneficia, ainda, da
proximidade aos trés polos do Centro Hospitalar do Médio Tejo, homeadamente,
Abrantes, Tomar e Torres Novas.

| Médicos; | Entermelros:
e 1 Eni

!
i

*Médio Tejo .
Centro 4,3 6,5
‘Portugal =" . 47 65 - 0,3 Il s i 3,4

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica. Andlise Augusto Mateus & Associados

No dominio dos equipamentos desportivos destaca-se o Aquagym — Centro Municipal
de Atividade Fisica, que estd inserido no Parque Desportive de Moita do Norte, com
campo de jogos, piscina, gindsio e SPA e a Escola de Futebol, inserida no Parque
Desportivo Municipal da Atalaia, bem como o Pavilhdo Desportivo Municipal e o
Centro Ndutico de Vila Nova da Barquinha.

Em termos culturais, o Centro de Estudos de Arte Contemporanea assume particular
relevindia, essencialmente pelo papel que desempenha no ensino de competéncias
artisticas ao nivel do Desenho e Pintura, Fotografia e Video e Teatro e Marionetas.
Os espacos culturais relevantes incluem, ainda, o Parque de Escultura
Contemporanea Almourol, a Galeria de Santo Antonio - construida na antiga Escola
Priméria de Vila Nova da Barquinha e parte de integrante do projeto "Mercado da
Artes” - a Galeria do Parque, o Centro de Interpretagdo de Arqueologla do Alto
Ribatejo e o Centro Cultural de Vila Nova da Barquinha com valéncia de biblioteca e
galeria de exposicdes.

Finalmente, o reforco da coesfo social depende, igualmente, da resposta do
movimento associativo do concelhg, que tem uma dimensdo relevante, sendo
responsavel pela perpetuacdo das tradigbes e dos costumes de Vila Nova da
Barquinha. Presentes em todas as freguesias, as associacfes desportivas e culturais,
os ranchos folcléricos e os grupos de jovens sdo exemplos da dindmica associativa
existente. Estas, apesar de apresentarem estrutura coletiva prépria, tém atividades
demasiado ciclicas e um dinamismo associado a proatividade das liderancas,
resultando na dificuldade em constituir corpos socials, 0 que parece estar relacionado
com o problema de formacdo dos recursos humanos identificado no municipio.
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Patriménio artistico e educativo que acresce a riqueza histérica e cultural
do concelho

A Vila Nova da Barquinha concentra no seu territéric uma combinacdo de espacgos
historicos e recentes que constituem um valor patrimonial que deve ser reconhecido,
seja ele histérico, cultural, artistico ou educativo.

O principal marco no concelho é o Castelo de Almourol, inserido numa ilha situada
no curso do rio Tejo, sendo um monumento medieval que evoca a memébria dos
Tempiarios e que constitui um emblema da Reconquista. Deixado ao esquecimento
durante varios séculos, a sue memdria foi recuperada durante o periodo do
Romantismo e, no século XIX, foi reinventado e redecorado, ganhando elementos
decorativos cujo objetivo era o de construir um ideal roméntico da época medieval.
Esta transformacgdo foi crucial para que mais tarde, durante o Estado Novo, se
realizem novas intervengbes que justificam o interesse pelo Castelo enquanto espago
com fungdes culturais e turisticas, que ultrapassam a ideia de defesa ou de restrigio
de utilizagdo do espaco como memdria militar.

No entanto, essa lembranca militar é preservada no concelho através do Museu de
Engenharia Militar. Este esta relacionado com o facto de ter sido criada, na frequesia
da Praia do Ribatejo, a Escola Pratica de Enganharia, em 1880, que desempenhou
um papel relevante na instrugdo de tropas durante a Primeira Guerra Mundial e a
Guerra Colonial Portuguesa. Atualmente, é aqui que se situa o Regimento de
Paraquedistas e o Comando da Brigada de Rea¢do Rapida (Aerédromo Militar de
Tancos). Esta relagio com o paraguedismo é demonstrada pelo Museu das Tropas
Aerotransportadas, onde estdo representadas todas as antigas Unidades
Paraquedistas e estdo guardados os seus Estandartes e Guides Herdldicos.

Q patriménio cultural é ainda valorizado pela Igreja Matriz da Atalaia, construida no
século XVI a pedido de D. Pedro de Meneses, Conde de Castanheira, e considerado
Monumento Nacional desde 1926. Ainda no concelho situa-se a Igreja Matriz de
Tancos, construida também no século XVI e cujo interesse principal s8o os azulejos
do século XVII e, portanto, considerada monumento de interesse piblico. Mais
recente, mas com igual interesse patrimonial, a Vila Nova da Barquinha dispde da
segunda mais antiga Praga de Touros de Portugal, construida no século XIX e palco
de varias Corridas de Touros que ai se realizam todos os anos.

Em termos de patriménio educativo, o Centro Integrado de Educagdo em Ciéncias
constitui-se como uma referéncia nacional, uma vez que € um centro de ciéncia
inserido numa escola, o que o torna caso impar a escala nacional. Visando promover
o interesse pelas atividades cientificas, tem vérios médulos interativos relacionados
com a histéria e cultura local, divididos em cinco méddulos; “Embarca com a Ciéncia”,
“Explorando o Castelo”, "Explorando a Barquinha”, “"Explorando o Tejo” e “"Explorando
0 Voo". Ainda associado ao ensino, o Centro de Interpretagdo de Arqueologia do Alto
Ribatejo pretende ser um espacgo destinado acs estudantes, criado em articulagdo
com o sector de Arqueologia e Pré-Historia do Instituto Politécnico de Tomar e que
inclui uma exposicdo permanente sobre o espdlio arqueoldgico do Ribatejo Norte.

O ideal de concetho virado para as artes é simbolizado pelo Parque de Escultura
Contemporanea Almourol, que junta obras de alguns dos principais escultores
contemporaneos nacionais, desde a década de 60 até & atualidade. Depois de ter
vencide o Prémio Nacional de Arquitetura Paisagistica em 2007 na categoria de
“Espacos Exteriores de Uso Pdblico”, foi nomeado, em 2012, para o Prémio Autores
na categoria de Artes Visuais — Melhor Exposigdo de Artes Pldsticas, da Sociedade
Portuguesa de Autores.
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Este reconhecimento tem contribuido, de forma decisiva, para a integragdo do
concetho no roteiro das artes contempordneas, ancorando a transformacgéo da visdo
do municipio, que se pretende mais progressista e associado & arte e cultura, como
complementos enriquecedores do patrimdnio natural e histérico ja existente.

A requalificacio da frente rio e do centro urbanc como fator impulsionador
de um ecossistema de producgio artistica e criativa

As novas amenidades urbanas da Vila Nova da Barquinha sdo o resultado de um
esforco significativo que o concelho tem desenvolvido e com resultados assinalaveis
na requalificac8o da sua frente de Rio, de que é exemplo o pargue urbano ribeirinho,
galardoado com o Prémio Nacional de Arquitetura Paisagista 2007. Desenvolvido no
ambito do projeto Parque Almourol, o Barquinha Parque é o principal espago de lazer,
recreic do concetho, ocupando uma area de cerca de 7 hectares, onde existem
equipamentos desportivos, espagos lGdicos para as criangas e percursos ribeirinhos,
tudo enquadrado num espaco verde natural a escassos metros do Rio Tejo. A
dinamizacdo cultural, a disponibilidade de acesso & Internet via wireless e o parque
de merendas sdo ofertas que complementam a diversidade de propostas para
utilizacdo do Barquinha Parque.

Na sequéncia dos investimentos realizados no Parque Almourol, em parceria com os
municipios da Chamusca e de Constincia e com o NERSANT, as intervencdes
delineadas pelo Municipio de Vila Nova da Barquinha tém tido como foco principal o
aproveitamento e valorizac3o da frente ribeirinha, destacando-se o projeto do parque
urbano e as recentes intervengbes nc castelo. O centro urbano de Vila Nova da
Barquinha tem também sido alvo, desde 2002, de um conjunto de investimentos no
espaco publico, com a criagéio de zonas de estacionamento, beneficiagio dos espagos
verdes e a repavimentagio, bem como na adaptagdo de equipamentos e espagos
obsoletos ou degradados a novos usos. Quanto ao castelo, as intervengBes inserem-
se num conjunto de iniciativas realizadas no sentido de sublinhar a valorizagdo do
patrimoénio. Para tal, foram melhorados os acessos, as escadas e o cais, retirados os
elementos estranhos da ilha e criadas condigBes para a realizagio de eventos
culturais.

O objetivo do municipio é o de trazer o parque para a vila, ligando-a &s esculturas e
estabelecendo uma ligacdo forte as artes e & cultura, Como exemplo dessa intengéo,
foi anunciado que o projeto “Arte Piblica Fundacdo EDP” vai incluir a Vila Nova da
Barquinha em 2017, numa parceria que envolve instituicbes e coletividades locais,
sociais ou culturais. Este programa, designado “Artejo” e que resulta de uma parceria
entre o Municipio e a Fundag8o EDP, é orientado para territérios de baixa densidade
populacional e pretende democratizar o acesso a arte, permitindo o envolvimento da
populacio em novas experiéncias culturais. Compreende quatro fases: Assembleias
de apresentago do projeto & populagio com a participacdo de artistas; apresentacéo
das propostas dos artistas; realizacdo das obras; e visitas guiadas. O compromisso
com o concelho é o de desenvolver 10 intervencbes artisticas que incluam as 4
freguesias e com artistas reconhecidos.
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O potencial de um impulso turistico resultante da combinacio de
dimensbdes complementares

A rigueza do patriménio natural e cultural de Vila Nova da Barquinha é protagonizado,
naturalmente, pelo Tejo, pela beleza cénica das suas paisagens e pelas histérias e
tradicbes de um territdrio 3 beira rio - a sua insergdo numa regifio com valéncias
patrimoniais diversificadas e a qualidade das acessibilidades a Lisboa sugere o
turismo como uma das principais forgas motrizes da reestruturacdo da base
econdmica de Vila Nova da Barquinha, desde que o grande desafio transversal a
atividade turistica global de construgdc de um produto diferenciado, diversificado e
flexivel seja também partilhado pelos responsdveis pelo ordenamento, planeamento
e gestdo do territério, reconhecendo que um produto turistico identificado com os
recursos endogenos e a imagem iconogrdfica da regido e integrade nas redes de
transportes, comunicacdes, servicos e equipamentos publicos é gerador de efeitos
diretos e indiretos sobre outras atividades econdémicas e sobre a produgao de bens
plblicos e semipiblicos.

O potencial de atracdo turistica de Vila Nova da Barquinha assenta na combinacdo
dos seus diferentes recursos turisticos. Por um lado, a histéria & o patrimédnio cultural,
de que o Castelo de Almourcl € a principal referéncia; por outro, o ric e a paisagem
rural, os povoados e as tradigbes ribeirinhas; e, finalmente, o patriménio
recentemente construido, associado as artes e 3s ciéncias. Estes recursos definem
um tridngulo estratégico turistico, assente em trés vetores; modernidade,
classicismo e tradicdo. Modernidade na medida em que apresenta uma oferta
ambiental qualificada e finserida num contexto que valoriza as artes e as
ciéncias - através do Parque de Esculturas e do Centro de Ciéncia — ideal para targets
urbanos que ndo desfrutam das qualidades da natureza no seu dia-a-dia e que as
podem encontrar em complemento de uma oferta mais sofisticada; classicismo ja
que apresenta um patriménio histérico que remete para um conhecimento de mbito
mais cldssico, intelectual e exigente; tradicdo pols permite o conhecimento de
realidades muito especificas ao territério, tal como a gastronomia, as tradigBes
etnograficas, a cestaria e a olaria. A articulag8o destes trés vetores de oferta turistica
permite, simultaneamente, que o concelho apresente argumentos transversais entre
geracoes e publicos.

Os principais recursos turisticos dividem-se em trés areas essenciais que, sendo
diferentes, se complementam:

* o Castelo de Almourol, que esta sitvado numa pequena ilha escarpada no
curso médio do rio Tejo, sendo um dos monumentos militares mais
emblematicos e cenogrdficos da Reconquista e que, simultaneamente,
melhor evoca a meméria dos Templarios no nosso pais.

« o Tejo e as suas margens, que oferece condigGes naturais e ambientais de
exceléncia a pratica de atividades desportivas e ao ar livre. Neste, destaca-
se o Barquinha Parque, um grande espaco de lazer, recreic e turismo do
concelho, ocupando uma area de cerca de 7 hectares, onde existem
equipamentos desportivos, espagos MNidicos para as criangas € percursos
ribeirinhos, tudo enquadrado numa area de prado natural a escassos metros
do rio Tejo.

= 05 povoados e as tradigdes ribeirinhas, onde se destaca: i) Tancos, na
margem direita do rio, com uma beleza & graca naturais e uma zona
ribeirinha e um cais que se enquadram num cendrio paisagistico impar; Ii)
Vila Nova da Barquinha, outrora porto fluvial importante de cuja meméria
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restam os belos edificios do século XIX e a toponimia das ruas que evocam
os tempos da navegabilidade do Tejo; i) o ric Tejo coma fonte de sabores:
as caldeiradas, a sopa de peixe do rio, a agorda de savel, o arroz de lampreia
e as enguias; iv) Tancos e Arripiado, duas terras separadas pelo rio Tejo, que
se unem durante a Festa do Rio e das Aldeias, onde musica, artesanato, festa
brava e ceriménias religiosas decorrem em ambas as margens do rio.

O Plano Estratégico Nacional de Turismo aponta dez produtos estratégicos para o
pais, sendo que para cada um dos produtos foram definidos vérios niveis de
relevancia para cada uma das regifes. A andlise as valéncias de Vila Nova da
Barquinha mostra a vocagdo do territério para oferecer produtos nos varios produtos
estratégicos definidos para a regido Centro - no touring cultural e paisagistico através
da sua beleza natural associada ao patriménic histérico, no turismo de natureza
através do rio Tejo enquanto ativo valioso, e no turismo de gastronomia através de
uma longa tradigio de oferta diferenciada neste dominio.

Estes diferentes produtos constituem em si mesmos diferentes oportunidades de
mercado, com potenciais também eles diferenciados: o touring cultural e paisagistico
ndo sb detém uma quota de mercado relevante como alia este facto ao de ser um
mercado de crescimento moderado/alto; o turismo de natureza é outro exemplo de
um mercado de dimensdo significativa mas que continua a apresentar taxas de
crescimento que tornam a aposta neste segmento bastante apetecivel; o turismo de
gastronomia € um dos nichos de mercado que, ndo sendo atuaimente de grande
dimens#o, apresenta uma das elevadas previstes de crescimento.

Figura 2: Produtos turisticos estratégicos para a Barquinha

»Touring Cultural e Paisagistico =% Turismo de Natureza n Gastronomia e Vinhos
Ty - Castelo de Almoural Rio Tejo e as suas margens +  Peixe do Rio
i Ifm'j " :- .+ PovoagBes Ribeirnhas: beleza - Barguinha Parque = Restauragdo
b BAKE N cénica, patriménio edificade, + Centro Nautico
| ] 1 patriménic etnogréfice Clube Nautice
—l o + Parque de esculturas & Artajo
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+ Atividades artisticas e de espetdculos recreativas Comércio e Restauragao
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A natureza dos recursos endégenos aponta claramente para uma vocagdo do
concelho para a oferta de produtos turisticos geradores de um elevado valor de
despesa por turista e, ainda, com um significativo potencial de crescimento. Portanto,
é interessante registar o assinaldvel crescimento ac nivel da oferta de alojamento,
que se encontra em 126 camas nos estabelecimentos hoteleiros em 2015, com uma
taxa de ocupag8o de 12,2% (de acordo com ¢ inquérito a permanéncia de hdspedes
na hotelaria e outros alojamentos do INE), apesar da percecdo da autarquia ser a de
que as estatisticas de 2017 e seguintes revelem um crescimento da taxa de
ocupacgdo. Este aproveitamento das oportunidades de alargamento da cadeia valor
para além das atividades de restauracdo € de salutar, constituinde uma area na qual
o crescimento sustentdvel deve continuar a ser incentivado.

Neste contexto, a definigdo e uma oferta cultural permanente e abrangente, bem
como a articulagdo entre a fruigdo turistica do rio, a organizacio de eventos
desportivos e a oferta de servigos de apoio a ndutica de recreio e aos desportos
radicais sdo claramente as dreas que estdo mais avancadas, destacando-se a
articulagdo de investimentos e ofertas turisticas no &mbito do Parque de Almourol. O
parque ocupa uma faixa de 12Km ao longo do rio Tejo, ocupando terrenos ao longo
dos concethos de Constédncla, Chamusca (Arripiado) e Vila Nova da Barquinha. Q
plano de investimento incluiu varios projetos de requalificacdo dos cais e rampas que
permitem que efetivamente o rio possa ser utilizado pelas populagbes sem que a
morfologia do terreno constitua uma barreira natural, e de equipamentos de apoio
pratica desportiva no rio, com destague para o Centro Nautico de Vila Nova da
Barquinha & o Centro Nautico de Constancia. A facilitacdo dos acessos ao rio tem
vindo a beneficiar inimeras associagdes e empresas que oferecem no rio Tejo e nas
suas margens um leque diversidade de atividades desportivas e de contacto com a
natureza (onde se destacam as caminhadas em percursos ribeirinhos ac longo do rio
Tejo, bem como a canoagem, BTT, paintball, arborismo, rappel, slide, caca ao
tesouro, escalada, orientacdo, insuflaveis, kartcross, 4x4).

O relativo dinamismo das atividades desenvolvidas em torno do patrimédnio natural,
frutoc em grande medida do esforco de concertagdo dos investimentos piblicos no
durante o QCA III, contrasta com as evidentes lacunas na oferta de “experiéncias”
em torno do patrimonio histérico, edificado e cultural: o Médio Tejo, e Vila Nova da
Barquinha em particular, pela presenca do Castelo de Almourol, dispdem de amplas
oportunidades de diferenciagdo em torno de temas histéricos (o tema da reconquista
cristd, por exemplo) e de desenvolvimento de ofertas culturais e de lazer (museus,
centros de interpretacdo, parques tematicos, reconstituicBes histéricas), que
permanecem por explorar.

As estas oportunidades acrescem ainda as que advém da presenca da Escola Prética
de Engenharia (EPE), Regimento da Engenharia n°1, na margem Norte do rio Tejo,
junto ao Castelo de Almourol. De facto, a exploragdo do nicho do turismo militar é
uma oportunidade de diferenciagdo do produto turistico oferecido no concelho, ndo
sO pela concentragdo de recursos materiais e imateriais na base de Tancos, mas
também pelas fortes interagbes entre a histéria militar do pais e o patrimoénio
edificado em Vila Nova da Barquinha, com destague para o papel que o Castelo de
Almourol exerceu na reconquista crista.

Estratégia Integrada de Desenvolvimento de Vila Nova da Barquinha | 23



O necessario impulso produtivo pode estar associado a localizagio e aos
servigos atualmente existentes

Sem prejuizo da necessidade de alguns investimentos no plano da coesdo social,
nomeadamente pensados na otica de atracio de novas familias para quem a
facilidade de acesso a equipamentos de educacdo e sadde de qualidade é um fator
tido em conta na decisio de residéncia, reconhece-se que o principal desafio da
Barquinha é a obtengio de resultados mais significativos no plano da
competitividade.

A quebra de efetivos populacionais na Gltima década e as caracteristicas do tecido
social e empresarial de Vila Nova da Barquinha indiciam o caminho que ainda estd
por percorrer no sentido da afirmagdo de um territério atrativo. Neste sentido, a
proximidade de importantes bolsas de emprego no Entroncamento, Torres Novas e
Tomar e os investimentos recentes do Municipio na requalificagdo dos centros
urhanos e em equipamentos e servicos sociais, culturais, desportivos € de lazer,
constituem-se como importantes alavancas de crescimento cujo potencial parece
alnda ndo estar plenamente atingido.

Em termos de formacdo, numa comparagdo com os restantes concelhos do Médio
Tejo, reconhece-se que a qualidade dos recursos humanos disponiveis na Barquinha
aproxima-se das performances relativamente mais favoraveis de Abrantes, Tomar e
Torres Novas (onde a populacio sem nenhum nivel de escolaridade € inferior a 20%
e 0 grupo com ensino pds secunddrio ou superior concluido n&o é inferior a 10%),
contrastando com os territdrios que revelam tragos mais fortes de interioridade,
como o Sardoal ou Ferreira do Zézere (elevada percentagem da populagdo sem nivel
de escolaridade ou apenas com o ensino basico e apenas com cerca de 5% a 8% com
ensino superior concluido). No entanto hd que assumir gue a exigéncia da aposta no
capital humano posiciona-se num patamar mais elevado para a globalidade da regido,
sob pena das oportunidades abertas pelo posicionamento estratégico do Médio Tejo
na Grande Regido de Lisboa ndo serem devidamente exploradas.

O conjunto das atividades empresariais ¢ do emprego que a elas estds associado é
escasso e fragmentado. Considerando os dados dos Censos 2011, os cerca de 2.000
postos de trabalho gerados em Vila Nova da Barquinha repartem-se por uma
estrutura produtiva pouco especializada, concentrada nos sectores dos servigos e
onde ndo sobressaem tracos identitdrios de uma afirmagdo produtiva especifica.
Estas caracteristicas do mercado de trabalho do concelho refletem e séo refletidas
pelas insuficiéncias em termos da criagio de postos de trabalho (associadas a uma
baixa densidade empresarial), as quais sdo parcialmente resolvidas com a mobilidade
dos residentes que encontram na envolvente o seu posto de trabalho. Este fendmeno
justifica a tendéncia para a taxa de desemprego registado no concelho ter
permanecido abaixc da média do Médio Tejo e do Centro, situando-se em 9,6% em
2011, em contraste com os 10,7% e os 11% do Médio Tejo e da regido Centro,
respetivamente, e, mais significative, que os 13,2% registados em Portugal. Os
nimeros mais atuais, disponibilizados pelo IEFP para 2015, mostram gue o0s
desempregados registados nos Centros de Emprego do IEFP corresponderam, nesse
ano, a 6,19% da populacio ativa, em linha com o Médio Tejo mas inferior a referéncia
da regido Centro (6,14% e 6,8%, respetivamente).

Estes resultados sb podem, portanto, ser analisados tendo em conta, por um lado, a
reduzida dimens8o populacional do concelho, e por outro, o posicionamento de Vila
Nova da Barquinha como “emissor de mdo-de-obra”, em particular para os concelhos
do Entroncamento, Torres Novas e Tomar. De acordo com os dados de 2011, dos
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2.737 trabalhadores que residem em Vila Nova da Barquinha, 1.746 deslocam-se
diariamente para outros concelhos para trabalhar, representande uma taxa bruta de
saida de 63,8%. Por outro lado, o grau de “abertura” do emprego é de 50,9%,
existindo agui um diferencial que reflete, por um lado, a falta de emprego no
municipio e, por outro, a dificuldade em atrair méo de obra de municipios vizinhos.

A relativa dependéncia face aos territérios vizinhos estende-se ao comércio e outros
servigos as familias. De facto, a inexisténcia de um pofo urbano de grande dimens3o
no concetho tende a ser ultrapassada pela facilidade de comunicagdo com os
territdrios de vizinhos, em dimensGes variadas desde o acesso a servigos as relacbes
de natureza pendular e laboral, Deve, portanto, o municipio ambicionar atingir
maiores niveis de especializacdo produtiva, com o objetivo de gerar mais empregos,
retendo os trabalhadores no seu préprio concelho.

A debilidade do tecido empresarial local, associada a um perfil produtive pouco
diversificado, dependente do sector publico e sectores tradicionais, como a
construgdo e comércio, e com um modelo de especializagdo produtiva baseada em
industrias que assentam a respetiva vantagem competitiva na facilidade de acesso e
proximidade de recursos naturais, configura-se neste cendrio como a principal
fraqueza que importa ultrapassar. Em termos sectoriais:

» Quase dois tergos do emprego gerado em Vila Nova da Barquinha insere-se
nos servigos publicos (62,7%): 19,4% em educagio, salde e cultura,
portanto, sectores ndo produtivos; e 43,3% na administracdo plblica. Estes
valores sd@o cerca do dobro das médias da regido do Médic Tejo e do Centro,
que combinam nos servicos publicos, respetivamente 31,8% e 28% do
emprego. As diferencas na populacdo empregada na administragdo publica
sdo particularmente esmagadoras, sendo quatro e seis vezes superiores &
média do Médio Tejo ou do Centro e do pais (43,3% em Vila Nova da
Barquinha, face a 10,3% no Médio Tejo, 6,8% na regido Centro e 7,3% em
Portugal). Seguem-se os sectores dos servigos, onde a distribuigdo e
comércio representa 11% do emprego, seguindo-se os servigos empresariais
e de hotelaria e restauracdo {(com 5,5% e 5,4%, respetivamente);

= O peso do emprego do sector agricola é praticamente inexistente (0,5%),
inferior & média nacional (3%), & média da regido do Médio Tejo e a da zona
Centro (3,8%);

+ A express8o da indlstria no emprego gerado nao chega a 7%, ficando muito
abaixo dos 20,3% da regido Centro. Ainda assim, destaque-se a indistria
metélica (2,4%) e a alimentar (1,1%) como sinais ténues de alguma
atividade produtiva.

Esta reduzida existéncia de emprego em qualquer dos sectores de especializagdo
produtiva sublinha a dificuldade da regido em, por um ladeo, encontrar vantagens
comparativas que lhe permita concorrer a escala regional ou nacional - oferta
diferenciada - quanto mais atingir uma escala produtiva gue assegure quantidade e
precos atrativos — oferta competitiva.

Para além da dificuldade gque o concelho encontra em produzir, verifica-se a
existéncia de uma economia informal, generalizada, representada por produgodes
agricolas de reduzida dimensdo, geralmente para consumo propric em regime de
complemento de rendimentos. Em conjunto, este regime de autoconsumo pode
representar um potencial de criagdo de alguma base produtiva e, consequentemente,
da capacidade de gerar emprego. No entanto, é fundamental criar incentivos reais
para alterar esta realidade, promovendo e construindo ligages entre produtores de
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todo o concelho, incapazes de, individualmente, se organizarem e responderem as
obrigagBes do mercado formal, nomeadamente a garantia de certificacdo, a definicdo
de precos ou a negociacdo com potenciais clientes. A situagdo atual conduz ao
aumento das assimetrias salariais face a outras regites do pais e ao permanente
baixc nivel de saldrios praticados no concelho, situado nos 784 euros, ainda distante
dos 940 euros de ganho médio da regido centro.

Neste cendrio, a particularidade da insergdo geografica de Vila Nova da Barquinha,
nomeadamente a proximidade a Lisboa e a um conjunto importante de
infraestruturas de transporte e logistica - A23, a Estagdo de Caminhos-de-ferro de
Entroncamento a 5 minutos, ¢ Porto e Aeroporto de Lisboa a 1 hora de disténcia e a
Plataforma Multimodal de Riachos em Torres Novas - € um dos mais relevantes
trunfos do concelho nos esforgos de expansdo e dinamizagdo do tecido empresarial
e da bolsa de empregos, o gual foi ja reconhecido e potenciado pela construcio do
Centro de Negdcios de Vila Nova da Barquinha, A construgdo deste espaco de
acolhimento empresarial constitui um importante passo num processo de renovagéo
de vantagens competitivas que exige agora outros investimentos em redes e
infraestruturas, na desmaterializacdo de processos e gestdo em rede e na
modernizacdo e capacitagdo institucional.
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Quadro 3. Principais indicadores de caraterizagdo de Vila Nova da Barquinha
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(4} O quadro ndo inclui indicadores que so existam para NUTS III,
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2.Articulacdo com a Estratégia Integrada
de Desenvolvimento Territorial
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Enquadramento territorial
do concelho de Vila Nova da Barquinha

Escalas de articulagdo dos principais argumentos geradores
de crescimento e desenvolvimento

O concelho de Vila Nova da Barquinha estd administrativamente enquadrado no
distrito de Santarém, na regido do Centro do pais (NUTS II), sub-regido NUTS III do
Médio do Tejo, de acordo com o Decreto-Lei n.? 244/2002, de 5 de novembro. A sub-
regido NUTS III do Médio Tejo abrange também os concelhos de Abrantes, Alcanena,
Consténcia, Entroncamento, Ferreira do Z&zere, Mag3o, Ourém, Sardoal, Sert,
Tomar, Torres Novas e Vila de Rei.

£ limitado por dois importantes cursos de dgua, o rio Tejo a Sul e rio Zézere a Este,
que influenciam decisivamente a importdncia histérica do concelho e a sua
atratividade atual, apesar de constituir uma barreira natural ao estabelecimento de
ligacbes de cardcter local. Varios territérios vizinhos enguadram a Vila,
nomeadamente Tomar e Abrantes a Norte, Torres Novas e Entroncamento a Qeste,
bem como a Golegd e Chamusca a Sul e Constancia a Este (Mapa 2). Deste
enquadramento geografico resulta que o concelho de Vila Nova da Barquinha partilha
carateristicas territoriais, patrimoniais e econémicas com territérios de proximidade
que justificam uma acao concertada na colocacio das potencialidades comuns
ao servico do desenvolvimento, seja através de ganhos associados a escala, do
aumento da visibilidade por via regional e da complementaridade natural entre
territdrios préximos. Esta abordagem pressupde o mapeamento dos territérios com
potencial de interveng8o territorialmente homogénea a escala supramunicipal,
retirando dai, as conjugactes estratégicas passiveis de maximizar as intervencbes
implementadas no concelhe e na regido (Mapa 3).

Mapa 2. Enquadramento territorial do concelho de V. N. Barquinha
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Em termos de acessibilidade rodoviaria, o concelho encontra-se bem servido e ligado
as zonas envolventes, sobretudo através do cruzamento entre a A23 e a Al13 via nd
da Atalaia, da A1 (pelo né de Torres Novas), da autoestrada do Norte, da EN110,
com a ligacdo a Tomar e da EN3, com ligacéo para oeste ao Entroncamento, Golegs,
e para este para Constincia e Abrantes. Em termos ferrovidrios, o concelho é
atravessado por um trogo com cerca de 11,5 Km da Linha do Leste, entre o
Entroncamento e a Praia do Ribatejo, e que tem ligagdo tanto a linha do Norte, via
Entroncamento, como a linha da Beira Baixa, em Abrantes. Existem, no concelho,
trés estacBes - designadamente, Barquinha, Almourol e Praja do Ribatejo — bem
como um apeadeiro, Tancos.

Analisando o territério em maior detalhe, observa-se que o concelho de Vila Nova da
Barquinha exibe um relevo heterogéneo, com zonas de caracteristicas distintas, i.e.,
apresenta um relevo suave a modelado - sobretudo junto @ margem do Rio Tejo,
nomeadamente em Tancos e Vila Nova da Barquinha - com zonas de relevo mais
acidentado a norte na freguesia da Praia do Ribatejo, em especial o vale encaixado

do rio Zézere.

Tal como vdarios territérios envolvente, o concelho faz parte do conjunto de
territérios com dominante florestal, uma ruralidade que é também a
oportunidade de uma partilha identitaria proveitosa ao nivel produtivo e na
valorizacdio de recursos enddgenos a promover de forma integrada. A cooperagio
regional em torno de objetivos de desenvolvimento coerentes & comuns é uma

caracteristica fundamental.

Mapa 3. Articulacio territorial dos elementos distintivos de V. N. Barguinha
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A valorizagio produtiva da floresta e da agroinddstria recomenda assim, a
conjugacgdo de projetos em torno de ambicBes partithéveis (cooperativas, produgbes
regionais, imagem/marca identitédria e ordenamento florestal) e que permitam
colocar a regido num novo patamar de relevdncia que, numa forma individual, seria

dificilmente corporizados.

Por outro lado, o potencial de valorizagdo turistica do patrimdnio natural,
histérico e artistico, onde o Castelo de Almourol, a natureza na perspetiva da
biodiversidade, com especial enfoque na Praia do Ribatejo/margens do rio Zézere, a
frente ribeirinha e, numa dimensdo mais recente, as artes e a criatividade, ganham
maior dimensdo quando enquadrados no arco turistico regional e integrados em
redes e huma ldgica de estruturag¢do conjunta do produto turistico da regifo.
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Elementos distintivos
de Vila Nova da Barquinha no Médio Tejo

De acorde com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) do
Médio Tejo, a principal caracteristica distintiva da regido € a diversidade territorial
que, apesar de assegurar diversas areas de valorizagio, exige uma articulacdo do
quadro supramunicipal que valorize a transversalidade, a cooperacéo e a construgao
de arcos regionais. Importa, no entanto, assegurar que as especificidades de cada
um dos territdrios sdo respeitadas e distinguidas. Assim, no sentido de respeitar este
enquadramento, o diagnostico prospetivo da EIDT do Médio Tejo apresenta quatro
vetores distintivos da regifio, que sdc essenciais para que o territério afirme a
sua atratividade:

« ariqueza e diversidade patrimonial, pelo seu potencial de afirmagdo turistica
e pelo papel determinante na afirmacdo de uma identidade regional que se
pretende focalizar em torno das bacias do Tejo e do Zézere;

+ 0s segmentos agricolas que se tém vindo a assumir como distintivos da regigo,
enquanto oportunidade de afirmagdo de produtes regionais;

» a articulagio da base produtiva com Instituigfes relevantes de
aprofundamento de conhecimento, com potencial de desenvolvimento de um
modelo de especializagdo inteligente;

a a centralidade de localizacdo e acessibilidade, como oportunidade na
consolidagdo de um modelo de articulagdo inteligente entre as cidades e 0s polos
rurais da regido, do ponto de vista da gestdio e otimizacdo de recursos e
equipamentos.

Associados a estes vetores, a regido apresenta um conjunto de elementos que
constituem os trunfos essencials para o desenvolvimento do Meédio Tejo e que estdo
relacionados com as caracteristicas do territério, com a sua histéria e patriménio e
com a qualidade de vida que resulta de uma certa ruralidade, numa I6gica de
continuidade territorial associada aos centros urbanos. Nesta perspetiva, destaca-se!

¢ Recursos enddgenos, nhomeadamente a floresta — com um extenso coberto
florestal com potencial de valorizagio econémica alargado — e uma significativa
rede hidrogréfica, onde se destacam os rios (Almonda, Alviela, Nabdo, Zézere,
Ocreza e Tejo) e as albufeiras (Castelo de Bode, Cabril e Boucd); os produtos
regionais com tradicdc e qualidade e potencial de aceitago no mercado);

s Rede patrimonial assente no vasto patriménio natural e construido. Em termos
naturais destaque para o Parque Natural das Serras de Aires e Candeeiros, a
reserva natural do Paul do Boquilobo, o Sitio de Sicé-Alvaidzere; o patriménio
histérico tem como ex-libris aquele reconhecido pela UNESCO - conjunto Castelo
e Convento de Cristo - os castelos, os vestigios arqueoldgicos, as aldeias de
xisto, e o patriménio ferroviario; a religido encontra representagdo no Santudrio
de Fitima e no vasto conjunto de Igrejas e Capelas;

+« Ambiente empresarial com especializacdo produtiva que combina setores
ligados a exploracdo de recursos enddgenos (pasta e papel e publicaghes,
madeira, cortica, mobilidrio e alimentares) com indUstrias metdlicas e o téxtil,
vestudrio e calgado e o ambiente de inovagdo associado ao SCTR que envolve
entidades locais como o IPT, Tagusvalley, NERSANT, Agrocluster do Ribatejo e
o CTIC;
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« Cidades e modelo de vida, numa regifio que estima a coexistdncia de
realidades urbanas e rurais, valorizando a qualidade de vida que resulta dessa
articulagdo. Ao conjunto de nicleos urbanos complementares de relevancia
regional (Abrantes, Entroncamento, Ourém, Tomar e Torres Novas) associam-se
polos rurais (Alcanena, Consténcia, Ferreira do Zézere, Vila Nova da Barquinha,
Sertd e Macdo), estando asseguradas as devidas particularidades ao nivel da
vivéncia, da coesdo, da mobilidade, entre outras.

Vila Nova da Barquinha é um territério de densidade média-alta no contexto do Médio
Tejo, sobretudo por ter uma extensdo territorial de 49,53 km? (apenas superior 3 do
Entroncamento) e que ndo esconde, ainda assim, o reduzido nimero de populagio a
habitar no concelho. Em linha com as tendéncias que normalmente se verificam em
municipios desta tipologia territorial, assistiu-se a uma progressiva desertificagio
e ao envelhecimento populacional, bem como a uma reduzida massa critica
que, apesar de tudo, constituem, atualmente, a base para que sejam apresentados
um conjunto de fatores distintivos e de vantagens que devem ser enaltecidas e
valorizadas numa perspetiva de ruralidade positiva.

Como outros territorios do Médio Tejo, Vila Nova da Barquinha v& a sua atratividade
construida na genuinidade do rural e na riqueza paisagistica distintiva da regifio (o
vento, o sol e a dgua), na importdncia da natureza enguanto vetor de
desenvolvimento e de valorizag8o territorial, sobretudo da floresta. Estes recursos
enddgenos sdo um dos principais argumentos de desenvolvimento do concelho, onde
as potencialidades naturais podem atrair visitantes e turistas e, simultaneamente,
contribuir economicamente para a regido, sendo na sua composicdo particular e nas
marcas que a histéria distintamente deixou no seu territério em concreto que o
concelho afirma a sua identidade. A extensa mancha florestal que, alids, carateriza
os territorios da zona do Pinhal, é um recurso ambiental, econémico e energético
muito relevante.

Assim, do ponto de vista econdmico, Vila Nova da Barquinha é, & luz da baixa
densidade econdmica e populacional, um territério com especializacio produtiva em
aberto. As oportunidades de negoécio precisamente relacionadas com os produtos
endégenos sdo um foco de interesse em V. N. Barquinha, correlacionado com
segmentos do setor agricola e da fileira agroflorestal, para além da
componente energética ligada a biomassa. Por outro lado, fazendo parte dos
concelhos do centro de Portugal, é um territério com boas acessibilidades rodoviarias,
enquadrado numa regido com vantagens de localizacio evidentes. A tal facto ndo &
alheia a estratégia de atragsio de empresas para o concelho por via da argumentacdo
dos beneficios logisticos que lhe estdo associados.

Na perspetiva da atratividade para novos residentes, o concelho destaca-se por
assumir uma politica ativa de promogéo da qualidade de vida, materializada em
investimentos e iniciativas de melhoria de equipamentos e infraestruturas sociais e
da oferta de servigos de apoio & familia, nomeadamente a existéncia de uma loja do
Cidaddo e, sobretudo, uma rede educativa moderna e audaz (de que o Centro de
Ciéncias ¢ o maior exemple). Esta estratégia assenta numa aposta de
descentralizagdo e de proximidade, que visa ndo s6 a coeso e a inclusdo social, bem
como um modelo residencial alternativo aos centros urbanos, caraterizado pelo
desafogo e pela baixa densidade e complementado por uma aposta na cultura que
se pretende que seja um fator determinante no concelha.

Nestas circunstancias, o potencial de valorizacio turistica & promissor, tendo em
conta os recursos turisticos existentes, passiveis de enguadramento nas tipologias
de turismo rural, militar, de natureza e cultural, em integragdo em redes e percursos
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existentes no quadro regional, complementares, e que estdo de acordo com a
estratégia Médio Tejo 2020. Neste contexto, a heranca templéria, as tradigdes, a
relevancia militar, a gastronomia, o patriménio natural ¢ o patriménio
histérico sio também elementos distintivos a ter em consideracdo na valorizagio
de Vila Nova da Barquinha per si e na contexto regional.

Figura 3. Elementos distintivos de Vila Nova da Barquinha no Médio Tejo: o jogo de soma positiva
na conjugagdo entre uma afirmagdo municipal e supramunicipal
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3.Estratégia Integrada
de Desenvolvimento
de Vila Nova da Barquinha

A ténica na dinamizagdo econémica e na

quahdade de vida das familias como fatores

geradores de atratividade e sobre os quais
- pode ser desenvolwdo o prOJeto de um
concelho Iigado as artes e as ciéncias,
regtonalmente mtegrado e amculado
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Visdo e enquadramento estratégico

A qualidade de vida associada ao
encontro entre ¢ patrimdnio e as

artes, bem como o impulso de Viséio de futuro para a Vila Nova
valorizagio econdmica s3o da Barqumha' ser um terntorlo que
fundamentais para o valoriza as artes, mas que preserva a

desenvolvimente de um territorio f’ meméria, com uma _crescente
centrado nas pessoas e na ! atmdade economlca e que beneﬁcna

cooperacie com as restantes | das frentes ribeirinhas do TE]O e do
centralidades regionais. | Zézere e da articulagio com os

; terrltorlos da reglao para 'ser atrativo
para residentes e visitantes.

A estratégia desenhada aspira a

tornar o concelho num territério que
equilibra diferentes  dimensdes, - Misséo: assegurar o . cresmmento

espelhadas na Visdo de futuro e que popuIac:ona!e economlco, apostando
garantem que a Miss8o que |he estd - Na. qualldade de wda._
associada é cumprida (Figura 4). Este honlin 18 e .
equilibrio agrega diferentes O

dimensdes complementares, tais como o patriménio e as areas social e econdmica,
que concorrem para que Vila Nova da Barquinha se posicione como um territério cujo
objetivo é o de oferecer bem-estar, tanto a populagdo que reside ou procura residir,
como aquela que visita. Procura-se que esta apeténcia esteja assente num forte
suporte territorial @ numa crescente e tendencialmente mais vibrante base
econdmica, integrada numa rede regional colaborante e articulada.

E
t

Materializar esta visio passa por colocar em pratica trés orientagtes estratégicas
(OE) essenciais, orientadas por objetivos especificos subjacentes as éreas tematicas
onde se enguadram, mas que tém especial enfoque no equilibrios identificados &
que promovem a qualidade de vida, o crescimento econémico e a
atratividade, sistematizados da seguinte forma:

» OE1. Valorizar 0 encontro entre a natureza, a frente ribeirinha, o
patriménio do passado e a producio artistica e criativa: engloba os
objetivos dirigidos & afirmagdo do turismo e do lazer assentes na regeneragédo e
qualificagio e valorizagdo do patriménio natural e histérico, das frentes
ribeirinhas do Tejo e do Z&zere e da sua articulagdo com uma nova orientagéo
do concelho para a indastria criativa;

« OE2. Alastramento da regenera¢do urbana e consolidacio de novas
plataformas de partilha e didlogo: inclui a construgdo de fatores de
atratividade para novos residentes {(permanentes ou tempordrios), que
contribuam, simultaneamente, para a coesdo da comunidade, assente numa
relacdo de proximidade num contexto sustentavel onde a arte e a criatividade
sd0 motores de renovacao;

+ OE3. Impulso tripartido da dimensdo econémica: logistica,
agroindiistria e florestas e desenvolvimento de novos setores: integra o
eixo de desenvolvimento mais competitivo, baseado na criagdo de solugdes para
os territorios rurais — seja por via do reforgo da agroindistria, seja pela
valorizacio da componente florestal predominante no territério - e na ativagéo
das vantagens de localizagdo empresarial. Pretende-se desenvolver novas
dindmicas econémicas que possibilitem promover a criagdo de emprego e fixar
e atrair pessoas.
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No sentido de atingir este equilibrio entre promover a gualidade de vida e gerar
dinamismo econdmico, é fundamental langar uma estratégia que combine duas
perspetivas fundamentais, a da concegdo e a da operacionaliza¢éo:

= A perspetiva de concegio baseia-se em dois principios de atuagao subjacentes
3 definicio das orientacbes estratégicas: i) a integracdo de dreas de atuagdo
que englobem novas perspetivas de desenvolvimento e que as integrem em
articulagbes territoriais; i) o robustecimento dos fatores criticos de
desenvalvimento, que tornam o territorio distinto e que inciuem as dimensdes
que promovem inclusdo, crescimento e sustentabilidade,

» A perspetiva da operacionalizagéo, por outro lado, considera trés principios
de atuacio estratégica que sustentam as condigbes de base para a selegdo das
intervencdes, considerando: i) a pertinéncia dos projetos, que respondam as
solicitagBes criticas de desenvolvimento do territorio; ii) @ otimizagdo dos
resultados, objetivando a méxima eficiéncia e eficacia das intervengbes e iii) a
antecipacio, baseado nas probleméticas evidenciadas no territdrio, mas
antecipando desafios que se delineiam pela avaliagdo das tendéncias.

Desta forma, as dreas de impacto de primeiro nivel sdo aquelas que estdo
relacionadas com areas de dinamizagdo da economia, com o objetivo de criar novos
empregos através da dinamizacédo de diferentes setores, tanto os que valorizam os
recursos enddgenos como 0s que atraem empresas através da atratividade da
eficiéncia logistica. A estas associam-se a valorizago do patriménio e da heranga
cultural, bem como das novas dimensdes associadas com a arte e criatividade,
garantindo a sustentabilidade social e ambiental de Vila Nova da Barguinha.

Figura 4. Visdo e estratégia de desenvolvimento de Vila Nova da Barguinha
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O quadro estratégico do conceiho de Vila Nova da Barquinha (Quadro 4)
sustenta-se ainda em areas de atuacio (AA) especificas para cada uma das
orientacbes estratégicas que, por sua vez, concorrem para um conjunto de
objetivos especificos que encerram as pretens@es de afirmagio tematica do territorio.
O seu quadro de articulagdo especifica-se ao longe das paginas seguintes.

Quadro 4. Quadro estratégico para consolidar a visdo de futuro de V. N. Barquinha

Valorizar © encontro entre a natureza, a frente ribeirinha, o

patrimﬁ'niﬁ do passado e a producao artistica e criativa

Quahflcar OS recursos endégenos,wdando refevéncia as frentes

AALL. nbe:nnhas e mtegrando preocupagoes de sustentabllldade

N
“,_Ai 2. LAﬁrmar e tur1§mo ativo.e: culturai € promowar ozlazer -

i

o |

AA1‘.3.* L

J Mﬂ:;d. fEpmmaver*&contmwdadeiernto ) _1,1 -
= 2 i e

Alastramento da regeneracao urbana & consolidacao de novas
plataformas de partilha e dialogo

AA2.1. Dar contmu:dade aos processos de regeneragao urbana

ntammagﬁo pesignfa do ensnncrdas aenclas das

= alll, e P N

trrpurtldn da dimensao  economica: logistica,

Lof;%s‘t#ag [ gesenvuiwm entode noups setores

! AA3.1.' .

\AA"BZ

Promove a economta de base iocal e a dlmensao rural reforgando a
. aposta na agromdustrla & na valorizacdo produtiva da floresta :

AA3.3.

Fonte: Augusto Mateus 8 Associados
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OrientacoOes estratégicas
do concelho de Vila Nova da Barquinha

Orientagdo Estratégica 1- Valorizar o encontro entre natureza, patriménio
do passado e a producdo artistica e criativa

A diversidade e complementaridade do patriménio presente em Vila Nova da
Barquinha, a sua localizagdo geogréfica e as caracteristicas naturais sdo mais-valias
inegdveis na potenciacdo de um territdrio atrativo e que promove a qualidade de vida
tanto dos que aqui residem como para os visitantes e turistas. E nesta dupla
perspetiva de atracdo que reside a orientacdo estratégica que passa por estimar e
valorizar os recursos enddgenos do territdrio e a heranga histdrica e cultural do
concelho, projetando o futuro da Vila Nova da Barquinha com foco nas artes e na
inddstria criativa.

No sentido de continuar a construir um concelho que se oriente pela qualidade de
vida oferecida aos que habitam e aos que visitam, é obrigatdrio dar resposta as
necessidades materiais das populagfes e, para tal, continuar 2 progressiva
recuperagéo da habitagdo e das infraestruturas, apostando na oferta de servigos que
vdo de encontro as necessidades dos cidaddos. No entanto, & qualificacdo do
ambiente urbano deve estar associade ¢ desenvolvimento de iniciativas que
promovam a sustentabilidade ambiental e de outras focadas em conteldos
imateriais, sobretudo de natureza cultural, uma vez que estes sdo eixos de
intervencdo fortemente interligados quando a légica subjacente é a da promog&o de
melhores condicdes de vida. Quanto ao segundo ponto, e a titulo de exemplo,
destaca-se a exploracdo do espaco e da natureza cénica do parque urbano para o
desenvolvimento de eventos e outras atividades culturais e criativas.

Encontra-se pertinéncia nesta dindmica na forma de contrariar processos de
decréscimo populacional ¢ de estagnacéo de dinédmicas sociais que se
verificaram no concelho e um pouco por outros territérios vitimas da interioridade.
Atrair populacdio e visitantes, complementando os projetos existentes na drea da
educacdo e do empreendedorismo, é, portanto, a forma de assegurar
sustentabilidade demografica e, consequentemente, econdmica. Por outro lado, os
processos de regeneragac urbana encontram complementaridades nos recursos
naturais do préprio territério — sobretudo na sua frente ribeirinha, impar e atraente
~ 2 devem estender-se & mitigacdo dos riscos associados as vulnerabilidades
ambientais (decorrentes das vulnerabilidades do sistema hidrico, dos perigos da
ndo dinamizagdo consistente da floresta e das alteracbes climaticas).

O objetivo desta orientacéo estratégica consiste em identificar as trés dimenses
essencials para aumentar a atratividade do concelho, que se complementam e cujo
equilibrio da sua promogdo constitui o principal desafio para o futuro. Cu seja,
considerar que patriménio natural, heranga histdrica e promogdo das artes concorrem
para valorizar o concetho, num entendimento alargade de atratividade que envolve
o setor publico e o privado e que ndo pode ser conseguido sem a articulagdo com os
territérios da regido de Lisboa e do Médio Tejo.

Deste modo, os principais desafios gue se colocam neste OE sdo o equilibrio no
desenvolvimento destas dimens@es e a criagdo de ofertas que as articulem,
mantendo-as interessantes tanto para a atracdo de residentes como de visitantes
que, por natureza, respondem a incentivos diferentes.
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Para esta orientag3o estratégica concorrem os objetivos de quatro dreas de atuacéo
(AA), nomeadamente: AA1l.1l. Qualificar os recursos enddgencs, dando
relevincia as frentes ribeirinhas e Integrando preocupacdes de
sustentabilidade; AA1.2. Afirmar o turismo ativo e cultural e promover o
lazer; AAl.3. Projetar a visio de um concelho criativo; e AA1.4, Promover a
continuidade territorial.

Na area de atuacido de {(AAl.1.) Qualificar os recursos endégenos, dando
relevincia as frentes ribeirinhas, e integrando preocupagies de
sustentabilidade incluem-se as intervencgoes dirigidas & sustentabilidade ambiental
na regeneragao urbana e noutros setores. Em concreto, importa:

e Regualificar o patriménio natural e edificado — sobretudo o Castelo de
Almourol - e valorizar a paisagem ribeirinha, construindo-a como um ativo
coletivo que assume particular relevancia como potenciador de atividades
culturais e econdmicas. Em concreto, qualificar o Cais das Galeotas,
promovendo a sua associagdo ap periodo dos Descobrimentos;

+ Adotar medidas que protejam os recursos naturais, em particular as
florestas, e que reforcem o ordenamento do espago rural do municipio,
dinamizando estes espacos e reduzindo o seu abandono, nomeadamente
através de solugBes que assegurem a eficicia das ZIF's;

« Na 6tica da sustentabilidade ambiental, considerar a adogdo gradual de
programas e intervengbes condutoras a eficiéncia energética e a menor
pegada carbénica, assim como a adaptacio as alteragBes climaticas, com
particular preocupagdc para em relagdo as margens ribeirinhas.

A area de atuacio de (AAl.2.) Afirmar o turismo ativo e cultural e promover
o lazer dirige-se & necessidade de posicionar a dimensdc de atratividade de nao
residentes em todo o potencial de recursos turisticos de Vila Nova da Barquinha -
em particular o touring paisagistico e cultural, o turismo ativo e de natureza, o
turismo de gastronomia e vinhos, o turismo de artes e o turismo militar — que & capaz
de posicionar ¢ concelho como destino turistico para além da contemplagdo do
Castelo de Almourol. Neste sentido, importa:

=« Consolidar a intervengdo de regeneragdc urbana mantendo-a ancorada na
producéo e oferta de novas fungbes e contelidos, sobretudo associados
4 capitalizac8o da aposta nas artes e na extensdo do parque urbano para o
centro do concelho, e no reforco das articulagbes e da mobilidade entre os
elementos iconograficos do territério, assumindo a Vila como “Porta de
Entrada” do Castelo de Almourol e construindo uma proposta de valor
assente na diversidade e singularidade de experiéncias com alto contetdo
recreativo, de aprendizagem ludica e estética;

e Abrir novas frentes de atragao turistica, desenvolvendo oferta integrada
de dois tipos de turismo: o primeiro direcionado as artes, articulando o
parque de esculturas com novos projetos, nomeadamente o Artejo e as
residéncias artisticas; o segundo orientado para o turismo militar que integra
atividades que se estendem um pouco por todo o concelho, em particular, o
paraquedismo, os saltos tandem, os museus de Engenharia Militar e das
Tropas Aerotransportadas e os espagos abandonados do Ministério da Defesa
(Convento do Loreto e Casal do Pote), sendo ainda possivel articular esta
oferta com o Castelo de Almourol. De um modo geral, o conceiho tem todas
as condigbes necessérias para o desenvolvimento do turismo militar que,
neste momento, se encontra num estado embriondrio. E, portanto,
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fundamental dar consisténcia e coeréncia a oferta para esta vertente
turistica, robustecendo o conceito.

= reconhecer o reduzido impacto econdmico destes fluxos de visitagdo que
atravessam o concelho, procurando complementar a oferta patrimonial
com um conjunto de iniciativas (nomeadamente de animag&o) nos
aglomerados urbanos, em particular no centro histérico da sede do
concelho, que justifiguem uma maior circulagdo e fixacdo dos fluxos de
procura e que, consequentemente, incentivem a densificagdo e revitalizagdo
do tecido empresarial do concelho.

A érea de atuacio de (AA1.3.) Projetar a visdo de um concelho criativo
focaliza-se na procura de novos contetidos programéticos que continuem o
desenvolvimento da imagem de um concelho virado para as artes, estendendo o
papel do Centro de Estudos de Arte Contemporanea (CEAC) a outras perspetivas
mais tecnoldgicas e reforcando as parcerias ja existentes, nomeadamente com o
Instituto Politécnico de Tomar, o Agrupamento de Escolas e a Fundagédo EDP.

A area de atuagdo de (AAl.4.) Promover continuidade sublinha a necessidade
de articular as dreas de atuagdo mencionadas nesta orientagdo estratégica com os
territérios envolventes, fazendo face as limitagbes impostas pela dimensdo e pelas
caracteristicas do concelho e valorizando a esfera supranacional na qual esta
estratégia se enquadra. A atuagdo concentra-se em duas dreas fundamentais.

Por um lado, nas abordagens em rede no contexto alargado do Médio Tejo,
reiacionadas com movimentos pendulares potenciados pela procura de qualidade de
vida que, por sua vez, estd associado & consolidac8o de uma rede de espagos de
recrelo ativo e passive, que proporcionem bem-estar fisico e social, assim como o
contacto com a autenticidade, contribuindo para uma vida saudavel e equilibrada da
populacio em geral. Este ponto esta intrinsecamente ligado com a érea de atuagéo
AA2.1 Dar continuidade aos processos de regeneragdo urbana, onde a regeneragdo
(equipamentos educativos, espagos plblicos qualificados, ...} é apontada como forma
de atrair residentes e visitantes;

Por outro lado, no posicionamento do concelho enquanto destino turistico de
continuidade em relagdo a Lisboa e ao Médio Tejo, onde pode ser valorizade o
patriménio natural - através dos percursos na natureza pelas rotas do Zézere e
trilhos de BTT; o arco ribeirinho com Consténcia e Abrantes; a ligagdo do concelho a
Constancia por ciclovia — ¢ o patriménio histérico - através da articulagdo a Tomar
na valorizacio do espolio dos Templarios; o arco temético dos Castelos do Tejo,
normeadamente, os Castelos de Abrantes, Qurém, Torres Novas, Tomar; ¢ Mosteiro
da Batalha; o patrimédnio religioso em Fatima e gdtico em Santarém.

Assim, a OE1. Valorizar o encontro entre natureza, patriménio do passado e
a produgé@o artistica e criativa assume uma abordagem principal nas questdes
relacionadas com qualidade de vida, atratividade de novos residentes e
visitantes — bem como nos mecanismos que permitem estender a sua estadia -
focando, igualmente, a preservagdo de um patrimdnio natural que se deseja
ordenado e produtivo. Desta forma, em conjunte com as orientagdes estratégicas
“0OE2- Alastramento da regeneragdo urbana e consolidacdo de novas plataformas de
partilha/didlogo” e “OE3- Impuiso tripartido da dimens3c econdmica: logistica,
agroindistria e florestas e desenvolvimento de novos setores”, que envolvem
iniciativas em torno do reforgo econdmico por via da criatividade e da localizagéo,
complementa-se a dimensao social com o refor¢o empresarial.
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Orientacdo estratégica 2. Alastramento da regeneragéo urbana e
consolidacao de novas plataformas de partilha e didlogo

A dimenséo do territério e da respetiva populacdo permitem afirmar um efeito global
interno de proximidade em Vila Nova da Barquinha, vantagem esta que associada
as capacidades de acessibilidade externa se revela como um importante eixo de
desenvolvimento competitivo deste territorio. A este acresce ainda a relagdo do
territério construido com o ambiente, numa relacdo rural-urbane muito estreita
e onde o rio Tejo tem uma presenca identitdria determinante. Estes atributos
permitem, no seu conjunto, orientar o reconhecimento de Vila Nova da Barquinha
como um espago de oportunidades diferenciadoras onde se associa a qualidade de
vida e vida aprazivel (canalizada pelo reconhecimento da imagem urbana aprazivel
dos seus lugares e pela coexisténcia de equipamentos qualificados) a uma escala de
proximidade que consolida e agrega comunidades e que usufrui ainda de uma
intrinseca ligacdo com a natureza, quer esta seja de caracter mais ribeirinho quer
seja de cardcter mais marcadamente florestal ou agricola, e que permite afirmar um
forte sentido de ecologia.

Neste quadro, o trabalho que o municipio tem desenvolvido quer na temdtica da
regeneracido urbana (com as ARU’s, a PARU, IGT's..}) quer na valorizacao,
qualificacdo e inovacio da oferta de equipamentos (com particular relevincia no
ambito escolar) tem sido fundamental para a definigio de um ambiente urbano de
qualidade ao qual se associa a atratividade dos servigos educativos de Vila Nova
da Barquinha, fundamental para o rejuvenescimento populacional.

Por outro lado, a aposta que tem sido assumida pelo municipio no desenvolvimento
das artes e criatividade, cuja faceta mais visivel é o Parque de Escultura
Contempordnea Almourol e o Centro de Estudos de Arte Contempordnea, revelam
uma preocupacio crescente com a dinamizacdo transversal de toda a populagdo e
na atracdo de outro tipo de visitantes, permitindo assumir a temética da arte e
criatividade como meio de atuacio e renovacdo quer das atividades econdmicas quer
dos espacos e das dindmicas sociais. Neste sentido, quer o caminho }a percorrido
pelo municipio, quer as qualidades intrinsecas do territéric permitem ambicionar
regenerar a comunidade e os espacos fisicos através da arte e da criatividade,
perspetivando-os como vias para a renovagao e inovacéo.

A pertinéncia desta orientagSo surge do reconhecimento dos desafios da expansdo
urbana simultineos a fendmenos de esvaziamento de edificado existente (evidente
no aumento dos espacos devolutos), das dificuldades em imprimir novas dinémicas
funcionais e sociais, e do crescente envelhecimento populacional {com necessidade
de rejuvenescimento mas também de garantia de qualidade de vida) associados ao
enfraquecimento das atividades econdémicas, afirmando-se como ameagas ao
desenvolvimento futuro deste territério.

Nesta 6tica, o seu objetivo geral é a atragdo de novos residentes (permanentes
e/ou tempordrios) e a configuragio de uma consistente e renovada coeséo da
sua comunidade, impulsionada pela relagéo de proximidade e qualidade dos
seus aglomerados num contexto sustentavel e ecologicamente valioso, pela oferta
qualificada dos servicos e equipamentos ajustados as necessidades
contemporneas (as familias, aos seniores, ..}, pela dinamizacio de uma
comunidade coesa onde a arte e a criatividade s80 motores de renovagéo.

Para concretizar estes objetivos, assumem-se 4 dreas de atuagdo com objetivos e
projetos proprios: AA2.1 Dar continuidade aos processos de regeneracéo
urbana, alastrando a sua drea de atuagdo; AA2.2. Induzir a contaminacio
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positiva do ensino das ciéncias, das artes e da criatividade, ancoradas na
frente ribeirinha da Vila, traduzindo-as em valor urbano, econdémico e social; AA2.3
Renovar a coesao social.

A drea de atuagdo AA2.1 Dar continuidade aos processos de regeneragéo
urbana iniciados, alastrando a sua drea de atuagdo as frentes ribeirinhas do Tejo
e do Zézere, direciona-se ao reforco da atratividade (populacional) do municipio,
com particular incidéncia nas tematicas da mobilidade, acessibilidade, reabilitagdo
urbana. Decorre do esforgo que o municipio tem desenvolvido em particular com a
PARU e as ARU’s, e do reconhecimento da imagem aprazivel dos lugares de Vila Nova
da Barquinha. Os seus objetivos especificos sdo:

s Alastrar a regeneragédo urbana a todos os aglomerados urbanos, com
particular preocupacdo dirigida a Praia do Ribatejo que sofreu um brusco
processo de reducdo populacional e econémica {(decorrente da redugdo de
pessoal na unidade militar de Tancos), assumindo a sustentabilidade e a
eficiéncia energética como premissa nas diferentes intervengbes;

« Consolidar uma imagem coesa de qualidade do ambiente urbano em
todo o territério, com especiai cuidade pelos espagos plblicos (e em
particular os vazios intersticiais) e pelos espacos devolutos {edificados ou ndo);

« Afirmar a qualidade residencial dos lugares para diferentes piiblicos
(faixas etarias e tipos de popufagdo distinta- permanente, flutuante,
residéncias artisticas, formagdo), integrando solugbes inovadoras ligadas quer
aos jovens artistas (pUblico das artes e criatividade) quer a uma populagio
sénior que escolha fixar-se num territério onde se perceciona o equilibrio entre
0 meio ambiente e a qualidade urbana. Este objetivo integra ainda a
necessidade de garantir servigos e equipamentos que acompanhem esta
gualidade, nomeadamente através da refuncionalizagao de equipamentos que
estejam sobredimensionados ou com usos inadequados as novas
necessidades.

A drea de atuacdo AA2.2 Induzir a contaminacdo positiva do ensino das
ciéncias, das artes e da criatividade é orientada para a necessidade de alastrar o
impulso artistico e criativo despoletado pelo Parque de Escultura Contemporinea
Almourol, pelo Centro de Estudos de Arte Contemporanea e pelo Centro Integrado
de Educacdo em Ciéncias (Escola Ciéncia Viva). O reconhecimento de que estes
elementos sdo importantes no alargamento da dimensdo cientifica, artistica e criativa
de Vila Nova da Barquinha descentrados de si mesmos revela o interesse de envolver
todo o territdrio num sentido de disseminacio desse impuiso — em particular a sede
de municipio — e envolve os seguintes objetivos especificos:

» Desenvolver uma rede de ocupacéio temporaria dos espagos devolutos
dos aglomerados para integracdo de novas atividades ligadas as temdticas
artisticas e criativas (como indGstrias criativas ou startups), descentralizados
do Pargue de Escultura Contemporanea Almourol/Barquinha Parque,
alastrando a todo o territério municipal;

+ Alargar as valéncias artisticas e criativas disponiveis através da
captacio de novas escolas e centros de formagdo em dreas artisticas
inexistentes no territério (mdsica, ...);

« Imprimir processos consistentes e continuos de agilizagdo da
interacdo entre conhecimento e divulgagéo através da aposta em redes e
parecerias tematicas que permitam transpor as limitacbes locais/naturais,
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capazes de Imprimir (formagdo e exposicdo/divulgagdo: ligagdo com as
escolas, Tomar, etc.);

s Estimular o ensino experimental, promover a literacia cientifica e
fomentar o ensino cooperativo, ndo apenas entre alunos, mas na relagfo
entre os alunos, os pais € a comunidade, incentivando a criatividade e o
pensamento critico.

A érea de atuacic AA2.3 Renovar a coesdo social, tem como objetivo a
dinamizacio da comunidade através do refor¢o da intergeracionalidade e de
respostas sociais inovadoras, orientando a atuagdo para a necessidade de por um
lado garantir qualidade de vida as faixas da populagdo mais vulneraveis (franjas
extremas da pirdmide etdria), por outro lado fomentar a partilha do conhecimento
através de espacos de didlogo que alimentem processos de renovagéo e inovacéo,
atuando de forma a consolidar uma efetiva trajetéria de coesdo. Esta area de atuag3o
beneficia dos atributos do municipio de Vila Nova da Barquinha como sejam as redes
de proximidade proporcionadas pela escala do seu territéric ou o contacto com a
natureza proporcionado peio continuo ribeirinho ou pela sua &rea fiorestal e também
do consistente movimento associativo que a comunidade tem revelado. Estas
constituem vantagens cruciais para o bem-estar social e para um quadro de
renovacio, onde a sailde e a criatividade surgem como motores de
desenvolvimento. Os objetivos especificos preconizados configuram-se assim:

s Reforcar a intergeracionalidade, como forma de dinamizar as camadas
sociais mais frageis, consolidando espagos de didlogo: partilha do
conhecimento, onde a temdtica das artes e criatividade assumem particular
relevincia, beneficiando estas do testemunho dos saberes tradicionais
relacionados com a olaria e cestaria. Este é um ponto de partida para a
criatividade dos novos artesfios, assente igualmente na ideia de que a partilha
de dindmicas promove o envelhecimento ativo e o apoio as familias;

« Assumir ¢ associativismo como meio de consolidacdo e dinamizagio
das comunidades, orientando a estabilizagéo de consistentes plataformas de
didlogo e partilha, onde a formacdo € essencial.

Para este eixo contribuem ainda de forma determinante 2 OE1- Valorizar o
encontro entre natureza, patriménio do passado e a producdo artistica e
criativa, na necessidade de assegurar a sustentabilidade e valorizar os recursos
naturais que constituem um dos atributos mais relevantes na configura¢do da
atratividade do municipio e a OE3- Impulso tripartido da dimensdo econdmica:
logistica, agroindistria e florestas e desenvolvimento de novos setores, na
necessidade de assegurar o reforgo das dindmicas econdmicas e a integragdo de valor
econdmico na temética das artes, da criatividade e da sailide como novos motores de

desenvolvimento.
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Orientacdo estratégica 3. Impulso tripartido da dimensdo econémica:
logistica, agreindistria e florestas e desenvolvimento de novos setores

A existéncia de um ambiente propicio ao desenvolvimento de um ecossistema
criativo, ancorado na producdo artistica, deve ser encarado como uma forma
importante de dinamizar a economia do concelho, gerando negécios e impactando
positivamente no emprego. Beneficiando de um processo ja iniciado, onde tem sido
estimulada a valorizagdo da arte e da criatividade, aliada ao desenvolvimento do
conhecimento e formagdo (de que a Escola Ciéncia Viva é um bom exemplo), o
caminho ja percorrido no campo das artes da robustez & estratégia de estimulo
econdmico por essa via. No entanto, existem outras dimensfes com impacto
econémico relevante que ainda falta explorar, sendo que, em parte, existem
infraestruturas que resultaram de investimentos ja reaiizados e, no restante, é ainda
necessario manter o maior envolvimento por parte da autarquia.

A pertinéncia de assumir a dimensdo econémica como uma tematica essencial na
crientagdo estratégica de Vila Nova da Barquinha justifica-se, por um lado, pela
necessidade de continuar a afirmar o ecossistema criativo no municipio e na regiso,
dando-lhe um impulso dinamizador da economia e, por outro lado, pela preméncia
em combater o isolamento do concelho, o envelhecimento demogrifico e urbano e
meihorar o tecido econdmico, resultando na redugdo do desemprego e no reforgo da
formacdo dos residentes, associada as dimens8es a desenvoiver, nomeadamente o
turismo, a criatividade e o empreendedorismo.

O seu ohjetive geral sera o de atingir duas dimensbes essenciais; a atratividade
de talentos, empresas e, portanto, novos residentes e a dinamizagédo da economia
local por via indireta. O grau de envolvimento da autarguia depende da dimens&o
em analise e do progresso feito pelo concelho em cada uma das areas de atuacg3o.
Enquanto que no caso da logistica e da projecdo da indlstria criativa a prépria
estratégia pode beneficiar das condi¢bes ja existentes, no caso da agroindustria e da
floresta e do desenvolvimento de novos setores, o0 maior desafio relaciona-se com a
sua densificacdo e envolve a articulagdo com a autarguia para que haja capacidade
de tornar competitivo este novo tecido produtivo.

Para atingir os seus objetivos, a orientagdo estratégica "“Dimensdo econdémica
associada a logistica, a agroindistria e florestas e ao desenvolvimento de novos
setores” conjuga as seguintes areas de atuacdo: AA3.1 Valorizar o
posicionamento do centro de negécios e enquadra-lo na rede regional de
parques; AA3.2 Desenvolver a dimensdo econdémica do concelho,
aumentando a densidade populacional e o emprego; ¢ AA3.3 Promover a
economia de base local e valorizar a dimenséao rural, reforgando a aposta na
agroindistria e na preservacio da floresta.

A area de atuacdo (AA3.1.) Valorizar o posicionamento do centro de negdcios
e enquadra-lo na rede regional de parques tem como objetivo geral ativar as
vantagens de localizagdo empresarial para a atividade logistica e de grande
distribuicdo, comprovada pelo aumento da pressdo da procura de espagos de
acolhimento empresarial no eixo Alcanena - Torres Novas e reconhecida em diversos
planos de natureza normativa e estratégica. A dinamizac8o do centro de negdclos
passa, assim, pela atracdo de empresas das indistrias agroindustrial,
metalomecdnica, diversdo ou criativas e, reconhecidas estas vantagens de
localizacdo e edificado o complexo que as pode acolher, é essencial ativar as
restantes condicbes favoraveis ao acolhimento empresarial, criande um clima
apropriado a iniciativas sistémicas de inovagdo no plano regional, onde se destacam;:
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. quperagﬁd entre PME que operam no mesmo sector, possibilitando
economias de escala - por exemplo 0 acesso a servigos comuns a que
dificilmente teriam acesso pelos custos elevados quando adquiridos de forma
individual - e de gama - por exemplo diferentes linhas de produtos produzidos
por diferentes empresas podem utilizar o mesmo canal de distribuicdo ou
comercializagio, gerando uma maior diluicdo de custos;

» Cooperagdo para a internacionalizac¢éo, tanto na perspetiva da abordagem
de novos mercados como de fontes de abastecimento em melhores condiges;

» Cooperacdio para a inovacio tecnolégica, baseada na partilha do
conhecimento e do saber, criando processos de aprendizagem e inovagio
coletiva e possibilitando um melhor aproveitamento dos recursos;

» Interligar o ecossistema do centro de negécios com a comunidade local e
com a vida urbana.

A érea de atuacio (AA3.2.) Desenvolver a dimensdo econémica do concelho,
aumentando a densidade populacional e o emprego € orientada para um
conjunto iniciativas em diferentes dreas que contrariem a concentragéo do emprego
em setores ligados aos servigos publicos e diversifiqguem a oferta no territério, criando
novas dindmicas impulsionadoras da economia. Nesta logica, existe um conjunto de

desafios que se colocam para Vila Nova da Barquinha:

= O papel que o concelho tem a desempenhar na construgfio de uma rede
regional de polos de acolhimento empresarial, gerida de forma racional
e integrada, e direcionada para captar iniciativas empresariais embrionarias
e promover o empreendedorismo associade a indidstrias criativas e as artes,
seja de base internacional, nacional ou local;

« Explorar a implementacio de solugdes inovadoras de residéncias
seniores e de outras unidades ligadas aos cuidados de saude deste segmento
da popula¢do, num ambiente de tranquilidade e proximidade com a natureza.
Com boas acessibilidades e com um parque habitacional disponivel inserido
num contexto urbano onde a escala de proximidade constitui uma vantagem
importante, este setor pode, ainda, beneficiar do papel! impulsionador do
municipioc no seu desenvolvimento, nomeadamente através da
disponibilizagio de terrenos que sdo propriedade da Camara Municipal;

« Articulacio com o setor privado para a exploragio turistica na regiao,
criando oferta complementar e partilhando a iniciativa de dar visibilidade ao
patrimédnio de Vila Nova da Barquinha com parceiros que tenham interesse
em explarar meios nauticos e que se integrem na logica de sustentabilidade
ambiental promovida no concelho e que, portanto, contribuam para uma
reduzida pega carbonica;

+ Desenvolvimento urbano, essencialmente associado a reabilitagdo, cuja
estratégia se desenvolve na area de atuacdo AA2.1 Dar continuidade aos
processos de regeneragio urbana e que se pode focar, preferencialmente, na
primeira linha do parque. Este ponto terd como consequéncia a gera¢do de
emprego e, por outro, a melhoria das condicdes para fixacdo de novas
familias ou a disponibilizac8o de uma oferta turistica mais qualificada, que
melhore os niveis de ocupacdo e que contribua para aumentar o tempo de
visitagdo ao concelho;

Estratégia Integrada de Desenvolvimento de Vila Nova da Barquinha | 46



s Valorizar a producdo artistica promovida dentro do concelho, cuja
visibilidade pode advir da extens&o daquela que é dada atualmente aos virios
artistas nacionais a empreendedores locais.

A drea de atuagdo (AA3.3.) Promover a economia de base local e a dimenséo
rural, reforcando a aposta na agroindiistria e na valorizagdo produtiva da
floresta, tem como enfoque principal a reconfigura¢do do tecido produtive associado
ao territério rural, induzindo a sua renovagdo e impulso. Este ponto compreende um
conjunto de objetivos especificos que dependem do papel desempenhado pela
Camara Municipal enquanto organizacdo com capacidade de assegurar a ligagdo ao
mercado e dar escala aos negdcios desenvolvidos:

« Estimular o empreendedorismo agricola e florestal de base local, que
incite a renovagdo e inovacdo por efeito de contégio;

¢ Reconfigurar o modelo de explorag@o do territorio rural, com enfoque
na modernizacdo e no desenvolvimento de industria de base endégena;

s Promover uma base de cooperac@o tematica a nivel institucional ou
interempresarial com os territérios envolventes, reforcando a otica de
continuidade e permitindo ganhar escala {por exemplo: olival com Abrantes,
medronho com Vila de Rei ou Proenga-a-Nova, vinhas com Abrantes, floresta
com Vila de Rei);

* Procurar a revitalizac@ao de iniciativas empresariais ancoradas em
atividades com tradicio no municipio, beneficiando de incentivos ao
empreendedorismo de base local, com a disponibilizagdo de condigbes de
arranque de projetos associados as especificidades do concelho;

Este eixo esta estreitamente ligado aos anteriores, uma vez que a dimensdo
econdmica encontra na orientacdo estratégica OE1- Valorizar o encontre entre
natureza, patriménio do passado e a produgio artistica e criativa a plataforma
essencial para a sua dinamizagdo. Quanto a OE3- Alastramento da regeneracfo
urbana e consolidaciic de novas plataformas de partilha e didlogo, na
necessidade de assegurar o reforgo das dindmicas econdmicas e a integracao de valor
econdmico na tematica das artes, da criatividade e da saude como novos motores de
desenvolvimento.
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Operacionalizagdo da Visao
e estratégia de Vila Nova da Barquinha

No sentido de conferir cardter operacional aos objetivos delineados pela estratégia,
apresenta-se, neste capitulo, o plano de agdo que a deverd permitir concretizar. O
plano de acdo constitui a terceira fase de uma metodologia que se inicia na
elaboragdo de um diagnéstico, a que se seguiu a definigdo de linhas de intervencéo
estratégica, necessariamente alinhadas e coerentes com a estratégia assumida em
termos supramunicipais.

Subjacente ao planeamento estratégico estd a definigdo de um plano de acdo que se
ajuste as prioridades estratégicas elaboradas e que as complemente. Pretende-se, a
este nivel operacional, acentuar a importéancia do envolvimento e da mobilizac8o de
parceiros locais e nacionais, de natureza publica ou privada, na plena concretizagdo
dos objetivos fixados em termos estratégicos. E desejével que estas instituices, no
ambito das respetivas atividades, desenvolvam projetos alinhados e coerentes com
os objetivos dos projetos que aqui se apresentam. Este processo corporiza um
mecanismo de desenvolvimento territorial coerente, que redne contributos e
atuagdes diferenciadas de diversas entidades, que beneficiam de uma progressiva e
tendencial consensualizagdo quanto as grandes prioridades de desenvolvimento do
territério. Tal processo de consensualizagdio em torno de grandes objetivos e
prioridades de desenvolvimento s6 & possivel se estiverem definidos os objetivos de
intervencdo tematica, e conjugadas as respetivas ambigBes e restriges diversas,
como sejam 0s graus de prioridade, as autonomias, as precedéncias ou os
encadeamentos.

A este nivel, o papel da administracdo local estd limitado pelas suas préprias
competéncias e pela sua natureza, embora, naturalmente, alguns projetos que
extravasam a esfera de deciséo local devam ser referenciados em documentos desta
natureza, como forma de salientar a articulacdo existente entre o sucesso de
estratégias de desenvolvimento de base local e a implementagio de projetos de
responsabilidade da administragdo regional ou mesmo central. Desta forma, cabe as
entidades municipais, por um lado, criar condicBes para que suportar e robustecer a
competitividade empresarial e, por outro, promover a coesdoc social ou a
sustentabilidade ambiental, por exemplo, incentivando investimentos geradores de
beneficios coletivos.

O Plano Estratégico delineado e o Piano de Agdo que pretende efetivar o caminho que
se preconiza para o concelho, assumem expetativas realistas de financiamento
realista e beneficiar, sempre que possivel, dos fundos comunitdrios mobilizdveis no
Portugal 2020, uma fonte de financiamento que deve ser otimizada e utilizada como
instrumento de concretizagdo das intervengbes necessarias. Espera-se, portanto, que
este processo de planeamento estratégico permita alargar os horizontes do concelho
e gerar & sua volta uma mobilizacéo significativa para que os objetivos sejam
atingidos, dentro de um quadro realista.

O Pleno de Agdo estd organizado em oito projetos estruturantes e, para cada um
deles, estdo definidas abordagens integradas (Quadro 5) que agrupam intervencdes
(de maior ou menor abrangéncia). O contributo destas intervengdes para os objetivos
definidos na estratégia ndo é estangue, pelo que se assinala a intensidade do seu
contributo para as dreas de atua¢do definidas nos eixos estratégicos delineados. De
seguida apresentam-se fichas para os projetos estruturantes, respetivos objetivos e
abordagens integradas.
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Quadro 5. Projetos estruturantes e abordagens integradas

AL 1.1. Saneamento Bésico das Limeiras e quahﬁcagao da rede de esgotos e de aguas

Al 1.2, EfICIEnCIa energetlca em edlf' CIOS publlcos

Al 1.3. Cnagao de mecamsmos e agles de prevengao de riscos florestais

All1.4. | Incentl_vo a moblildade por uso de trarpsporte eletnco

m Qualificacao dos recursos endogenos

AI 2 1. Integragao no pro_]eto de Geoparque da UNESCO a desenvolver na reglao

Al 2. 2. Desenvolwmento de percursos rrbemnhos

o

AL 2. 3 Quahﬁcagéo dos recursos endogenos naturals e culturais

m Mirma;iu tun'sti:a o atra;iin por via da criatividade & arte

criatwos

. o Eppe et M.M“mdﬂ e
- v:gdw ) R Y F - 4 = 7

¥
' Aprofundamento de nova oferta turlstlca

= . ‘ e

Desenvolwmento de praduto turlstlco assocaado ao patrtmonlo

e
m Promocio da quahdade de vida e da coesao social

AT 4 1. Dotagao de recursos matenals para a LOJa Soaal de Vlla Nova da Barqumha 3

lr¢ e

§, AI 4 2.8 ReaIOJamento de mlnorlas etmcas (famlhas referencmdas)

AI 4 3.'7

Remodelagao do ediflCIO de Centro de D|a e ampllac_;ao .para Lar de Idosos . v

3 AI 4.4. { Desenvolwmento de pro;etos de Jnclusﬁo soc1al por via da agao escolar e culturai

‘:.' I et o "m "f
. AX 4 5 Requallfncagao e amphagao de equnpamentos de satde € de acdo soc;al

Equilibrio no deg’enuh!vimnnfn urbano

i) Construgao de passagens desnlveladas da Imha férrea

v e Vs i e

,n.z\-a.

Desenvolwmento da Rede de Clc]owas de Vlié Nova da Barqumha %

Requain" cagdo de outras infraestruturas urbanas

Al 7.1. Reativagdo da base aérea militar

Al 7.2. Desenvolv:mento de mfraestruturas de apoio as empresas

Al 7.3. Ninho de empresas @ programas de apoio 39 empresas de base local

AI 8.1. Modernizacdo dos servigos: aquisicdo de meios informaticos e eletronicos

AI 8.2. Tecnologia de apoio ao cidadsio
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Projetos estruturantes

Projeto! Promocéo da sustentabilidade
?ﬁr*mL ambiental

0 e Este projeto assume uma natureza transversal quanto ao
ob;etwbs gerais® contributo para a concretizagdo das orientagles
estratégicas definidas na estratégia integrada de
desenvolvimento de Vila Nova da Barquinha. Pretende dar
resposta aos desafios da valorizagdo do ambiente enquanto
sustentacdo principal dos restantes projetos e tem os
seguintes objetivos gerais:

» Garantir que as atuages no territério sdo combinadas
com a sustentabilidade ambiental;
« Intervir ao nivel da protecio dos recursos naturais,
sobretudo a criagio de mecanismos e ages de prevencio
de riscos florestais;
I » Melhorar a qualidade de vida da populagao residente por
| via do tratamento da dgua e da menor poluigéo do ar.

AAl.l ses | AAL1.2 se | AAL.4 s
AA2.1 »e | AA3.3 @

=| Saneamento Basico das Limeiras e quatlificacdo da
1+ rede de esgotos e de dguas

© Objetives .« Melhorar as condigbes de drenagem e tratamento de
especificos. jguas residuais domésticas da freguesia da Praia do
Ribatejo;

« Minimizar e gerir os residuos produzidos em unidades de
prestagido de cuidados de salde e gque constituem um
importante problema ambiental e de salde publica.

| Eficiéncia energética em edificios piliblicos

Objetives . . Implementar medidas de eficiéncia energética em
espedificos © jnfraestrutura e equipamento existente com vista &
reducdo dos custos energéticos;

{,mf@@ggm . Criacdo de mecanismos e agbes de prevencéo de
I{Tﬂsgﬂi@ il;é} ' riscos florestais
\ Ob]etl\los . Minimizar o risco de incéndios florestais;

- ef_PEFIf c°s,. - Requalificar caminhos rurais, desmatagdo e criacdo de
i faixas de contencdo.

s .i."',, |
mgm ' Incentivo & mobilidade por uso de transporte elétrico
ObJetwos Reduzir emissbes de CO2 e promover projetos de
ESPeCIf'CGS mobilidade sustentavel;
w7 %S Difundir postos de carregamento de veiculos elétricos no
' T sentido de promover a sua utilizagao.
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Qualificagdo dos recursos endoégenos

Descrlgao

e O projeto de qualificagdo dos recursos endogenos surge

‘objetivos gerais intimamente relacionado com a sustentabilidade ambiental,

uma vez que uma parte importante esté direcionada para a
preservacdo e valorizagdo do patriménio natural. Tendo em
consideracdo a importdncia dos recursos que dao
autenticidade ao concelho, tem como objetivos:

« Assegurar a preservagdo do patriménio histérico e
culturai, encontrando formas de potenciar o seu interesse
e dinamizar o turismo e a economia local;

~ Encontrar mecanismos que, por via do reforco da
continuidade territorial, comprometam as autoridades a
valorizar e conservar o patriménio natural

AAl.1 eese | AAL.2 eee | AAL1.3 oe | AALl.4 see
AA2.1 e | AA2.2 »e | AA2.3 o | AA3.2¢ | AA3.3.0

! Integracio do concelho no projeto de Geoparque da
. UNESCO a desenvolver na regiéo

ﬂb]ﬂlhm! « Em conjunto com os concelhos da Golegd, Magdo e
tspe:_iﬂl:_l'-‘_l Sardoal, criar uma estratégia de intervenc@o e de gestdo

destinada a conservar e a valorizar o patriménio geoltgico
e ambiental da regido;

- Em concreto, no concelho da Vila Nova da Barquinha,
preservar as margens do rio Tejo e do Zé&zere; a Foz do
Zézere e a confluéncia do Rio Nabdo; a ilha do Castelo de
Almourol; os vestigios arqueolégicos de Aldeinha, do
periodo Paleolitico; o Convento de Loreto; e os Cais das
Limeiras da época dos Descobrimentos.

<. Desenvolvimento dos percursos ribeirinhos para

ObJetwos

2 f‘ promocio de continuidade territorial
« Projetar percursos que promovam &z ligacdo a outros

especificos : concelhos e criem sinergias na drea turistica através de

rotas que promovam os equipamentos e o patriménic do
concelho. Este processo estd concebido em 3 fases:

s Fase 1: ligagdo do Parque Ribeirinho ao Castelo de
Almourol; Fase 2: ligagsio do Castelo a Consténcia; Fase 3:
percurso de ligagdo ao concelho da Golega.

j&b@ﬁf@g’;@! Qualificacdo dos recursos enddégenos naturais e
HGC}K-JGBEZ:@ | culturais

Objetnvos + Gerir e requalificar os corredores fluviais da bacia
especgf‘ic_os hidrogréfica da ribeira de Tancos e promover o bom estado

ecolégico das massas de agua;

. Valorizar a qualidade paisagistica e ambiental, através da
conservacdo dos valores naturais e da promogdo da
diversidade biol6gica;

- Enriquecer a experiéncia da visita aos principais locais do
concelho. Para tal, concretizar os planos de requalificagéo
da Igreja de Tancos e do Castelo de Almourol (sobretudo,
o Cals D'el Rei, as condigbes de acesso ao castelo e o
coberto vegetal da ilha)
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P ojeto Afirmagdo turistica e atragao por via da

jesthutuiantelSi criatividade e arte

1 1 I_)_e'sdriq‘;a‘_ole _ Este projeto pretende responder aos desafios inerentes a

| objetivos gerais projecio e visibilidade do concelho de Vila Nova da
Barquinha, sublinhando o seu potencial de atragdo turistica.
Os objetivos gerais sdo os seguintes:

- Conceder maior visibilidade turistica ao concelho e aos
diferentes territdrios que o constituem e desenvolver
produtos turisticos auténticos, distinguidos pelas suas
raizes histéricas e alavancados pelas dindmicas regionais;

« Diferenciar a oferta turistica por via de novas formas de
atra¢do e dinamizacdo da economia local, alicercadas nas
artes, na criatividade e nas ciéncias.

AAl1.1 sen | AAL1.2 ve | AA1.3 s | AAL.4 see
AA2.1 ¢ | AA2.2 e | AA2.3 o | AA3.2e | AA3.3.e

| Musealizagao do Parque de Escultura Contemporinea

4! de Almouro!

+ Articular as estruturas de dinamizacgdo cultural e turistica
existentes no concelho para promover um percurso de
desenvolvimento artistico alicercado em recursos
enddgenos e no patriménio histérico;

« Dinamizar 0% equipamentos criados e potenciar os
investimentos efetuados e a continuagdo da promocdo da
vila e da regido através da arte.

- : Promoc¢do de eventos culturais e criativos

« Promover o patrimdnio através do enaltecimento da
tematica das Artes e complementar o desenvolvimento de
residéncias artisticas temporarias;

« Realizar evento anual de artes no Parque de Esculturas.

Aprofundamento de nova oferta turistica

- Identificar e sinalizar rotas peregrinas, nomeadamente do
caminho de Santiago;

« Criar um projeto turistico que inclui um parque tematico,
urn hotel com 135 quartos e um investimento imobiliario a
desenvolver numa area de 5,1 hectares.

& :ﬁ}mﬁmT Desenvolvimento de produto turistico associado ao
[EESNLSEEE = patrimonio

L Obie'tivt;é - Criar o Centro de Interpretacdo Templério, valorizando a
esPEC'f'COS,_.U tematica e o patriménio presentes no territorio;
- Realizar eventos e encenagdes, feiras e outras a¢Bes em
torno do Castelo de Almourol;
- Introduzir tecnologia QR-codes que permita interligar
virtualmente o turista a todo o patriménio e & oferta
turistica existente no concelho;

Desenvolver produtos turisticos de multimédia e
realidade aumentada para o patrimonio cuitural existente.
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lf W. I Promocdo da qualidade de vida e da
estiutanantera coesao social

s SRR S CC Dk e

; Desmggo e Esté inerente a este projeto um conjunto de intervengdes

objetivos gerais que promovam uma maior cobertura do apoio social

i * existente no concelho e que concorram para a incluséo da

populacdo mais desfavorecida, nomeadamente a populagao

idosa, as minorias étnicas e os desempregados. Tem como
objetivos principais:

« Melhorar a oferta de servicos as atuais e novas familias;
« Reforcar a atratividade residencial do concelho e diminuir
desigualdades no acesso aos servicos;

Promover a economia social,

AAl,2 e | AA2.1 e | AA2.2 ¢ | AA2.3 see | AA3.3e

=n | Dotacio de recursos materiais para a Loja Social de
1! Vila Nova da Barquinha

-« Desenvolver o trabalho de inclusdo social e de combate a

. pobreza, responder a casos de emergéncia social

_ existentes no concelho e promover a igualdade de
- opertunidades na comunidade local,

7| Realojamento de minorias étnicas (familias
referenciadas)
. Promover a inclusio social e realojar familias de etnia
8. cigana que residem em condigBes precdrias na freguesia de
. Ribeira do Tejo.

i Remodelacio do edificio de Centro de Dia e
| ampliacédo para Lar de Idosos

» Dotar o espaco atual dos meios técnicos e das condigtes
necessarias para dar uma resposta plena aos utentes.

| Desenvolvimento de projetos de incluséo social por
:¥| via da acdo escolar e cultural

« Desenvolver o projeto Trampolim, que visa promover

i- esPﬁle'C"s medidas de integragdo e inclusdo do aluno na escola tendo
! em conta a sua envolvéncia familiar e social;

Bl

. Estabelecer ligagbes a outras instituigdes relevantes,
nomeadamente a Comissdo de Protecdo de Criangas e
Jovens em Risco, procurando respostas integradas;

- Promover a inclusSo social através da cultura e do
envelhecimento ativo.

.| Requalificacio e ampliagio de equipamentos de

U5 saide e de agao social

- Dotar o Centro de Saude de meios e equipamentos que

garantam a prestagdo de um servigo de qualidade;
Melhorar as estruturas residenciais para idosos,

aumentando a sua capacidade;

. Alargar a capacidade dec Centro de Atividades

Ocupacionais;
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?"‘jﬂc’ Crescente aposta na oferta educativa

i r Descm_:au e O projeto de aposta na oferta educativa pretende dar
obJetwos gerais continuidade a valorizagdo do ambiente educativo,
##%  cientifico e experimental, enquanto um dos pilares
essenciais da projegdo de um municipio virado para o futuro

e para as proximas geragdes. Tem como objetivos gerais:

= Continuar a aposta e otimizar o impacte do Centro
Integrado de Educacdo em Ciéncias;

- Assegurar que sao induzidos processos de contaminagdo
positiva do ensino cientifico a outros grupos populacionais
do concelho, para além dos alunos e dos professores;

+ Sublinhar o papel do ensino enquanto fator diferenciador
e crucial na atratividade de novas familias.

Cé“ﬁ ‘Buto ﬁara 4

AAl.2 s | AA1.3 e | AA2.2 eee | AA2.3 ¢ | AA3.2e

@ | Monitorizagio do impacto do Projeto Centro
it | Integrado de Educagio em Ciéncias da escola CCV

s Desenvolver um projeto de monitorizagdo para avaliar,

© ao longo de 12 anos, o impacto do Centro Integrado de
Educacio em Ciéncias a trés niveis: aprendizagem do
aluno; desenvolvimento profissional dos professores e
aprendizagem dos visitantes (focado no ensino ao longo da
vida);

« Elaborar propostas pedagéagicas, com vista 8 melhoria da

posicdo detida em estudos como TIMSS e PISA.

ey

|

| Atividades hidicas e pedagbgicas de aprendizagem
experimental

= Estimular o gosto pelo ensino experimental € promover a
esPele'COS literacia cientifica;
= = Combater os baixos indices de motivagao para o estudo
através da implementagdo de novos métodos de ensino;
» Fomentar o trabalho em equipa, ¢ ensino cooperativo, a
I criatividade e o pensamento critico.

& LNMEQ@TM Elaboracfio e avaliagiio das politicas educativas do
[ d@@ concelho

~Objetivos - Identificar as necessidades atuais e futuras do municipio
ESPECIf'CUS em matéria de Educacdo, de acordo com a andlise de
tendéncias de evolugdo de indicadores demograficos,
socioeconomicos e educativos;
- Atualizar a informac8o essencial & definigdo e avaliagado
de politicas educativas & escala local;

« Implementar um  conjunto de propostas de
desenvolvimento da educagdo e de organizagdo da rede
escolar em fungdo dos desafios identificados;

Potenciar o papel dos 6rgdos autarquicos locais e da
comunidade (em particular das valéncias educativas),
através do seu envolvimento ativo em todo o processo de
construgdo das propostas.
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lEStiutlirantelo Equilibrio no desenvolvimento urbano

e —e . ) ) )
E“"“ ‘Déscrigao e Este projeto é determinante para o desenvolvimento do

objetivos gerais concetho, uma vez que tem implicita a ambig8o de

P regeneracdo nos principais centros urbanos e de aposta

numa mobilidade sustentdvel que se deseja sustentdvel e
alargada a todo o municipio. Tem como objetivos gerais:

= Promover o desenvolvimento urbano sustentavel;

« Usar a regeneracdo urbana como base e instrumento de
promocdo da coesdo socia! e da atratividade populacional;
« Melhorar a qualidade de vida da populacdo residente,
desenvolvendo uma rede urbana equilibrada e adequada a
dimens&o do concetho e ao estilo de vida que a ele se
associa,

AAl1.1e | AAL.2 o | AA2.1 eee | AA2.2 o | AA3.2e

| Construcdo de passagens desniveladas da linha
férrea

« Assegurar a seguranga das populagbes através da
especlficos  eliminacdo das passagens de niveis existentes;

| « Reforcar a Importdncia da mobilidade no concetho,

considerando a extensdo da malha urbana entre as

freguesias de Vila Nova da Barquinha e Atalala.

_'?_EF Desenvolvimento da Rede de Ciclovias de Vila Nova
' da Barquinha

.« Definir percursos cicldveis (de geometria varidvel),
" associados a uma estratégia de mobilidade que seja capaz
- ¥* de definir uma nova leitura espacial e de preparar o espago
phblico para as diferentes formas de mobilidade;

« Rever a circulacdo automével, pedonal e ciclavel, bem
como o0s aspetos relacionados com a correta e segura
fluidez do tréfego, a sinalizagdo horizontal e vertical e a
gestdo do estacionamento e parqueamento;

« Promover a utilizagdo de modos suaves de transporte nas
diferentes comunidades para uso diario.

' 1 Requalificagfio de outras infraestruturas urbanas
e T ¢
_ Objetives - Intervir em trogos de infraestruturas rodovidrias de
‘?Spﬁﬁificos-" importincia para o desenvolvimento turistico e econémico
AR do concelho e da regido;
+ Realizar obras de recuperacdo do espago publico,
privilegiando a criagéo de zonas verdes e areas pedonais,
respeitando a sustentabilidade ambiental e -eficiéncia
energética, no sentido de tornar as &reas urbanas mais
atraentes para a criacdo de novos espagos comerciais e
residenciais.
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SProjeto
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Descngao -]
objetivos gerals

= nrﬂ ¥
&-.dlﬁhgrﬁ%ﬁ

Valorizagio econémica e apoio
empresarial

Este projeto estruturante consubstancia os objetivos de
desenvolvimento empresarial e de especializagdo
produtiva do concelho de Vila Nova da Barquinha, tendo
em conta as suas particularidades e vantagens
competitivas. Em concreto, tem como objetivo:

» Desenvolver condicbes para a afirmagdo econdémica do
concelho, valorizagdo os seus recursos endogenos e
historicamente relevantes;

s Promover a competitividade econémica do concelho;

« Desenvolver a capacidade instalada e diversificar o tecido
empresarial;

- Afirmar a especializag8o econdmica em articulagdo com
a envolvente regional.

' AA1.3 e | AA2.2 »

AA3.1l eee | AA3.2 sse | AA3.3eee

Reativagio da base aérea militar

» Reativar a base aérea n® 3, situada na Freguesia de Praia
do Ribatejo, como aeroporto de transporte militar,
beneficiando da instalagéo das familias dos militares que
acompanharem a reabertura da base aérea de Tancos;

» Promover ¢ desenvolvimento econdmico e a coesfic
territorial da regide, valorizando os recursos e as condigtes
proprias do territério e garantindo efeitos
macroecondomicos indutores e potenciadores do nosso
desenvolvimento regional.

S, Desenvolvimento de infraestruturas de apoio as

Objetivos
especificos

== S
[

jii?ag'rar-k} '77033

Objetwos
especnficos

i empresas

- Dotar o centro de negdcios das infraestruturas
necessarias para atrair novas empresas € promover as
atuais;

« Reabilitar, de forma integral, dois edificios e criar um
novo espage de acoclhimento de empresas.

; Ninho de empresas e programas de apoio as
; empresas de base local

= Promover e acompanhar projetos e empresas inovadoras
na sua fase embrionaria, colocando-as no mesmo espago
fisico € pondo ao seu dispor um conjunto de servigos e
gabinetes com éreas individualizadas, proporcionando-
lhes, desta forma, a inser¢do num ambiente empresarial
adequado;

- Incentivar a interacdo entre o meio empresarial e as
instituigbes de ensino e investigacdo, com vista a que estas
possam usufruir das  vantagens, sinergias e
complementaridades que dai decorrem.
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tegrada 8.1
Objetivos:
especificos

especificos’

Governagao e modernizagao
tecnolégica

Ac projeto de governacdo e modernizagdo tecnoldgica
estdo associados desafios de ordem operacional, mas
também da disponibilizacdo de tecnologia aos residentes,
que permita maior conforto tanto no acesso aos servigos
municipais como & agenda cultural.

» Garantir que mais despesa municipal é canalizada para
projetos impactantes, em detrimento das atividades de
suporte;

« Disponibilizagdo de servigos eficientes, de resposta rapida
e mais préximos do cidaddo;

« Participagdo e envolvimento do cidad@o na vida cultural
do municipio.

de; AA1.3 sse | AA2,2 e | AA3.2 »

Modernizacio dos servigos: aquisicdo de meios
informéaticos e eletrénicos

« Adquirir meios informaticos e eletronicos que contribuam
para a reducio de custos de contexto através da
simplificacfo e qualificagdo das respostas dadas, tornando
os servigos mais eficientes e rentabilizando as plataformas
existentes;

- Desmaterializar os arguivos municipais e implementar
projetos de reengenharia processual,

s ) ',‘E Tecnologia de apoio ao cidaddo

= Dotar de rede wireless o centro da Vila, reforgar a rede
existente no Parque Ribeirinho e cobrir os trés polos
turisticos existentes nas restantes freguesias,
nomeadamente na Igreja Matriz de Atalaia, no Castelo de
Almourol e na zona historica e ribeirinha de Tancos;

+ Desta forma, permitir que os residentes acedam a
informacgio cultural disponibilizada online pelo municipio,
potenciando a oferta existente e dinamizando a economia
local, nomeadamente a restauragdo e as atividades de
lazer, educagdo e cultura promovidas no concelho.
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